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Tdi cdu tric quan ly, kinh doanh vén theo
théng 1€ qudc té trong tién trinh tdi co cau
hé théng ngén hang tai Viét Nam

NGHIEM XUAN THANH

i cdu tric ngdn hang la mot trong nhiing trong tdm ctia chwong trinh tai edu tric nén

¢ kinh 1€ theo chii truong cua Pdng va Chinh phi’ nham néng cao ning lie canh tranh
cho hé thing ngédn hang trude site ép canh tranh ngay cang tro nén manh mé trong qud trinh
hot nhip quic té, thuce thi cdc Hiép dinh Tw do thuong mai (FTA) véi Chiu Au, My va Hiép
dinh Doi tdc thudng mai xuvén Thdi Binh Dwong (TPP). Dé tdi edu tric hé théng ngdn hang
thue hién c6 hiéu qud, bén canh trong tam vé xit Iy ng xdu; mot s6 wu tién can dude tién hanh
triét dé nha tai edu trie von i 6, ndng cao khd nang quan tri dicu hanh, gidi quyét vin dé vé
thanh khodn, cai thién long tin vao hé thong ngdn hang va ddc biét la tai cdu tric hoat ding
qudn v, kinh doanh vén ctia cde 16 chite tin dung theo thong 1é quée té.

Tit khoa: quan Iy vén, kinh doanh vén, tdi oo cdu hé théng ngdn hang.

1. Thanh tuvu va thue trang tai co ciu
hé théng ngan hang thuong mai
giai doan 2011 - 2015
Vé1 mue tiéu tAl ed céu can ban va toan
dién hé théng té chic tin dung (TCTD),
nhim phat trién hé thing TCTD lanh manh,
hoat déng da nang theo hudng hién dai, an
toan, hiéu qua, bén wviing, trong giai doan
2011-2015, nganh ngin hang da va dang tich
cue trién khai P& an tai co ciu cac TCTD
thing qua hinh thic hgp nhat, sap nhap, tu
tai cd cdu. Sau 3 nidm thue hién va trién
khai, qua trinh tai ed ciu cac TCTD da dat
dude mot s6 két qua bude daw: thanh khoan
dude dam bao, ng xdu dia duge kiém ché va
day lii, s6 hitu chéo duge xit 1y kién quyét
aép phin vio viée on dinh kinh t& vi mé.
1.1. Xit ly no xdu
Sau giai doan tdng trudng tin dung néng
2008 - 2010, nhiing nam trd lai day, dé phue
héi 6n dinh vi mé Ngan hang Nha nudc
(NHNN) da thiét lap han mtc tiang trudng
tin dung cho ting TCTD nham han ché tang
trudng qua néng cho nén kinh té, diac biét la
kiém soat ty 1é tin dung cho khu vue phi sdn
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xuit. Niam 2011, thaoi diém trude khi thue
hién tai cd ciu, ty 1&é ng xAu cua edc ngin
hang thuong mai (NHTM) qua giam sat cua
NHNN ¢ mite xip xi 17%. Bing hang loat cac
bién phap: thanh lap Cong ty Quan ly tai san
(VAMC) mua ng xdu, cac NHTM tu xu 1y, su
dung du phong rui ro, kiém soat tang trudng
tin dung va chit ludgng tin dung..., dén nay,
hé théng ngin hang vé cd ban gial quyét
duge vin dé ng xdu, ty 1é ng xdu da giam
manh vé mic 2,9% (thoi diém thang 9-2015).
1.2. X Iy thanh khoan

Giai doan 2010 — 2011, thi trudng ching
kién cude dua canh tranh lai suat huy ding
khéng ngitng caa cac TCTD trude ap duc cian
d61 thanh khoan va ngudn vin dé phue vu tin
dung ting truong nong. Trong giai doan nay,
nhiéu TCTD ding trude nguy cd mat kha
nang thanh toan, thanh khodn ctia ca hé
thing ludn efing thang, thi truong lién ngan

Mghiém Xuan Thanh, Ths., Ngin hing thuong mai cd
phiin Ngoai thirong Viét Nam,

I. Tdi cdu tric nén kinh t& Viét Nam bao gdm 3 tru
cot chinh: tdi ciu tric ngan hing; tdi ciu tric doanh
nghiép Nhi nuwdc v i cdu e ddu e cong,
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hang gan nhu dong béang, tv 1&é cho vay'huy
ding (LDR) cta caec TCTD § mie rit cao, dai
da a6 déu trén 90%: dic biét, ty 1& LDR ngoai
té d mic trén 100%.

Trude thue té& do, NHNN da thyc thi hang
loat cac giai phap nham thiét lap lai ky luét
thi trudng, nhd dé, thanh khoin ctia hé
thong da duge cai thién va phuc hoi, quyén
Idi ctia nguoi g tién duge dam bao, an toan
hoat déng ctia hé théong duge kiém soat. Trén
nén tang dé, huy dong von tit nén kinh té cua
hé théng ngin hang da ting truong cao trd
lai, tin dung tang trudng bén ving theo
hudng tap trung cho 5 linh wvyge vu tién bao
ghm: san xuft nong nghiép, phat trién nong
thén, hd trg xuit khiu, céng nghiép phu trg,
doanh nghiép nho va viza. Tinh dén thiang 9-
2015, ting trudng tin dung cua hé thing dat
trén 10% so vdi cudi ndm 2014, du kién ca
nam cé thé dal 17%, tiang trudng huy dong
von tir nén kinh té dat trén 8,5% so vdi thoi
diém ddu nam 2015.

1.3. Tang von diéu lé

Ké tit sau khi trién khai Dé an tai cd cau
hé thong cac TCTD, ndng lge tai chinh cua
hé thing titng bude duge cai thién va lanh
manh héa théng qua viée xu 1y dong bo gida
ting von diéu 1é vi xi ly ng xfu. Tinh dén
thang 9-2015, von digu 1& ecua hé théng
NHTM tang 13,824 tv dong, tuong duong
3,17% so vdi cudl nam 2014. Téng quy mo
vin diéu 1é toan hé théng dat gin 450 nghin
ty doéng, von tu cd dat 547 nghin ty dong.
Viée diéu chinh nhe quy mé tong vén diéu lé
toan hé thing gin vl nhing thay ddi lon vé
e cdu, su dich chuyén thanh vién va viéc
dinh hinh lai cac mite vén cu thé, ting bude
x6a bo hién tudng vén ao trong hé thong
ngan hang.

1.4. Khéi phuc uy tin va vi thé cua cde

to chite tin dung trén thi tricong

Theo tién trinh tai cd cau, cac NHTM timg
hide ed cAu lai hoat déng theo hudng lanh
manh: thi trudng tién té, ngoai héi va vang
titng bude di vao 6n dinh va trit tu, ky cudng
dudge cting ed; 1ai sudt VND ed chiéu hudng
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giam manh; ty gia dude kiém soat on dinh;
tinh trang dé la hoa, ddu co gam gid vang,
ngoai t& dude day lui, gop phan quan trong
on dinh kinh té vi mé va kiém ché lam phat.
Hé théng quan tri, kiém soat va kiém toan
nol bd cing dude cac NHTM cha trong cung
¢6. Thong qua qua trinh tai co ciu, cac
NHTM da chu déng va tich cde lanh manh
héa tai chinh théng qua tang von diéu lé dé
cai thién cac chi tiéu tai chinh va an tean
hoat déng.

1.5. Xuw Iy s0 hitu chéo

NHNN da ban hanh nhiéu vin ban nhim
han ché tinh trang =6 hiu chéo khong rd
rang va lam trong sach hé thing. Theo dé,
MNHNN quy dinh cac NHTM khéng dudge phép
cho vay hofic cho vay mdi (néu trudge do da
cho vay) vii cac e6 dong, nhom ci déng sd
hitu vugt tran. Bén canh do, trong ndm 2015,
cdc eb déng, nhom cb déng hode cac TCTD
phai giam ty 1& sd hitu ¢d phdn vuct trin va
dua ty 1é& s6 hitu tai cac TCTD khac vé€ mite
cho phép theo quy dinh eta Luatl Cac to chie
tin dung. Bién phap nay cua NHNN 43 gap
phéiin giam tinh trang thao ting ngan hang
ena b dong 1dn, qua dé giip hé théng ngin
hang noi riéng va hé thong tai chinh tién tdi
on dinh va phat trién bén vitng hon.

Nhin chung., qua trinh 6 cidu hé théng
TCTD da va dang dude thuc hién theo ding
16 trinh cua Pé an da duge phé duyét. Nhitng
két qua nay da dong gép mot phan khing
nho vao viée 6n dinh kinh té vi mé va tao
tién dé cho su phat trién ngay mot ldn manh
cua thi trudgng tai chinh Viét Nam néi chung
va hé thing cac NHTM noi riéng trong tuong
lai.

2. Thue trang céng tic quan 1y va
kinh doanh vén trong tién trinh tai
cd cAu hé thong ngan hang thuong
mai Viét Nam

Nhiing nam gin déy, tinh hinh kinh té& c6
nhiéu khé khin, sic cau véu, hang ton kho
cao, nhiéu doanh nghiép pha san..., nganh
ngian hang mot mét da diéu chinh ha lai sudt
cho vay dé hé trd cae doanh nghiép, mat khac
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phai déi mét véi tinh hinh ng xdu gia tang,
chi phi du phong cac va lgi nhuan giam
Trong bdi canh chung dé, téc db ting trudng
vE quy mé (tong tich san) eua cac ngan hang
¢6 phan chitng lai. lgi nhuan ting trudng
thiap hode suy giam manh. Cu thé: tinh dén
thang 9-2015, téng tai san cha hé théng
NHTM tang 2,5% so vdi cudl nam 2014 dat
gin 6.700 nghin ty ding; trong khi d6 ROE
cua hé thong NHTM da gidm ti mtc 5,5%
viao cudl nam 2014 xuﬁzng con 3,6%.

Bén canh nhiing mang kinh doanh truvén
thing ciia hé théng ngin hang (huy dong,
cho vay). hoat dong kinh doanh vén, kinh
doanh ngoai t&, trai phiéu va cac cong cu trén
thi trudng tai chinh cua ngan hang déng mat
vai tro khing nhd trong viée dam bao hiéu
qua hoat déng va an toan ctia cac TCTD. Noi
dung phin tich dud diay danh gia sy déng
gop cua mang kinh doanh nay trong hoat
ding chung cua cic TCTD.

2.1. Thu nhdap kinh doanh vén dong

gop chua ddng ké vao loi nhudn cta

cac NHTM

Ty 1é 1ai thuan tir hoat déng kinh doanh
ngoai hél va thu nhap tit giay td cd gia chiém
mit ty 1é& khéng dang ké trong ty trong thu
nhap cua cac NHTM ¢ Viét Nam. Tinh dén
hét thang 6-2015, mac di Vietcombank la
ngin hang dan dau thi trudng lién ngdn
hang (market maker), nhung ty trong thu
nhéap 1ai thuin tit hoat dong kinh doanh
ngoai hdi trén téng thu nhap cing chi dat
gan 9,0%; thu nhap tit kinh doanh gidy td cé
gia dat gAn 2,34% toéng thu nhap. Tai cac
TCTD khéc, mang hoat dong nay chiém mat
ty 1& rdt nhé trong tong thu nhip (bang 1).
Trong khi d6, t¥ trong thu nhip tit hoat déng
kinh doanh ngoai héi trén téng thu nhap tai
mit 50 cac quic gia khac cao hdn rat nhiéu
nhu: Xingapo (40%), Thai Lan (36%), uc
(33%) hay khoang 50% tai M§, Anh va Dic.

BANG 1: T¥ trong thu nhép kinh doanh vén trong téng thu nhip ngin hang dén
thang 6 - 2015

e — i —
" T'y trong thu nhap tir hoat dong kinh doanh ngoai hii i
Vietinbank | Vietoombank BIDY ACB Techeombank | MEE | Sacontank: 1
0,6% 9.0% 0.5% 1.5% 0.2% 0.9% 2,6%

Ty trong thu nhap tir kinh doanh gidy tir co gia

0,05%; 2 34% -U,8%

2.6% | 2, 38% 0,394% 0.2

Ngudn: Bio cdo tii chinh cia cic TCTD.

2.2. Quan tri thanh khodn cua cde

ngdin hang thuong mai con yéu kém

Theo DEé an tai cd cdu cae TCTD, mét yéu
cAu dat ra 14 dén nam 2015 khai NHTM nha
nude phai giam duge ty 1& du nd tin dung so
vl vin huy déng (LDR) vé mite khdng qua
90%, Trén thue té tinh dén thoi diém hién
nay, hé s6 LDR cua hé thong NHTM Viét
Nam trén thi trudng 1 dat 80% (giam tif mic
84% tai thai diém 31-12-2014); trong d6é LDR
cua khéi cac NHTM nha nude 1én tdi mic
94,3%, diéu nay cho thiy cac ci séc thanh
khoan trong hé théng TCTD tai Viét Nam
van ¢om hién hitu va chua duge cac TCTD co
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giai phap cin co dé quan 1§ mot cach hidu
qua va bén ving.

Trong hoat déng ngin hang, tin dung
chénh léch ky han trong quan tri vén thong
qua viéc khai thac ngudn vén ngin han dé
cho vay trung, dai han ludén la thd thach ldn
dé1 vii cong tac quan tri va kinh doanh vén;
day la yéu ciu tit yéu tao hidu qua st dung
von cao hon, nhung ap luc gquan tri rdi ro
thanh khoan cting 16n hon. Viée ddy manh st
dung vén ngin han cho vay trung, dai han
vita la cd hoi, vita la thach thite trong viéce
quan tri von tai cac TCTD nhim khai thac
von gan voi co cdu von déc thu cia cac ngan
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hang hién nay. Theo quy dinh cia NHNN tai
Théng tu 36, hé sé sit dung vén ngin han dé
cho vay trung, dai han tai eac TCTD téi da la
60%. Theo théing ké cua NHNN dén hét
thang 8-2015 hé s6 nay ciua hé thing NHTM
tai Viét Nam mdi 0 mie 25,91%, tang 5,76
diém phan tram tit mic 20,15% tai thai diém
cudi nam 2014. Do viy room dé cac TCTD
tan dung hé =6 niy dé tao thém thu nhap
rong tir 1ai cho ngén hang cdn rit 1én, nhung
cling ngam dinh véu cdu khat khe doi héi cac
TCTD phai niang cao ning liec guan tri von
va thanh khoan chit ché hon.

So sanh vdi khu vue ASEAN, ty 1é LDR
hinh quin cia hé théimg NHTM Viét Nam
tuong ducdng vii Xingapo va Malaixia (80-
90%), thip hon so vii Indénéxia (110%) va
cao hon dang ké so vdi Philippin (62%); cao
hdn mite trung binh cua khu vue Chéu A=
Thai Binh Duong (74%) va Bac My (77%).

2.3. Hé s6 NIM cua cde ngin hang

thuong mai con thdp

Tinh dén hét thang 6-2015, hé s NIM ctia
hé théng ngin hang Viét Nam & mie 2,77%,
tang nhe so vdi mic 2,7% eua nam 2014, Hé
s6 NIM toan hé thing ngin hang nam 2015
dude du bao =6 tdng nhe so vil nim 2014,
nhung vin d mie thip do: (i) hé sd LDR toan
nganh vin ¢ muc thap (78,9% tinh dén hét
thang 8-2015); (i1) =6 du tai san sinh ldi trén
thi trudng 2 van d muc cao (ddc biét & khéi
cac NHTM nhéa nude) do dé lai suidt thap: (ii1)
lai suat cho vay binh quan thap (tin dung
chu véu la ngan han); (iv) canh tranh kha
gay git vé lai suit dé md réng guy mo, thi
phin gita cic NHTM, dac biét la trong khi
ciac NHTM c6 phan va (iv) sd van hanh cla
khéi kinh doanh wén (Treasury) tai céac
TCTD chua thue sy hiéu qua, su quan ¥
chinh sach gia, 1ai suit ddu ra, dau vao, FTP
va chinh sach ty gia cua toan ngin hang eén
gap nhiéu bit eap va lung ting trude nhing
dién bién phiic tap cua thi trudng trong nude
vi québc té.
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Nendn: Morgan Stanley, 2015
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BANG 2: NIM va LDR ctia caic NHTM Viét Nam (%)
| — ;
Tien gui khich hang Cho vay khach hang Thanh khoin Sinh lisi !
Il‘h‘ hé 7 % = = ¥ g
Ngan | % tang phan Tl | tangse| TRIMANCT. LDR TT1 (7-2015) A Ariing
hang 50 voi 2015 véi 2015 12M
thang thing
122014 [ 45 [ 7. 1:]31'4 12 | 7o | yxp | Neoai | Quy 6- 7
2014 2015 = 2014 | 2015 ’ te VNI M5 2015
VCB 9.4 9.5 9.7 Al 9.2 9.1 739 79,4 750 | 259 2,63
Wietinbank 5,1 9.5 9.3 B0 12,6 127 939 2236 105.6 3,88 384
BIDV 13,2 10,0 1.4 9.3 12,8 13,9 01.8 146, 96, | 2,78 2,84
Agribank 76 | 148 | 149 24 | 159 | 152 | 807 89,4 804 | 317 | 317
MBBank (.9 3.8 I3 8.0 Fa 2.9 64,4 T34 05,7 391 4.03
ACB 6.9 35 3.5 12,2 33 3.5 76,5 a94.6 77,8 276 3,00
Sacombank [(h,6 3.5 18 1.0 38 3.7 76.3 85.5 76.9 3,80 3.75
o . i: el R ] R i
nghnh 6.3 7.1 8.4 B33 8.9 2,76 277
|

Negudn: Bio cao tai chinh cha cde TCTD.

S0 vil cAe ngin hang trong khu wvuc
(hinh 1 va 2), NIM cua cic ngin hang Viét
MNam la kha thap.

2.4, Thu nhdp rong ngodi lai con thdp

80 vdi thong 1é quic té

Dén hét 6 thang ddu nam 2015, thu
nhap rong npoiai lai cina hé thing cac
NHTM Viét Nam ude dat 14%-15% tong
thu nhap tif hoat ding kinh doanh (thu

nhap lii thuin + thu nhap ngoai lai).
Nhom cac NHTM nha nuée o6 ty 1é thu
nhap rong ngoai lai 6n dinh ¢ mic gin
19%. VCB la ngin hang dan ddu thi trudng
vé Ly trong thu nhip ngeai lai trong tdng
thu nhap, tuy nhién ty 1& thu nhap ngoai
1ai cting chi chiém 30,5% téng thu nhap: ty
& trung binh cua 12 NHTM ldn nhit hién
nay cung chi dat xap xi 21%.

HINH 3: Ty trong thu nhap ngoai lai (%)

6%

P vy
SRR
2223220022002

-~
S

38%

EJ Lai thuan tir hoat dong dich vu

B3 Lai thudn tu hoat dang kinh doanh ngoal héi
va vang
L&i thuan tir hoat dong mua ban chimg khoan

kinh doanh
B Lai thuan tir mua ban chimg khoan dau tur
B3 Lai thuan tir hoat dong khac

B3 Lai thuan tir dau tu dai han

Ngudi: Theo bdo cdo 1ai chinh cic NHTM dén thing 6-20135.
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So vdi cac qube gia trong khu vue Chéu
A-Thai Binh Duong, cac TCTD tai Viét Nam
la ¢6 ty 1@ thu nhap ngoai 131 kha thip.
Nguyén nhén chinh ctia van dé nay la do sy
tut hiau trong céng tac quan tri va kinh
doanh vén ecua cac TCTD tai Viét Nam so
sanh vdi edac ddi thu trong khu vue. Di sdu
vao phén tich cAu trie thu nhép ngoai 1ai
cua cac TCTD tai cac nude ASEAN cho thay
phén lén thu nhip ngoai ldi cua cac TCTD

nay la do khai vén cua eac TCTD truc tiép
v plan tiép déng gép. VE true tiép, khéi von
cua cac TCTD trdc tiép kinh doanh cac edng
cu trén thi trudng von, ngoai héi, phai sinh
dé tao ra thu nhap ngoai 1ai cho ngan hang.
Vé gian tiép, khai von 1a diu méi dé tao ra
cae san phim tai chinh dé cha dong va thuc
day cac khdi kinh doanh khac trong ngén
hing ban cho khach hing dé tao thu nhap
phi 1ii cho ngdn hang,

Bi_i]": ( 3: Ty trong thu nhap ngoai lai so véi cac qude gia Chau A-Thai Binh Duwong (%)

I Ge

Trung Qudc

Xingapo Thai Lan Yiet Nam

| Ty tromg thu nhip ngoai 16 33

40 36 15

Ngwan: Thong ké cia cdc Ngan hang Trung uong vi Bdo cdo thudng nién di duge cong bd cia eic TCTD.

2.5. Hé 86 an toan vén va cdc chi s6

sinh loi chua thuc sy bén vitng

Theo s6 liéu eong bo chinh thite ti NHNN,
hé s& an toan vin (CAR) cia toan hé thang
NHTM luén trén mire 9% va dat 13,46% nam
2014; hé s& nay dude dy bao duy tri ¢ mitc
nay trong nam 2015. Giai doan 2011 - 2015
da chitng kién nhiing bude ting trudng vin
ngoan muc cua cac NHTM nha nude, thong
qua che hoat déng nhu PO va phat hanh ¢d

phiéu tang vén diéu 1&, ban ¢d phan cho td
chiic nude ngoai hay nhan bé sung vén gop ti
Chinh phu..., dua dén CAR cua cac TCTD di
dudge cai thién dang ké. Tuy nhién, téc db
tang von tu ¢ ctia nhém cac NHTM ed phan
lai khing theo kip téc dd tAng trudng cua
Long tai san, Didu dé din dén CAR caa nhém
nay oo xu hudng giam nhe nhung hién ciing o
mite 13,18% - an toan kha cao so vdi quy
dinh.

HINH 4: Hé s6 an toan vén ctia ngin hang thuong mai nam 2014
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Meudn: Bao cdo thutmg nién cia cdc NHTM nam 2014,
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Mac di CAR ludén duy tri trén mic 9%
nhing diéu nay chua thé hién dudge miie du
von ctia hé théng NHTM, vi tai san ¢é rai ro
mdi chi xdac dinh rai ro tin dung chi chua
bao gom rui ro thi trusng va rui ro hoat
dong. Mat khae, so vdi cac gquie gia trong
khu vue, mic dé du von cua cac ngan hang
Viét Nam kha thap. Indénéxia hién dang la
quic gia c¢d hé sé an toan von cao nhat trong
kkhu vuc (22%), sau d6 1a Théi Lan (17,5%),
Phillipin, Xingapo (trén 16%); trong khi
Malaixia la qudc gia o ty 1é thap nhat (9%).

Cac chi 86 kha ning sinh 161 (ROA, ROE,
EPS, NPAT,...) 1a nhiing chi sd quan trong
dé danh gia ning lde quan tri ngan hang
ndi chung va nang lue quan tri kinh doanh

von néi riéng. Trong giai doan 2011- 2015,
cac chi 86 nay cua cac TCTD tai Viét Nam
¢6 xu hudng on dinh trong 2 nam 2010 -
2011, sau do sut giam nghiém trong trong
niam 2012 (ROE nam 2012 giam 49% =o vdi
nam 2011, ta 12,87% =xudng 6.55%; ROA
ciing giam mot nida so vo61 nadm 2011); tu
nidm 2013, nhd két qua bude ddu cta qua
trinh tai ¢d cAu va nhiing bién phap ciing
rin nhim lanh manh héa hé théng ngan
hang, eung vdi hang loat cac thuong wvu
M&A xu 19 nhitng ngin hang véu kém, kha
ning sinh 161 cia nganh ngin hang da co
nhiing chuyén bién tich cue hon. Pén niam
2014, chi s6 ROA toan nganh ¢ mic 0,49%,
chi s6 ROE ¢ mite 6,18%.

HINH 5: Chi s6 NIM, ROA, ROE
thing 6-2015
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HINH 6: Dy bao ROE ngan hang
ASEAN giai doan 2014- 2017
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Nguicin: Bio cio thi chinh hop nhit cae NHTM,

Néu so sanh vdi cac nude trong khu vuc
ASEAN, cic chi s& nay cua cac NHTM Viét
Nam thip hdn nhiéu so vdi eac quée gia khac
(hinh 5 va 6). Qua do, ¢6 thé thiy chit ludng
cua cong tac quan tri kinh doanh trong mang
kinh doanh vin cua cac TCTD tai Viét Nam
thue sy chua bat kip dude véi mat bang
chung cua eaec TCTD trong khu vue ASEAN,

3. Vai tro cua tai cd cdu cong tac quan

tri va kinh doanh vén trong tién

Nguwdn: Morgan Stanley, 2015,

trinh tai co cdu ngan hang thuong
mai tai Viét Nam: mot s6 kién nghi,
dé xuat
Tit nhing phén tich néu trén, cé thé tom
tdt nhiing dac diém néi bat vé thue trang
hoat déng cua khéi von tai cac TOTD Viét
Nam nhu sau:
Thit nhdt, khoi von tai cac TCTD Viét
Nam kha bi déng trong quan tri va kinh
doanh. Cac TCTD Viét Nam van duy tri mé
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hinh NHTM truyén thong vdi nghiép vu cha
chét 14 huy déng va cho vay. Phin bé tai san
sinh 161 tit viée cho vay khach hiang chiém dm
da sb tong tal san cua cac ngian hang (trén
60%), trong khi tién giifcho vay TCTD trén
thi trugng lién ngin hang, chiing khoan dau
tu va cac tal san khaec tudng dudng duge
phan bé véi ty trong rit thap, xip xi 14%. Do
dd, thu nhap 1ai thuin tit hoat dong tin dung
la nguén thu chi yéu cia cac NHTM Viét
Nam, chiém 80% tong thu nhap.

Thit hai, khdi von tai cic TCTD bi rang
bude bai &6 ludng han ché eic san pham va
dich vu tai chinh. Phin khic ban 1é g Viét
Nam uéde tinh chiém khoang 14-15% tong
doanh thu cua cac TCTD, trong khi phéin
khuc nay chiém ty lé lén hdn nhiéu ¢ cac
qube gia ¢6 nén tai chinh phat trién. Cac tai
khoan ban 1é mang lai nguén thu dich va
chinh, song nhiing san pham tai chinh dic
biét 14 cae san phim, dich vu dude kién tao
bdi khéi vén (san phdm tién glti cdu tric,
tién giii e6 mde sinh 181 bién ddéng, san pham
litn két, san ph&m phai sinh..) cho nhém
khach hang nay chua dude cac TCTD tai Viét
Nam cung cfp cho khach hang. Su phat trién
han ché caa cac thi truong khiac nhu thi
trugng chiing khoan, thi truéng viin va cac
quy dinh chit ché han ché giao dich va san
pham tai chinh efing lam han ché trong thue
déy ban cac san pham, dich vu nay.

Tit thuc trang va ton tai cua cac TCTD
trong linh vie quan tri, kinh doanh vén nhu
phén tich néu trén, cic cd quan quan ly va
cae NHTM cén luu ¥ mét 86 noi dung nhu
sau:

3.1. Déi vdi cde té chite tin dung

3.1.1. Cde TCTD cdn phan tdach ré chic

ndng ALM, nguon vén va qudn IV rii ro

trong khot vén:

Viéc phan tach nay trong khéi von sé giup
cac TCTD quan 1y chit ché hdn hoat déng
ena titng chide nang, dam bao viée hoat déng
kinh doanh vén minh bach va hiéu qua. Cu
thé: cac TCTD can phén tach ré chite ning
kinh doanh vdi chic néng quan 1y rai ro
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trong quan tri va kinh doanh vén: (i) xdy
dung quan diém, khdu vi, chinh sach, guy
trinh va han mite rii ro tin dung v rii ro thi
trudng cua ngan hang trong linh wie kinh
doanh vén; (i) xac dinh, do ludng, giam sat
va quan I¥ tat ca cac loai rui ro; (iii) canh bao
cho ty ban ALCO wé rii ro 1di sudt va rai ro
thanh khoan.
Bén canh dé, chiic ning quan 1§ tai san ng
- tail san c6 (ALM) ciing cdn phai duge déi
mdi dé tap trung vao: (i) quan Iy rii ro lai
SUft, rui ro ty gia va gia trén 86 ngan hang;
(ii) xay dung va trién khai hé théng mua ban
vin ndi bé (FTP) theo théng 1& quic t& (iii)
quan Iy bang cin déi clia ngin hang thong
quacdc nghiép vu phong ngita rai ro cha
dong (hedging), tai cfu tric sé ngin hang:
(iv) xdc dinh céac thay d6i vé lai sudt cho cic
san phim cua ngin hang: (v) thue hién cac
gial phap kinh doanh thich hgp trude cie
nguy cd/rui ro thi trudng. Ngoai ra, viée tao
lap chie ning ALM chuin theo thang 1& quéc
t& sé ho trg cac TCTD: (i) quan tri chii déng
s0 kinh doanh trude cic bién déng/rii ro thi
trugng; (i) tao lip va cung cip théng tin diu
vao cho viée xdy dung hé thing FTP chuén;
(iii) thic ddy va hé trg Gy ban ALCO thue
hién sdp xép lai hoac hedging cée trang thai
ngoai héi trong S6 ngan hang: (iv) thay mit
cho ALCO dau tu cac khoan vén nhan réifvay
dé bu dip thifu hut thanh khoan trén Sé
ngin hang; (v) quan 1y trang thai vén toan
hang, dam bao tuan thi hé s6 CAR té&i thigu.
3.1.2. Cac TCTD cdn thiét lap khuin khé
gqudn Iy tai sdn ng -co (ALM) theo chudin
mute quoc té& dé tao diéu kién tién dé dp
dung chudn mute qudn tri vén Basel 2
Theo chuin mue quéic t& ALM duge biét
dén la mét phuong thiic quan 1y rui ro trén
bang cin d6i, tap trung chi yéu vao viée
thiét 1ap cac nguyén tic quan 1y i ro, dic
biét la quan 1y rai ro thanh khoan va rii ro
lai sudt. Muec tiéu chinh cia ALM 1a quan tri
cac khoan mue trén bang tong két tai san, du
kién thu nhap va gia tri gia ting cta ching
trong tuong lai va dua ra céc bién phap dé toi
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wu héa hiéu qua trén cd sd dam bao kiém
soat rai ro thanh khoan vi 141 suat.

Viée ap dung chuin muec quan tri vin
Basel I1 vao hoat déng 14 mét ndil dung quan
trong theo sau viée thiét lap khudén kho
ALM. Theo chuin Basel 1I, khung quéan ly
rii ro toan dién 1a nén tang cho viée danh gia
ngudn vin cua ngian hing mat cach hidu qua.
Do d6, viéc ap dung chuin muc quan tri von
Bazel Il ean duge cac NHTM tai Viét Nam
chii trong, xév dung khung hudng din cu thé

vé quan tri rii ro va viée kiém dinh cac mé
hinh rui ro, e6 ké hoach si dung hiéu qua
ngudn nhin lue va ngudn tai chinh dé giam
chi phi hoat déng, dong thdi da dang hoa
nguon thu théng qua viée tang ty trong thu
nhap ti cac hoat dong phi tin dung nhu phi.
hoa hong. ..
3.1.3. Cde TCTD cdn gdan viée thiét lap
chién lude, ké hoach kinh doanh vdi quan
tri va do luong hiéu qua kinh doanh theo
thing lé quéc té

Mue dich eua kinh doanh ngan
hang la dam baoc su phat trién
va kha néng sinh ldi bén viing

Thu nhip tir 13

Chi o i i ’/ léch gitra chi ;ﬂu vin v thu nhip

Mi san phim khic ahau dupe phin bo theo , o
chi philgid ti cia nigudn vén dya trén chénh | | Dinh  gid - dieu

chuyen nguin von

nhéam tao ra gia tri cho cd dong,
song lgi nhuén cang ldn thi rui
ro cang cao. Do viy, viée quan

Lei nhugn tir mdi giao dich cia che domvi |,
i doanh ki ha b hé duge djnh g P10 50 doach hy

tri rai ro cd tdm quan trong
quyét dinh trong hoat déng cua
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dam béo khéai vén 1a lam ddu méi dé thae diy hoat dong ciia cac khoi khéc trong ngan hang,
tich cue tim ki€m va phat trién thi trudng cing nhu khach hang mdi, déng thoi phat tin hiéu
cho cac khoi khac dé tit d6 diéu chinh 1ai suét ndi bo cho pha hop.

3.1.4. Cac TCTD can thue hién phdn tdach
Sé kinkh doanh (Trading Book) va Si ngén
hang (Banking Book) dé tao tién dé dp dung
chudn muec ké todn qudc té trong qudn tri
Viée phin tach S6 ngin hang co vai tro
dac biét quan trong tir moi goc dd quan tri
ngan hang. Néu nhin tit goc dd cia co quan
quan 1¥, viée phén tach sé la véu cdu bit
bude dé1 vdi cac TCTD khi thue thi nhiing
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quy dinh eta NHNN theo chuin muc quan
tri von Basel 1I. Viéc phén tach s cing sé
ting long tin clia cac cd déng déi vai ngin
hang théing qua viéc ting cudng tinh minh
bach chia viéc phéin tach so, dong thoi giip
TCTD e6 kha niang xac dinh, do luéng, giam
sat, kiém soat va bao cdo cic rai ro dua trén
tinh chét v dac tinh cua cae rui ro cd ban, do
cac rui ro lién quan dén cac danh muc trén
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S6 ngan hang va 86 kinh doanh 1a hoan toan
khac nhau.
3.2. Déi vdi co quan quan Iy

3.2.1. Chinh phii can co co ché khuyén khich

cong tdc tdi ed edu hé thing ngan hang

Chinh phi, NHNN xem xét dua ra cac
hudng dan, didu kién cu thé, minh bach vé
phat hianh thém vén, mua lai ngin hang hay
hop nhét, sap nhap ngén hang, tim vin doi
ing hodc giai thé, pha san cac ngan hing ¢o
miic an toan van diidi mde téi thiéu va khéng
tu tai co ciu dude. Pdng thoi, Chinh phu,
NHNN cén dic biét quan tim tdi viée tiép tuc
cai thién long tin vao hé thing ngin hang
théng qua minh bach héa théng tin va thé
hién mét ké hoach tai cdu tric manh mé va
quyét liet nham tiép tue gay dung, khéi phue
lai long tin cha thi truong dé6i véi hé théng
ngdn hang. Pay 1a diém mau chét dé tién
trinh tal ed cu ngan hang dude thuc hién mot
cach hiéu gua trong giai doan hién tai, tao
tién dé cho su phat trién hén vitng giai doan
tiép theo.

3.2.2. NHNN zem xét ban hdnh cac vdn

ban huwdng dan, quy dinh lién quan tdi viée

trién khai Hiép wie Basel IT dé lam co sd

cho cde NHTM dp dung chudn muitc qudn

tri von

Dé ¢6 thé hoan thanh viéc ap dung Basel 11
thu nghiém cho 10 NHTM nhu duy kién trong
giai doan dau cua Dé an tai cd ciu hé thing
NHTM, NHNN cim xem xét dua ra cac quy
dinh, vin ban hudng din cac quy tic dé trién
khai viée tinh toan von theo gquy dinh Basel
II. Péng thoi, NHNN can ¢ cac bién phap va
hanh lang phap 1y dé giai quyét nhiing kho
khan, trudng hgp loai tri..., khi ap dung
Basel 11 tai Viét Nam dé tao déng lue cho cac
ngan hang trien khai Basel II, ddng thoi
khéing gay tac déng bt lgi tdi thi trudng von,
khéng lam tang chi phi vay vén cho cac doanh
nghiép.

3.2.3. NHNN zxem xét nghién ctu dé ban

hanh ede quy dinh nham qudn ¥ va hé tro

s phdt trién ciia thi trigng lién ngdn hang.
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Hoat déng kinh doanh vin 14 mit hoat
déng kha phic tap vdi nhiéu san pham va
dich vu dae thii cing vdi rai ro kha da dang
nén cin quan taAm trong cimg tac quan tri
diéu hanh, do d6, NHNN ciin sdm nghién etiu
dé hoan thién hon nita cd sd phap 1y cho hoat
déng kinh doanh vén, tao diéu kién dé cac
NHTM dua ra cac san phim va dich vu kinh
doanh vén hoan thién, ting cudng sic canh
tranh trén thi trucong dic biét do1 vdi cac
TCTD nude ngoai trong bél eanh nén kinh té
hi nhip ngay cang siu réng vdi nén kinh té
todan cau.

3.2.4. NHNN xem xét tao diéu kién cho cdc

TOTD ning cao nang lwe tai chinh thong

qua cde giai phap tang von

Bén canh hoat déng thanh tra, giam sat va
ap dat ché tai thi viee NHNN tao diéu kién
thuéan lgi vé hanh lang phap Iy cho cac NHTM
nang cao niang huc tai chinh la nhan t6 quan
trong quyét dinh su thanh céng ctia DE an tai
cd cAu. Viéc niang cao ning ldc tai chinh cua
cac TCTD thong qua ting von diéu 1é sé giap
cho ty 1& CAR cua cac TCTD duge cai thién
dang ké, tu dé dap tdng tot hon ty 1é an toan
t61 thiéu, déng thoi cing 1a difu kién cin dé
cac TCTD md réng dude quy md va pham vi
hoat démg kinh doanh eua minh; dap (ng dudc
diéu kién hét nhap trong sdin choi quic té ring
lén han./.
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