Lién két trong san xudt lGa & déng bang séng
Cuu Long vé& mé hinh lién két “4 nha” cua
Cdng ty cé phdn Bdo vé thuc véat An Giang

MA NGOC NGA

Edi viét nay dua ra moét bice tranh téng thé vé lien két “4 nha” cia khu vue dong bang
song Cizu Long néi chung, phan tich mé hinh lién két cia Cong ty c6 phan Bdo vé thuc
vt An Giang noi riéng nham tim ra wu nhuge diém, co héi, thdch thic ciing nhuw du bdo khd

ndang nhan réng déi vdi mé hinh nay.

Tit khéa: lién két trong sdn xudt lia, mé hinh lién két 4 nha.

1. Béic tranh tong thé vé lién két “4 nha”
khu vuc dong bang séng Citu Long

Thuc t&, ti nam 2002 (tu khi ban hanh
Quyét dinh 80) dén nam 2013, moi lién két “4
nha” da dudc trai nghiém véi nhiing mic do
chit ché va hiéu qua khac nhau 6 méi dia
phuong trong vung. Trong linh vuc san xudt
va tiéu thu nong san noéi chung, lda gao néi
riéng, quan hé lién két kinh té gitta Nha
nudc v6i nha nong va cac doanh nghiép san
xuét, ché& bién, tiéu thu néng san va cac co
quan, cac to6 chic nghién ctiu khoa hoc da
thuc hién viée ky két hgp dong. Nho do, cac
mit hang nong san xuét khau ctia Viét Nam
da c6 duge chd ding nhidt dinh trén thi
truong thé gidi, dic biét 1a san pham lda gao
cua Viét Nam da vuon 1én dung hang thi 2
(chi sau Thai Lan) trong s6 cac quéc gia
tham gia xudt khdu mait hang nay. Thi
truong tiéu thu ciing ngay cang dugc md
rong, cu thé: nam 1991 mdi chi ¢6 20 nudc
nhap khiu gao cha Viét Nam thi dén nam
2007 da c6 trén 80 nude, trong d6 cb ca
nhiing thi trudng khé tinh nhu Nhat Ban.
Dén thang 3-2007, Viét Nam da tring thau
xudt khau 28.000 tdn gao (loai gao té hat
dai) sang thi truong nay'. Cé dugde diéu dé la
nho cac bd, nganh, cac cd quan nha nude va
cic doanh nghiép da ding ra ky két véi doi
tdc nude ngoai nhiéu hgp dong san xuét, ché
bién va tiéu thu ndéng san, trong d6 c6 mat
hang laa gao.
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Thuc trang lién két “4 nha” trong san xuét
lda tai khu vyc DPBSCL dem lai nhiing hiéu
qua kinh t& dang ghi nhén:

 Hiéu qua dat dugc

Khi noéng ddn tham gia mé hinh lién két
thi thu duge 1gi nhuin cao hon so véi ngoai
mo hinh, ting thu nhap cho noéng déan do
tang ning sudt, giam chi phi san xudt, ha gia
thanh; ngoai ra, con gép phin lam ting tinh
cong dong, déng déu gitta cdc hd néng dan,
thic ddy su phat trién hinh thiic hop tac xa
kiéu méi. Vat tu dau vao dude cung ting tét,
bao dam chat luong, dong thdi néng dan duge
huéng dan, tu van stt dung hgp 1y nén chi phi
giam, hiéu qua cao hon. Thic ddy cd gidi hoa,
tao thuan 1gi cho viéc ap dung may méc, nhat
12 may méc cé cong suit 16n, co gidi héa dong
bo; gép phan bao vé méi truong, giam phat
thai nho giam st dung hoéa chat, thudc bao vé
thuc vat, phan bén va diéu tiét thuy lgi hop
1y trén pham vi réng 16n. Nhd mé hinh nay,
san xudt da tiung budc gin véi thi truong,
néng dan tiép can dude thi truong thong qua
lién két véi doanh nghiép, déng thoi doanh
nghiép ciing dit hang v6i nong dian san xudt
theo yéu cau cta thi truong vé chung loai, sd

Ma Ngoc Ngi, ThS., Vién Kinh t€ Viét Nam.

1. Pinh Quang Hai (2007), Lién két 4 nha - Nha
nudc, nha nong, nha khoa hoc va nha doanh nghiép trong
nong nghiép, nong thon Viet Nam hién nay, Tap chi
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lugng, chit lugng nén san xuit va tiéu thu
dude bén viing, dem lai 1gi ich cho ca doanh
nghiép va néng dan, nang cao kha ning canh
tranh cua doanh nghiép.

 Khé khan, ton tai

Trong qua trinh xay dung va thuc hién,
md hinh lién két “4 nha” dé tao nén nhiing
“canh dong mAu 16n” ciing béc 16 nhiéu van
dé ton tai bét cap:

Véi tén goi 12 md hinh lién két “4 nha”
nhung thuyc té cho thay chu yéu van chi la
lién két “2 nha”: doanh nghiép va noéng dan.
Vai tro cua Nha nude va nha khoa hoc thuc
su con rdt md nhat trong lién két nay, dac
biét 1a vai tro caa Nha nudc.

Cac doanh nghiép chua thuc su tham gia
tich cuc trong viée tiéu thu lua cia nong dan,
nhiéu doanh nghiép khéng muén lam viéc
truc ti€p véi néng dan ma vAn muén duy tri
cach thic thu mua lda gao qua doi nga thu
gom (chu yéu la thuong 14ai). Ngoai trit mot so
doanh nghiép c6 tiém luc kinh té& tuong doi
manh (Céng ty c¢6 phidn Bao vé thuc vat An
Giang, Cong ty c6 phan Gentraco, Angimex...),
da s6 doanh nghiép bi han ché vé ngudn luc,
thi€u von dé thu mua san phdm cta néng
dan, trong khi viéc ti€p can nguén von vay
ngan hang khong hé dé dang. Bén canh dé,
nong dan trong vung chu yéu san xuit nho
do d4t dai phan tan nho 1é, méit khac nguoi
nong dan cung quen véi tdp quan san xudt
theo quy mé hé gia dinh, chua quen lién két.
Ngoai ra, mot van dé ton tai niia d6 1a mot s6
hé néng dan khi tham gia mé hinh chi mang
tinh hinh thtec, khong tuan tha quy trinh
canh tac da dugec huéng dan. Viéc to chic,
trién khai con han ché do chua xay dung day
da tiéu chi canh dong mau 16n, trinh do
nguoi néong dan chua cao va khéng déng déu
nén viéc phé bién, tuyén truyén cac thong tin
dén nguoi nong dan con gap nhiéu khé khan.

2. Mé hinh lién két ctua Céng ty co

phan Bao vé thyc vat An Giang

An Giang la mét trong nhiing tinh di diu
cua phong trao lién két “4 nha” trong san
xuét lda va da dat duge nhiing thanh cong
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dang ké. N6i bat nhat phai ké dén mé hinh
lién két do Cong ty c6 phan Bao vé thuc vat
An Giang (An Giang Plant Protection Joint
Stock Company — AGPPS) thuc hién.

Mb6 hinh lién két “4 nha” cta Céng ty cd
phan Bao vé thuc vat An Giang — AGPPS bit
dau duge trién khai tit nidm 2006. Tu nam
2006 dén nidm 2013, qua trinh thuc hién
dudgce chia lam 2 giai doan:

2.1. Giai doan 1 (2006 - 2010)

e Qud trinh trién khai

Vu Déng xuin 2006-2007, dich rdy niu
giy bénh vang lin va lun xoan la trén cay
lda xuat hién tran lan tai nhiéu canh dong
cua khu vuc PBSCL giy hoang mang cho
ngudi nong dan trong vung. AGPPS da thuc
hién chuong trinh “cting néng dan ra dong”.
No6i dung cua chuong trinh nay la Coéng ty
ci can bo ky thuat (con goi la cac FF —
Farmer’s Friend) truc tiép xudéng cac canh
ddéng dé hudng dan, hd trg ngudi dan phong
trit sdu bénh va d3a budec ddu dat duge
nhiing két qua tich cuc. Dén vu déng xuin
2007-2008, chuong trinh nay duge trién
khai tai tat ca cac tinh thanh ving PBSCL
va Tay Ninh. Hiéu qua va su phat trién cta
chuong trinh ciing duge thé hién qua su gia
tdng ctia s6 lugng can bo ky thuat (bang 1).

BANG 1: Su phat trién ctia déi ngit
can bo ky thuat

Vu S6 cin bo k¥ thuat
Dong xuén 2006 — 2007 12
__________________________ Hethu2007 | 50
IIIII Pong xuan 2007 — 2008 91
 He thu 2008 106
bong xuan 2008 — 2009 e
_________________________ Hethu2009 | 157 .
DBong xuan 2009 — 2010 252
Dong : s =
Pong xuan 2010 — 2011 _ 377
________________________ Heéthu2011 ~  f = 44
e I
"""""" He thu 2012 635
‘Pong xuan 2012 — 2013 844

Nguon: Cong ty C6 phin Bdo vé thuc vat An Giang (2013).
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Khi bét diu trién khai chuong trinh vao vu
dong xuan 2006-2007, s6 lugng can bo k¥
thuat dugc cii xudng doéng ruéng hé trg nong
dan chi c¢6 12 nguoi; dén khi két thic giai
doan 1 (vu hé thu 2010) s6 lugng nay da tang
lén 1a 239 nguoi; hién nay doi ngt can bd ky
thuat cuia AGPPS da 1én t6i 844 nguosi va
Cong ty ky vong con s6 nay sé la trén 1000
vao nam 2015.

» Két qua dat dugc

Két thic giai doan 1, thanh tyu 16n nhat
ma ¢huong trinh “cting ndéng dén ra déng” dat
dude d6 1a bude ddu mang lai lgi ich thiét thuc
cho “4 nha”, cu thé:

Déi véi Nha nude: (cu thé 1a chinh quyén
cdp tinh, huyén, xa ctua cac dia phuong viung
DBSCL): tao diéu kién dé hoan thanh cac
chuong trinh muc tiéu (vi du nhu chuong
trinh noéng thén méi), gép phan dam bao va
hoan thanh céac ké hoach phat trién kinh t&-
xa hoi dia phuong, tiét kiém mét phan ngudn
ngin sach.

Péi vdi néng dan: han ché duge phan nao
tac hai cua dich bénh; dugc hoc héi nang cao
trinh d6 khoa hoc ky thuat, dudc tiép can tng
dung cac ky thuat tién bd, cac cong nghé tién

tién; tAng nang suit, chit lugng san pham.

Dot vdi nha khoa hoc: tiép can duge thuc
tién san xudt, ti dé6 thay dude nhu ciu bic
xidc clia ngudi ndéng dan. D6 chinh 1a dong luc
thic ddy dé nha khoa hoc ¢6 nhiing hoat d6ng
nghién cttu nham dap tng thiét thuc hon niia
cho nén san xuit néng nghiép.

Déi vdi doanh nghiép: 161 ich ré rang nhat
d6 1a doanh nghiép tiéu thu duge mét s6 lugng
dang ké thude bao vé thuc vat. Bén canh d6
cling buéc dau xay dyng dude niém tin déi véi
nguoi nong dan. Pay chinh 1a co s6, nén tang
cho moi lién két trong giai doan tiép theo.

2.2. Giai doan 2 (2010 - 2013)

* Qud trinh thuc hién

Tu vu ddng xuin 2010-2011, AGPPS chinh
thie trién khai chuong trinh “d4u tu, thu mua
va ché bién lda gao” v6i md hinh dau tién
duge thuc hién tai xa Vinh Binh, huyén Chau
Thanh, tinh An Giang. Céng ty ky két truc
tiép hgp dong véi ting ho néng dan tham gia
vao mo hinh (ky theo vu).

AGPPS thuc hién chudi gia tri san xuat
Ita gao khép kin, c6 nghia 1a AGPPS tham
gia vao tit ca cac khau cua chudi gia tri lda
gao (hinh 1).

HINH 1: Chuéi gia tri laa gao cha AGPPS

Péu vao

>> Ché bién >> Tiéu thy >

> San xuét >:> Thu gom
1

AGPPS (gidng xac : ' | Kho chira " Xuét khdu
nhén. Thuéc bdo | ' : : (AGPPS)
vé thuc vat, phan ; : ; x | g
bon) : Laa
: Néng dan : : kho ;‘ <
Bory Phan | | . [Dichwuvan | CT 3 e
| S - d‘uyé" N o=
i i (AGPPS) I ( ) | £
Ngénhang | | T hop tac , ; F Bl
(V6n) i 1 Laa | [ 8 Banle
FF-AGPPS | 1 | wot BN
(Kg thuat) | 1 ' : f &8
I f I #

I Trung tdm nlghién clru Binh Thanh (AGPPS) |

I Chinh quyén dia phucrrfg

I Tong cong ty, Higp |
hai j

I Co quan hoach dinh chinh sach
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Nguoén: Pao Thi Hoang Mai va nhém nghién ciu (2013).
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Vai tro ctia tiung “nha” duge thé hién
trong chudi gia tri nay cu thé nhu sau:

Nha nong (bao gom cac hé nong dan va
cac td hgp tac, hgp tac xa): 1a chi thé san
xuit, ky hop déng v6i AGPPS, nhan nguén
cung tng dau vao tu AGPPS, trong dé lda
giong xaAc nhéan la bat budc phai st dung
giong lia do AGPPS cung tng; phan bén,
vat tu ¢6 thé nhan ti AGPPS hoac mua tit
cac dai ly khac; nhan su hd trg ky thuat tir
cac can bo ky thuat caa AGPPS; canh tac
theo ding quy trinh dugdc huéng din; ghi
chép “nhat ky dong ruodng”; sau khi thu
hoach thi ban san phdam cho AGPPS.

Doanh nghiép (AGPPS): tham gia vao
hdu hét cac khau ctia chudi gia tri; truc
tiép ki hgp dong bao tiéu lda tudi v6i nong
dan (khéng qua thuong lai) nham xay dung
ving nguyén liéu dam bao chat lugng;
cung ung giéng, thuéc bao vé thuc vat,
phan bén cho néng dan tu dau vu dudi 2
hinh thiic: néng dan tra tién ngay thi c¢6 uu
dai vé gia va néng dan tra tién cudi vu thi
khéng phai chiu lai suat. Khi thu hoach,
néu nong dan chdp nhan ban lia ngay thi
cong ty sé ho trg mién phi vé bao bi, van
chuyén (cong ty mua lia ngay tai rudng)
va thu mua theo gia thi trudng; néu néng
dan khéng muén ban lda ngay ma mudn
trid lai cho gia 1én thi c¢éng ty cang cho
néong dan muon bao bi, déng thoi hé trg
noéng dan gii lia tai kho ctia cong ty mién
phi trong 1 thang (néng dan chiu phi van
chuyén ti rudng dén kho cta coéng ty), sau
1 thang néu noéng dan muén ban lda thi
cong ty sé thu mua theo gia thi truong tai
thoi diém d6, néu néng dan van chua muén
ban thi cong ty sé bat ddu tinh phi Iuu kho.
Nguén nguyén liéu thu mua duge tit néng
dan, céng ty sé& dua vé kho va tién hanh
ché bién (sdy, xay xat, lau béng, dong
g6i...) va ban ra thi truong theo 3 hinh
thitc: xudt khiu; ban trong hé thong dai ly,
siéu thi; ban 1é.

Nha khoa hoc (Trung tdm nghién ctu
noéng nghiép Dinh Thanh, AGPPS): nam
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2012, AGPPS thanh lap trung tdm nghién
cttu néng nghiép Pinh Thanh véi téng von
dau tu 1a 4,5 triéu USD trén tong dién tich
20 hecta. Trung tdm nghién ctu ndng
nghiép Pinh Thanh ra doi thuc hién 2 chic
nang co ban: thi nhdt 1a phéi hgp véi cac
vién nghién ctu (Vién Lua DBSCL, vién
nghién cttu cay luong thuc mién Nam...) va
cac truong dai hoc (Dai hoc Can Tho, Pai
hoc An Giang...) trong hoat dong nghién
ctiu giéng, phan bén va thuée bao vé thuc
vat nham tao ra nhiing gidng lda c6 ning
suat cao, chit lugng tot, tao ra nhiing loai
vat tu ndng nghiép hiéu qua va bao vé méi
truong; chic nang thi hai 1la tap huén,
chuyén giao céng nghé cho doi ngit can bd
k¥ thuat nham nang cao trinh d6 chuyén
mén cho ddi ngii nay dé c6 thé hd trg ngay
cang hiéu qua hon d6i v6i nguoi nong dan.

Nha nwde (Chinh phu, B Néng nghiép
va phat trién noéng thon, UBND tinh,
huyén, xd, cd quan khuyén néng cua dia
phudng, ngan hang...): hé tr¢ vé mat tha
tuc phap 1y (chua c6 bat cii sy hé trg nao vé
mat vat chat) d6i véi doanh nghiép, tao
diéu kién dé doanh nghiép ky két hgp dong
véi néng dan, tuyén truyén, van dong néng
dan thuc hién lién két véi doanh nghiép; co
quan khuyén noéng hé trg, huéng dan ky
thuat san xuAt cho noéng din; Ngin hang
Néng nghiép va phat trién néng thén,
Ngan hang Chinh sach xa hoi hé trg nguoi
néng dan vay von dé san xudt; chinh quyén
dia phuong (cu thé 1a UBND xa) truc tiép
van dong d6i véi mot s6 ho néng dan chua
thuc hién ding cam két véi doanh nghiép
(chua c6 hinh thtc, ché tai xi ly déi véi
nhiing ho vi pham hgp déng); chinh quyén
dia phuong ciing giam sat hoat dong cua
doanh nghiép, trong dé6 bao gém ca nhiing
cam két vé bao vé méi truong.

« Két qua dat duoc

Dé6i vdi doanh nghiép: két qua ddu tién
dang ghi nhan cua giai doan nay dé la viéc
md rong vung nguyén liéu (bang 2).
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BANG 2: Su phat trién viing nguyén liéu chia AGPPS

Vu So ho tham gia Dién tich (ha)
bong xuan 2010 — 2011 443 1.073.25
He thu 2011 684 1.616,84
Thu dong 2011 305 748,82
""""""""""" Pong xuan 2011 — 2012 2622 7.056
"""""""" He thu 2012 3.299 9.470
Thu dong 2012 1.403 3284
"""""" n * Pong xuan 2012 - 2013 19.500
' Du kiéin c4 riam 2013 49.200
Du kién ca nam 2014 102.100
"""""""" Du kién ci nam 2018 340.500

Ngudn: Cong ty c6 phdn Bao vé thuc vat An Giang (2013).

C6 thé thdy ring, viing nguyén liéu ctia
cong ty AGPPS phat trién rit nhanh chéng
ca vé dién tich va s6 hd tham gia, tit 443
h6é nong dan véi tong dién tich canh téc
khoang trén 1000 hecta vao vu diu tién
thuc hién lién két (déong xuin 2010-2011)
da tang lén 19.500 hecta vao vy dong xuan
2012-2013 va du kién dén nim 2018 con s6
nay sé la 340.500 hecta. Nam 2013, cong
ty c6 tong s6 5 nha may ché bién gao (6 An
Giang, Long An, Bac Liéu va Déng Thap),
du kién dén nam 2018 téng s6 nha may
ché bién gao cia cong ty sé& 1a 12 nha may

(mdi nha may cb6 coéng sudt 200.000
tAn/nam). Vang nguyén liéu ngay cang
dugec md rong ciing déng nghia véi viée
dam bao duge nguén cung cap lda gao chét
lugng t6t cho AGPPS, tao co hoi cho doanh
nghiép nay huéng xudt khdu vao nhiing
thi truong cao cdp va nho d6 gia gao xuit
khdu ctia AGPPS luén & mtc cao hon mtc
trung binh cta Viét Nam tu 10 - 30
USD/tan.

Lgi ich thi hai ma AGPPS dat duge d6
la su gia ting doanh s& cua nganh thude
bao vé thuc vat va nganh gidng (hinh 2).

HINH 2: Dién tich “cAnh déng mau 16n” va doanh s6 nganh thuéc bao vé thue vat
va giong

Ha

400,000
350.000
300,000
250000
200.000
150,000 ez »
100,000

50.000

Nha may gao

wevse VUNG Nguyén
lidu (ha)

2014 (p)

wotis THUOC el Gifing

Triéu USD
- 600
- 500
400
L 300
200

100

015(p)  2016(p) 2017(p) 2018(p)

(trigu USD) (triéu USD)

Nguén: Cong ty c6 phdn Bao vé thuc vat An Giang (2013).
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Viéc ky hgp dong lién két véi néng dan da
giup cho thi truong kinh doanh vat tu néng
nghiép cia AGPPS 6n dinh va ngay cang mé
rong. Nhu hinh trén c6 thé thay ring, doanh
s6 thudc bao vé thuyc vat va giong cay trong
cua coéng ty ting lén theo chiéu ty lé thuan
v6i su tang dién tich cia mé hinh “canh
dong mau 16n”, dac biét 1a nganh thudc bao
vé thuc vat.

D6 1a nhing lgi ich r6 rang nhat ma
AGPPS dat duge khi thuc hién mé hinh lién
két vdi nong dan.

Déi vdi nha nong: khi thuc hién lién két
v6i AGPPS sé tiét kiém dugc chi phi san

xudt (nhd bén phan va su dung thuée bao vé
thuc vat theo quy trinh dudi su huéng dan
ciia can bo ky thuat nén sé tiét kiém dudc
vat tu néng nghiép, dude su hd trg ciia can
bd k¥ thuat nén ciing giam bét duge hao hut
sau khi thu hoach, Céng ty mua laa tuci
nén néng dan cing tiét kiém duge chi phi
phoi sdy®...), nhé d6 ning cao lgi nhuan.
Theo s6 liéu “S tay ghi chép san xudt laa”
hay con goi 1a “nhat ky dong ruéng” ctia 200
noéng dan hgp dong chon ngau nhién trong
viung nguyén liéu caa AGPPS cho thiy, hiéu
qua kinh té san xuit lda qua 5 vu tai vung
nguyén liéu cia AGPPS nhu sau (bang 3).

BANG 3: Hiéu qua kinh t& “canh dong miu 16n” cia AGPPS

TT Bié i Pong xuan Heé thu Thu dong | Pong xuan Heé thu Trung
' (2010-2011) | (2011) 2011) | (2011-2012) | (2012) binh
Téng chi (triéu
1 o i 18,14 17,42 19,14 21.53 18.72 18,99

1.1 Gidng 1,58 1,57 187 2,30 2,08 1.88

1.2 Phan, thuéc 9,26 8,64 9,22 11,29 9,54 9,59
Lam dit, bom nudc,

L3 | ctinti 60 thu et 7,07 7.24 8,05 7,93 7.10 748
2 Téng thu 51,40 5000 | 32,71 43,56
3 Nang sudt (Ta/ha) 8,02 6,00 7,56 6,01 6,72
4 Gid bén (d/kg) 6.336 7.468 6,733 5,441 6,460
5 | Gi4 thanh (dkg) 2,263 3.197 2,840 3.115 2.863
6 Loi “}(‘1”3” (trigu 33,18 20,68 25.56 31,16 13.99 24.91

/ha)
7 | TV 1¢ loi nhuan/iéng 64.6 54,3 57.2 61,2 428 56.0
thu (%)

Nguon: Duong Van Chin (2013).

T bang s6 liéu c6 thé thdy rang, véi
moi hecta dién tich canh tac, ngudi néng
dian sé& thu lai trung binh khoang 24,91
triéu dong. Ngoai ra, khi ky két hgp déng
v6i AGPPS, nong dan con duge dam bao
ban dugc lia ding thoi vu thu hoach véi
gia ca 6n dinh, tranh dude tinh trang
thuong 1ai ép gia nhu trude day. Nho vay,
nong dan sé thuc su yén tAm san xuAt.

2.2.3. Diém manh, diém yéu, co hoi va
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thdach thic déi véi moé hinh lién két cua
AGPPS
Piém manh: AGPPS la doanh nghiép c6
tiém luc tai chinh tuong d61 manh. Cong ty
ciang da xidy dung dudc vung nguyén liéu
tuong d6i 6n dinh, dén vu déng xuan 2012-
2013 dién tich viing nguyén liéu da lén dén

2. Theo tinh toin cua AGPPS, nong dan khi tham
gia vdo mo hinh ciia cong ty thi c6 thé tiét kiém duge
chi phi san xudt khoang 1.200d/kg.
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hon 19.000 hecta. Méi lién két ma doanh
nghiép xay dung cho dén nay 1a kha chit ché
va bén vitng do tao dugc niém tin véi cac hd
néng dian tham gia mdé hinh. Ca doanh
nghiép va nguoi néng dan déu dat dugc
nhiing lgi ich nhat dinh. Su ra doi cia Trung
tAm Nghién ciiu nong nghiép Dinh Thanh,
doi ngii can bo k§ thuat déng dao, trinh do
cua can bd k¥ thuat ngay cang duge nang cao
cho thay vai tro cia “nha khoa hoc” trong mé
hinh la tuong d6i ro6 nét. Pay chinh l1a diém
mdi ¥a ciing 1a diém khac bigt nhat ca mbd
hinh so véi cac mé hinh khéac cua khu vuc
DBSCL. Bén canh d6, AGPPS con c6 nhiing
chién luge va tAm nhin dai han, lap ra cac ké
hoach va budc di cu thé cho tiing nam va
tirng giai doan.

Diém yéu: van con mot sé ho néng dan
trong mé hinh chua thuc su hai long vé giong
lda dude cung ting, vi thuong c6 gia cao hon
gip 2 lan so véi gia thi truong, thudc bao vé
thue vat cling c6é gid cao hon; tuy nhién
AGPPS mua lia hang héa cta ngudi noéng
dan thi lai mua theo gia thi truong. Van dé
chia sé 161 ich chua thuc su thoa dang, doanh
nghiép van la phia nhan duge nhiéu lgi ich
hon trong méi lién két v6i néng dan. Viéc
thuc hién “xudng giong dong loat” tit yéu kéo
theoviéc thu hoach déng loat, vi vay tinh
trang thiéu phuong tién vAn chuyén lda
trong mot s6 mua vu van xay ra. Cac ho nong
ddn trong mé hinh c¢6 tam ly “y lai” vao
doanh nghiép, bdi vi ho dude cung ting dau
vao, dam bao dau ra, khau ky thuat canh tac
cing dudc ho trg tich cuc, vi vAy ngudi nong
dan khi tham gia vao mé hinh sé mat dan
tinh nang dong, sang tao.

Co héi: 1a mot trong nhitng mé hinh tién
phong va dude coi 1a thanh cong nhat cho dén
thoi diém hién tai, vi vay da tao dudc tiéng
vang, cung c6 duge thuong hiéu. Khoa hoc k§
thuét, cong nghé ngay cang phat trién ciing
1A mot co hoi md ra d6i v6i md hinh lién két
nay, nhung vin dé dit ra 1a cAc nha khoa hoc
c6 du kha ning tiép thu hay khéng, Nha
nude va doanh nghiép c6 cd ché gi dé hd tro
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nha khoa hoc hay khong... Thém vao d6, hoi
nhap kinh t& qudc t& ngay cang sdu rong sé
dat ra vin dé 1a lam thé nao dé€ nang cao
niang luc canh tranh cua nganh hang lua
gao.

Thdch thic: quy md rudong dit cua nong
dan trong viing tudng déi nho 1é cong véi viée
san xudt mang tinh t4p quan sé la thach
thiic d6i véi viéc phat trién vang nguyén liéu
trong giai doan ti€p theo. Mot thach thic ro
rét nita d6i v6i su bén viing cia mo6 hinh nay
d6 1a vai tro cia Nha nuée con tuong doi mo
nhat so véi 3 chu thé con lai. Viéc lién két,
chia sé lgi ich chii yéu van la gitia néng dan
va doanh nghiép. Thém vao dé, tinh trang
bién déi khi hau, nuée bién dang, xAm nhap
man cting lam cho dién tich dat trong lda bi
thu hep, ddy 1a mét thach thic déi véi viée
phat trién vang nguyén lidu trong tudng lai.
Ngoai ra, thoi tiét khac nghiét, tinh hinh sau
bénh cling gdy anh hudng dén ning suit va
chat luong cay lua.

Tom lgi, mdé hinh lién két “4 nha” do
AGPPS thyc hién 14 mét moé hinh thanh
céng, cing 12 mét mé hinh tét dang dudge
nhén rong. Nhu trén da noéi, Chinh phu va
Bo Néng nghiép va phat trién néng thén
da va dang ky vong sé nhan réng m6 hinh
nay trén pham vi ca nuée. Tuy nhién, can
phai nhin nhan mét cach khach quan ring
mo hinh nay radt khé dé nhan rong, vi
nhiing nguyén nhén sau: thi nhat, nhiing
doanh nghiép ¢6 tiém luc kinh t& di manh
va dam chdp nhan rai ro nhu AGPPS rat
it, d khu vuc DPBSCL, ngoai AGPPS thi chi
c6 thé ké tén mot vai doanh nghiép nhu
Gentraco hay Angimex; thi hai, ruong dat
cua ndng dan trong vung tuong ddi phan
tan, nho 18, vi vay dé tao nén nhiing “canh
dong mau 16n” 1a diéu khong hé dé& dang;
tht ba, thé ché chinh sach cia Nha nudc
con mang tinh chung chung, thiéu nhiing
quy dinh cu thé, ré rang, chua phat huy
dude vai tro “trong tai” trong méi lién két
“4 nha”./.
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