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Ndang luc canh tranh gidy dép xuét khéu cua
Viét Nam: hién trang va giai phap

HA VAN HOI

Gi viée nd ré cde Hiép dinh thuong mai tu do (FTA), mat hang giay dép xudt khdu cia

&’ Viét Nam sé c6 nhitng thudn lgi lon va nhiéu thdch thitc khéng nhé. Bai viét danh gid

thuc trang ndng luc canh tranh ctia mdt hang giay dép xudt khdu cia Viét Nam, tic do tim ra
cdc gidi phdp nham ndng cao nang luc canh tranh cho mat hang nay.

Tt khéa: xudt khdu giday dép, kim ngach xudt khdu giay dép, FTA.

1. Téng quan xuat khdu giay dép cua
Viét Nam trong nhitng nim gan day

Trong nhiéu ndm qua, xuit khau giay dép
cua Viét Nam da c6 nhiing buéc ting trudng
6n dinh, bat chip rao can thué quan va phi
thué quan tit cac thi trudng. Cu thé:

1.1. Vé kim ngach

Giay dép la mo6t trong nhiing nhém hang
xuét khau chu luc ctia Viét Nam, hién dang
ding thi 4 vé kim ngach (sau dét may, dién
thoai va may tinh). Trong nhiing nim gin
day, kim ngach xuit khdu ctia mit hang nay
sang cac thi truong tiang trudng kha va cé6 xu
huéng 6n dinh; mic tdng trung binh trén
10%/mim tinh t¥ nim 2010 dén nam 2013.
Pang chi y mic tang trudng trong nam 2014
da tang 1én 23,1% so v6i nam 2013 vdi tri gia
dat 10,34 ty USD. Con tinh riéng 3 thang
dau nam 2015, gia tri xudt khdu mit hang
giay dép cua Viét Nam dat 2,55 ty USD, tang
21,7% so vd6i cung ky nam 2014; trong dé
riéeng thang 3-2015 kim ngach dat 800,09
trieu USD, tang 16,8% so véi thang trude do.
Nhin chung, trong quy 1-2015, xudt khau
giay dép cua Viét Nam sang hau hét cac thi
truong déu c6 mic tang trudng duong vé kim
ngach so vl cung ky nam 2014; trong do
tding manh 6 mot s6 thi trudng nhu: Phan
Lan (tang 85,9%), Thé Nhi Ky (tang 78%),
Séc (tang 62,7%), Phap (tang 59,9%), Hong
Koéong (tang 49,8%)... dang chu y la Pan
Mach, tuy c6 kim ngach chi dat 14,7 triéu
USD nhung la thi truong c6 mic ting cao
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nhat véi 103,4%. Ngudce lai, mot sé thi truong
lai ¢6 kim ngach sut giam so véi cung ky nhu:
Braxin giam 17,4%; Thuy Sy giam 23,6%;
Tay Ban Nha giam 16,1%.
HINH 1: Kim ngach va toc do ting
giam xuat khiu giay dép cta Viét Nam
giai doan 2010-2015 (ty USD)
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Nguén: Téng cuc Hai quan Viét Nam.

1.2. V@ thi truong xudt khau
K& tit khi mat hang giay dép ctia Viét Nam
dude xuat khau ra thi truong thé gidi, cho dén
nay, mit hang nay da c¢6 mat tai hon 40 thi
truong trén thé giéi. Déng gép vao su ting
trudng vé kim ngach xudt khdu trong thoi
gian qua cua miat hang nay la nhung thi
truong chinh nhu: EU, Hoa Ky, Nhat Ban,
Trung Quéc, Han Qudc. Cu thé nhu sau:

Thi truong EU: trong nhiing nam vua qua,
giay dép Viét Nam xudt khau vao EU tang
trudng nhanh vé khéi lugng va kim ngach

Ha Van Hoi, PGS.TS., Truong dai hoc Kinh t€, Pai
hoc Qudc gia Ha Noi.
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xuédt khau. Tinh dén nam 2014,véi tu cach 1a
mét khéi nude, EU 1a thi truong 16n nhat tiéu
thu giay dép cua Viét Nam vdi doanh thu
4,137 ty USD, tang 20,1% so v6i ndm 2013 va
chiém 32,5% téng kim ngach xuét khdu hang
giay dép cua Viét Nam.

Thi truong Hoa Ky: Hoa Ky luén la thi
truong tiéu thu 16n nhat cac loai giay dép cua
Viet Nam va luén dan dau trong top 15 thi
truong nhap khau giay dép 16n nhit cia Viét
Nam. Kim ngach xuét khiu sang thi trudng
nay trong nam 2013 dat 3,33 ty USD, chiém
39,6% tong kim ngach xuét khdu ctia nhom
hang nay. Nam 2014, dat 4,25 ty USD chiém
40,86% tong kim ngach xudt khau ctia nhém
hang nay. Tinh dén hét quy 1-2015, Hoa Ky
van luén gitd vi tri ding dau vé kim ngach
trong s0 cac thi trudng xudt khau giay dép
cua Viet Nam; xuit khau sang Hoa Ky trong
thang 3-2015 dat 296,18 triéu USD, ting 30%
so v0i thang trudc; nang tong kim ngach xudt
khdu trong 3 thang dau nam 2015 dat 851,47
triéu USD, chiém 33,3% téng kim ngach, ting
26,3% vo61 cung ky nadm trudec. Hién nay va

trong nhiing ndm td6i, Hoa Ky van sé la thi
trudng xudt khdu muc tiéu d6i véi san phdm
gidy dép ctia Viét Nam va cac san phadm xuit
khau chinh sé la giay thé thao, giay da nam
ni.

Thi truong Nhdt Ban: nam 2013, thi
truong Nhat Ban xép thd 3 vé kim ngach
nhap khéu giay dép cta Viét Nam (dat 602,6
triéu USD). Nam 2014, Nhat Ban vuon lén
ding thit hai khi kim ngach nhap khéu mat
hang nay tu Viét Nam dat 778,39 triéu USD.
Tinh riéng quy 1-2015, Nhat Ban van ding 6
vi tri thit 3 vé kim ngach véi 161,72 triéu
USD, tang 13,8% so v6i cung ky nam 2014.

Thi truong Trung Quéc: cac nam 2013,
2014, Trung Quéc ding thi 7 vé nhap khau
giay dép cua Viét Nam (bang 1). Tuy nhién
trong quy I-2015, nuéc nay nhay 1én vi tri tha
2. Xuét khéu giay dép ctia Viét Nam sang thi
truong nay trong quy ddu nam 2015 dat
165,91 triéu USD, chiém 6,5% va tang 49,6%;
tuy nhién tinh riéng trong thang 3-2015 thi
kim ngach lai giam 20,2% so véi thang 2-
2015, dat 41,62 triéu USD.

BANG 1: Top 15 thi truong nhap khiu giay dép ctia Viét Nam (Pon vi: 1.000 USD)
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Nguon: Hiép hoi Da giay Viét Nam, nam 2014.
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1.3. Vé co cdu mdét hang xudt khéu su, plastic, da thudc hoac da téng hop va mit

Chung loai gidy dép cua Viét Nam xuét ra gify bing da thuoc (HS 64.03); giay dép co dé
thé giéi chu yéu la nhém hang giay dép c6 dé ngoai bang cao su, plastic, da thudc hoac da
ngoai va mii gidy bang cao su hodc plastic tong hop va mii gidy bang nguyén liéu dét
(Ma HS 64.02); giay dép c6 dé€ ngoai bang cao (HS 64.04) (bang 2).

BANG 2: Cd cAu xuit khiu hang giay dép ctia Viét Nam giai doan 2012 -2014 theo

ma HS
Nam 2012 Niam 2013 Nam 2014
STT ll\{d: Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong sid tri Ty trong
(triéu USD) (%) (triéu USD) (%) (triéu USD) (%)
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Nguon: Téng cuc Hai quan.
Chu thich:
- Mi 6402: Céc loai gidy, dép khdc ¢6 dé ngoai va mil gidy bang cao su hodc plastic.
- Mi 6403: Giay, dép c6 d€ ngoai bang cao su, plastic, da thudc hodc da tong hop va mi bang da thudc.
- Ma 6404: Giay, dép c¢6 dé ngoai bang cao su, plastic, da thuoc hoac da téng hop va mil giay bing nguyén liéu dét.

Tém lai, d6i v6i hoat dong xuét khiu giay dép gidi (bang 3). Diéu d6 cho thay, mit hang giay
trong thai gian qua, Viét Nam luén nam trong dép 1a mot trong nhitng mat hang xuit khau
top 10 nude c6 kim ngach xudt khau 16n nhat thé  chii luc ma Viét Nam cdn chd trong dau tu.

BANG 3: Top 10 nude xudt khau 16n nhat nam 2013 (vé tri gia)

STT Nude Tri gia nam 2013 (trién USD) Thi phan (%)
| Trung Quéc
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Téng 104.506 87.8
Ngudn: World Footwear Yearbook 2014, APICCAPS.
2. Nhitng thuan 1gi va khé khan déi 2.1. Nhitng thudn lgi
v6i nganh giay dép xuit khau cua Thi nhdt, hoi nhap kinh ;é' quoc té tao ra
Viét Nam nhiéu co héi cho su phat trién ctia nganh da
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giay. D6 1a, gia tang cac ludng chuyén giao
von, cong nghé, kinh nghiém quan ly, thic
day giao luu vin hoa, tri tué, cing c6 va ting
cuong cac thé ché& qudc té&, phat trién vin
minh vat chét va tinh than tao ra méi truong
thuan 10i cho phat trién thi trudng quéc té.
Sau khi Viét Nam chinh thtic gia nhap T6
chitc thuong mai thé& gidi, hang rao thué
quan dan dugdc dd bo, ciing véi cac chinh sach
thic ddy san xudt, xudt khau ctia Chinh pha,
Viét Nam sé trd thanh mot dia diém dau tu
Iy tudng cho cac nha san xuit cac mit hang
nay. Pay chinh 1a mot trong nhing dong luc
gop phan thic ddy cac co héi phat trién
nganh da giay, thong qua viéc chuyén giao
cong nghé theo chu ky nhanh hon phtu hgp
vii yéu cAu khat khe ctia thi truong. Bén
canh d6, viéc hinh thanh Cong déng kinh té
ASEAN vao cu61l ndm 2015, v6i viéc hang héa
va lao dong dude di chuyén tu do trong néi
khoi ASEAN ciing sé tao diéu kién cho mit
hang nay tham nhap nhiéu hon vao thi
truong khu vue.

Thit hai, co hoi thAm nhap thi truéng EU
sau khi thué chéng ban pha gia duge Uy ban
Chau Au bai bo ké tit ngay 16-3-2011. Day la
thong bao chinh thic chdm dt 1énh ap thué
chéng ban pha gia d6i véi hang nhap khiu
giay mii da ctia Viét Nam va Trung Quéc.
Theo d6, thué chéng ban pha gia ap dat lén
cac san phdm giay ma da c6 xudt xd tit Viét
Nam va Trung Quéc sé dude do bo ké tit ngay
01-4-2011 sau hdn 3 nam bi ap thué. Cac san
phim giay ma1 da khong con bi ap thué chong
ban pha gia véi ty 1é 10% khi xuat khau vao
EU la m6t thuan 1¢i 16n danh cho cac doanh
nghiép xuat khau ctia Viét Nam.

Bén canh d6, viée Lién minh Chau Au
(EU) cong bé Chuong trinh Uu dai thué quan
ph6 cap (GSP) méi danh cho cac nuée dang
phat trién tu ngay 1-1-2014, sé tao co hdi t6t
cho doanh nghiép xuédt khau giay dép Viét
Nam khi xuét khéu céc san phdm nay sang
sang thi truong EU. Theo GSP méi, co ché
nay sé khong dude ap dung cho mét nude khi
tong nhap khdu hang héa vao EU thude mot
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muc san phdm ctia mot nude vudt qua 17,5%
tong nhap khéu hang hoéa tuong tu tit tat ca
cac nude dang hudng GSP cua EU trong vong
3 nam. Nhu vay, tuy Trung Quéc (dé1 thu
canh tranh chinh ctia Viét Nam) va mot s6
nuée bi loai khéi dién GSP thi thi phan hang
héa cua Viét Nam du kién sé tidng, nhung
cting khong ¢6 nghia ting tuong Gng vé ty lé
vi Viét Nam con phai canh tranh véi nhiéu
do1 tha khac.

Thi ba, xu huéng né ro cac FTA trong
nam 2015. Theo du bio, nam 2015 sé cb
nhiéu buée tién manh cho xuit khiu giay
dép trong boi canh Viét Nam dang tham gia
sdu vao nén kinh té& toan cdu. Nam 2014,
Viét Nam da dam phan thanh céng va ky 2
FTA quan trong v6i Han Quéc va Lién minh
Hai quan Nga — Bélarit — Cadécxtan. Cac
FTA sé tao 1gi thé cho xuat khdu giay dép tai
cac thi truong 16n nhu Hoa Ky, EU, Nhat
Ban, Han Qudc bdi cac cam két cit gidm thué
quan va cac hang rao bao ho. Mot khi kim
ngach xuét khéiu giay dép ctia Viét Nam tiép
tuc gia tang, nghia la mit hang giay dép Viét
Nam da c¢6 chd ding trén thi truong thé gidi.
Dic biét, khi cac rao can thué quan va phi
thué quan duge do bo thi co hoi ddy manh
xudt khdu cdc mat hang giay dép ctua Viét
Nam s& con 16n hon rat nhiéu.

Bén canh d6, Hiép dinh thuong mai tu do
FTA Viét Nam — EU (EVFTA) dugc ky két 1a
mot ct hich quan trong dé Viét Nam tiép tuc
thic ddy quan hé kinh t& - thuong mai véi
EU, bdi véi 500 triéu nguoi tiéu dung va
GDP hon 17.000 ty USD, EU sé 1a mot thi
truong vo cung réng lén déi véi hang xuat
khdu ctia Viét Nam néi chung va d6i v6i méit
hang giay dép néi riéng. Bén canh dé, hién
nay mic thué giay dép Viét Nam phai chiu
khi vao EU la khoang 8% - 17%. Nhu vay,
khi EVFTA chinh thitic c6 hiéu luc, giay dép
Viét Nam khi vao thi truong EU sé duge 1gi
vé mit thué suat, gép phan lam tidng tinh
canh tranh cia mat hang nay tai EU. Véi
TPP, mit hang giay dép cua Viét Nam sé co
co hdi md rong, ting xuat khau vao mot thi
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truong c¢6 quy mo va gia tri tiéu thu 16n, véi
tong dan sé 2,7 ty ngudi, GDP chiém 50%
cua thé gi6éi. Du kién, TPP sé chiém hon
47% téng kim ngach xuét khéu cta nganh,
dic biét thi truong My sé chiém 31%, bdi
TPP sé lap tic x6a bé miuc thu€ nhap khiu
binh quén 14,3% hién nay xudng con 0% tai
thi truong cac nuée TPP - vi du nhu thi
truong My, Nhat, Canada...

Mot thuan 1gi khac 1a tham gia TPP, giay
dép Viét Nam sé c¢6 thé nang cao kha ning
canh tranh so v6i cdc nuée xudt khdu giay
dép 16n nhu Trung Québc, An D6 béi cac nude
nay khoéng phai 1a thanh vién TPP. Viét
Nam c6 lgi thé § 2 thi truong 2,7 ty dan khi
khéng c¢6 thanh vién nao trong TPP la déi
tht canh tranh véi Viét Nam trong linh vuc
giay dép, tii xach. Thuin Igi nay cung sé la
co hoi 16n dé Viét Nam tiép can duge cac
thuong hiéu giay dép 16n cua thé gigi. Tuy
nhién, dé c6 dude co héi nay, nganh giay dép
Viéet Nam phai d6i dién v6i nhiéu thach
thic, canh tranh véi cac doanh nghiép dau
tu nudc ngoai, cac yéu cau khac nghiét vé
chit lugng giao hang va hang rao ky thuit,
kha nang lam chu thi truong ndéi dia, ty 1é
noi dia héa nguyén phu liéu dé dam bao
diéu kién thu hudng thué suit vu dai.

Thi tw, xu huéng chuyén dich don hang
sang Viét Nam. Trong thoi gian t6i, san
xuét giay dép thé gidi tiép tuc c6 xu huéng
chuyén dich san xuit sang cac nuéc dang
phat trién, dic biét hudéng vao cidc nude cb
moi truong dau tu thuan lgi, chinh tri én
dinh va an toan. Nam 2014, dong thai dich
chuyén don hang ctia cac nuée nhap khau
giay dép l6n nhu EU, My... t& Trung Quéc
vé Viét Nam da r6 nét. Nguyén nhan la do
gia nhan coéng cua Trung Quéc dang tiang
lén, trong khi d6 san xuét giay dép xuét
khéu caa Viét Nam dang c6 1gi thé bsi day
la nganh st dung nhiéu lao dong vdi gia
nhén céng tuong d6i ré. Dong thoi, Viét
Nam ciing dang thuc hién dam phan nhiéu
FTA song phuong, da phuong dé md rong thi
truong. Piéu nay khién nhiéu khach hang
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tim dén Viét Nam nhu 1a mét trung tAm san
xudt giay dép cta thé gigi. Khi Viét Nam
duge coi 1a diém dén cho nhiing khach hang
mudn md réng cung Gng ngudn giay ra thi
truong thé gidi, thi day cting 12 mdt thuan
loi 16n dé mat hang giay dép ctia Viét Nam
md rong thi truong.
2.2. Nhitng khoé khdn, thach thuc

Thit nhdt, bén canh nhiing tic dong cia
hoi nhap quéc t& nhu da néu trén, hoi nhap
cting mang lai khong it khé khén va thach
thitc. Cac doanh nghiép san xuit giay dép
Viét Nam dang giip phai canh tranh gay git
ti cac nén kinh t& manh trong khu vuc va
qudc t& nhu Braxin, Trung Quéc, Thai
Lan... Thach thtc truée hét phai ké dén la
su canh tranh khdc liét cua Trung Qudc,
mét quoc gia c¢6 thé manh vé méat hang giay
dép. Piac biét, sau khi Trung Quéc gia nhap
T3 chitc Thuong mai thé giéi (WTO). Mit
hang giay dép xudt khdu ctia Trung Qudc cb
uu thé hon giay dép xuit khau cha Viét
Nam do trinh d6 céng nghé ciia Trung Qudc
tién tién hon, mau ma cta ho dep va da
dang hon, déng thoi gia thanh san xuét ré
hon hén. P6i véi thi truong EU, mic du stc
mua cta thi trudng truyén théng (EU) van
giit 8 mic 6n dinh nhung Viét Nam dang bi
chiu nhiéu stic ép hon vé thué va cac rao can
so v61 mot s6 nudc nhu Braxin, Indénéxia...

Thi hai, nhu da néu trén viéc EU tuyén
b6 bai bé thué chong ban pha gia d6i véi san
phdm giay mii da cha Viét Nam la mot
thuan lgi doi véi xudt khdu giay, dép cta
Viét Nam. Tuy nhién, xét 6 khia canh khac,
san pham giay dép cta Viét Nam cb bat 1gi
hon so v6i Trung Quéc sau khi EU bai bo
thué chéng ban pha gia. Trude day, EU ap
muc thué do6i véi giay mi da Viét Nam la
10%, Trung Quoéc la 16,5%; midc chénh léch
6,5% nay phan nao tao cho giay mia da cua
Viét Nam dé canh tranh hon véi Trung Quéc
tai thi truong nay. Nay khi ca hai khéng bi
ap thué chong pha gia, vo tinh giay Viét
Nam sé gidp bat 10i trong canh tranh tay doi
v6i giay Trung Quéc.
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Thit ba, nhu da néu trén, viéc EU cong bo
ap dung GSP, néu xét trén mot goc do6 khac,
cing mang dén nhiing thach thic khéng nho
d61 véi cac doanh nghiép Viét Nam:

(i) Tiéu chuidn do EU ap dit nidm trong
s6 cac tiéu chuén khat khe va kho dat dudge
nhat véi chi phi cao nhat trén thé gidi. Cac
quy dinh nghiém ngit vé méi truong va bién
phap vé sinh dich t& (SPS) luén 1a thach thiic
d6i v6i cac nude dang phat trién néi chung va
v6i Viét Nam noi riéng.

(i1) Viéc GSP méi giap Viét Nam tang
xuét khdu vao EU c6 thé sé khién cac nuée
san xuat giay tai EU lo ngai mat thi truong,
tao ap luc bude EU tang cac bién phap bao ho
va ap dit thém nhiing rao can k¥ thuat phi
thué& quan méi.

(iii) Xudt khau giay dép ctia Viét Nam
dang 6 mic khé cao va du bao sé tdng manh
trong thoi gian t6i, khi thi phan ti ciac nuéde
khac dang giam xudng, Viét Nam sé lai s6m
vigt qua ngudng “truéng thanh” sau nim
2014. Lic nay nhiing uu dai GSP cia EU sé
khéng con tac dung déi véi xudt khau giay
cua Viét Nam.

(iv) Quy tdc xuit xi d6i véi GSP kha phiic
tap sé han ché& kha ning tiép cin thi truong
cua doanh nghiép. Pay 1a nguyén nhan chinh
khién cho ty 1é st dung GSP ctia nhiéu nudc
dang phat trién dat thap vi khé dap tng.

3. Panh gia ning lyc canh tranh ctua

mit hang giay dép xuat khau

Dé danh gia ning luc canh tranh cta san
phdm giay dép Viét Nam xuét khdu, ching
t6i dua trén mot sé chi tiéu co ban sau:

Thiz nhdt, vé gia ca xudt khau. Nhin
chung gia xudt khdu mat hang giay dép cua
Viét Nam trén thi trudng thé giéi 6 mic dé
trung binh, diéu nay phan anh ching loai va
pham cdp san phiAm giay dép xudt khau cua
Viét Nam dang 6 mutc dd trung binh. Trong
khi d6 Trung Quéc c6 gia trung binh xuét
khau thap nhat (4,55 USD/d6i) vi chi yéu
xudt khdu san pham chat lugng thap, gia re.
Italia c6 gia xudt khdu trung binh cao nhat
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(48,78 USD/d6i) vi chli yéu xudt khiu sin
phdm chat lugng cao, gia cao. Nhu vay, xét &
phan khic thi truéng d61 véi nhiing san
phdm gidy dép c6 gia ca trung binh thi Viét
Nam dang nidm trong phan khic thi trudng
nay.

Tuy nhién, é Viét Nam hién nay, vAn dang
ton tai mot nghich 1y 1a hau hét doanh
nghiép giay dép déu doi dao don hang va
xuét khau tang, song lgi nhuan thu vé lai
gidm. Nghich 1y trén l1a do nguyén liéu dau
vao cho san xuét phai nhap khau nhiéu, don
hang it cting phai nhap 40-50%, don hang
nhiéu thi phai nhap khiu dén 80% nguyén
liéu. Bén canh d6, thoi gian qua, gia nguyén
litu nhap khéu, dich vu logistics, dién lién
tuc ting, ddy gia thanh san phdm lén cao,
trong khi gia xuat khdu sang cac thi trudng
tang rat it.

Thi hai, vé chat lugng san phdm. Trong
nhiing nam gin day, cac doanh nghiép Viét
Nam da tich cuc ddu tu may moéc, nang cao
chat lugng nguén nhan luc, nén mait hang
giay dép ctua Viét Nam xuit khau da duge
cac thi truong 16n nhu EU, My, Nhat Ban...
chdp nhén, nén kim ngach cé xu huéng ting.
Tuy nhién, mot s6 san phdm giay dép xuit
khédu c6 xudt xi Viét Nam bi phat hién vi
pham vé ham lugng chat cAm do vudt qua
gi6i han cho phép tai thi trudng Chau Au, da
lam giam long tin cia khach hang nudéc ngoai
d6i v6i san pham nay. Vi du, trong nam 2014
khach hang Cong hoa lién bang Puc da kién
san phdm dép xing dan tré em do bi nghi la
chtta héa chat doc hai vi dé trong chia chat
crom (VI) qua mic cho phép (ham ludgng do
duge: 11mg/kg). Hoac san pham xdng dan nit
ciing bi nude nay kién nghi 1a chtta hoa chat
doc hai vi dé trong chiia hon 4.6mg/kg Crom
(VI). Crom (VI) dudc coi 1a 1 chat nhay cam
va c6 thé din téi di tng.

Thiz ba, su nghéo nan vé mau ma 1a mét
trong nhiing diém yé&u cha san pham giay
dép cua Viét Nam. Day 1a mot trong nhiing
nguyén nhan chinh khién mét hang giay dép
trong nude yéu thé& d6i véi san phadm xuit
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khdu ctia mot s6 d6i tha canh tranh khac
trén thi truong thé giéi nhu Trung Quéc va
mét s6 nude Chau A khac, bdi day la khau
tao ra gia tri gia tang l6n nhét cho san pham.
D6i ngit thiét ké tao mau giay, dép hién nay
con rat thiéu va yéu. San pham giay, dép chu
yéu van 1a san phidm gia céng, gia tri thu
duge va hiéu qua xudt khau caa cac doanh
nghiép san xuit va xudt khiu giay dép con
thap. Trong khi dé6, vin dé dao tao chuyén
sdu, chuyén nghiép dé phat trién ngudn
nhéan luc cho nganh da giay cting chua dugc
chi trong.

Thit tw, vé nang lde san xuat. Trong cd cdu
san pham, nguyén vat liéu san xuat da giay
chiém khoang 80% gia tri cia san phdm. Tuy
nhién, phai thita nhan ridng cac doanh
nghiép Viét Nam hién nay van chua thé tu
dam bao vat tu nguyén liéu trong nudc do
quy mo san xuét chua dua 16n, diéu kién kinh
té va ha tang dich vu cua Viét Nam con
nhiéu han ché, gia thanh chi phi san xuét
cao, uu thé vé nhan cong lao dong tuy van la
nhéan t6 canh tranh, nhung khéng con thuan
lgi nhu trude day. Nganh phu liéu san xudt
con trAm trong hon, cdc doanh nghiép Viét
Nam méi chi san xuat duge mét vai mat
hang rat han ché nhu nhin, ren, day giay...
nhung lai “bé ngd” nhiing loai phu kién tinh
x40 14 cAc san phdm nhua c¢6 xi ma nhu
khoen, moce, cuom, cac vat trang tri trén giay,
dac biét 1a giay nii va giay tré em. Ning luc
san xudt cua san xuat giay dép chu yéu tai
cac cd s6 ngoai qudc doanh va c¢6 yéu té nudc
ngoai, chiém trén 90% ning lyc cua ca
nganh, chiing t6 nang lic nganh phu thudc
qué nhiéu vao lan séng dau tu nude ngoai.

Mi#c du géip nhiéu thuan lgi trong hoat
doéng lam an véi cac d6i tac nudc ngoai cling
nhu xuat khau, song phat trién nganh da
giay van ton tai nhiing yéu t& chua bén viing,
trong dé c6 yéu to ty 1é noi dia hoa thap, cac
doanh nghiép FDI van chiém da s6 trong
hoat déng xuét khiu va doanh nghiép trong
nude chua c¢6 chd ding viing chic tai thi
truong noi dia. Theo bao cao cua Hiép héi da
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giay Viét Nam - Lefaso, ty 1é néi dia héa cua
nganh méi chi chiém 40-45% (chu yéu la dé
gidy va chi khau), trong khi nguyén liéu
quan trong nhat 1a da thudc va da nhéan tao
van phai nhap khau. Péi véi da thuoc thanh
phdm, ty 1& noi dia héa duéi 30%. Phan 1én
nguyén liéu mii gidy van phai nhap khau...
Viét Nam chi cung tng duge vai cho san xuét
loai giay vai cap thap, cac chung loai vai cao
cAp déu phai nhap khiu. Hién tai, nganh da
giay mdi chi chu dong duge 30% nguyén liéu
da thuée. Véi miic dé phu thude khoang 70%,
mdi nam nganh da giay nhap khau ti 1,1-1,5
ty USD da thudc cho san xudt hang xuit
khdu, dong thoi, hAu hét may moc thiét bi
san xudt st dung trong nganh déu phai nhap
khau.

Thi ndm, vé nang suat lao dong. Tuy co
lgi thé gia nhan cong ré, ngudn cung tng lao
dong doi dao do dan s6 tré, nhung ning suét
lao dong ctia ngusi Viét Nam rat thép, trung
binh trén 1 day chuyén 450 lao dong dat miic
san lugng 500.000 d6i/nam, chi bang 1/35
nang sudt lao dong ctia ngusi Nhat, 1/30 cua
Thai Lan, 1/20 cua Malaixia va 1/10 cua
Indénéxia. Hién nay trinh dé cong nghé cua
nganh da giay Viét Nam dang ¢ mitc trung
binh va trung binh kha, song kha lé thudc
vao nudc ngoai vé trang bi may mée. Kha
ning dau tu va chuyén giao cong nghé méi
phu thuéc vao ngudn tai chinh han hep, doi
ngii chuyén gia hiéu biét sdu va cap nhat
cong nghé con qua it va chua dap tung dude
nhu cAu phat trién ctia doanh nghiép, kinh
nghiém va kha niang dam phan, ky két hgp
dong vé cong nghé con han ché... Day'la mot
trong nhiing nguyén nhan lam han ché
nang sudt lao dong va hiéu qua san xudt
kinh doanh ctia nganh trong thdi gian trude
mit cing nhu lau dai. Diéu nay con dan
dén viéc nganh c6 nguy cd mat kha ning
canh tranh trén thi trudng, dic biét la thi
trudng quoc té.

4. Mot s6 giai phap nhim ning cao

ning lyc canh tranh cua méat hang
giay dép xuat khiu ctia Viét Nam
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Tu nhiing phan tich néu trén, dé gia tang
ning luc canh tranh méat hang giay dép xuat
khdu cua Viét Nam, gép phan nang cao kim
ngach xudt khadu mat hang nay, trong thoi
gian téi, Viét Nam can thuc hién mot s6 giai
phap sau:

Thi nhét, ting cuong khdu thiét ké’ mau
md, nghién ciu phdt trién, da dang héa sdn
phdm. T lau nay, cac san pham giay duge
san xudt trong nudc chu yéu theo mau ma
nude ngoai va xuit hién trén thi trusng quéc
té dw6i nhan hiéu cua cac nude khac. Do vay,
vin dé then chét c6 tinh chat quyét dinh téi
sy phat trién ctia nganh giay dép xuat khéiu
la phai tao dung dude mot luc lugng thidt k&
mau chuyén nghiép, c6 du ning luc, trinh do
tu thiét k& duge khach hang trong va ngoai
nudc chdp nhan. Nhiing nim gan day, céc
doanh nghiép da - giay da ting budc chuyén
d6i tu gia céng sang tu san xudt. Nhiéu
doanh nghiép c6 bd phan thiét ké&, phat trién
san phdm va diu tu day chuyén san xuit
nhu Céng ty TNHH Thai Binh, Cong ty giay
An Lac, Nha may giay Phuac Yén, Cong ty
Hitu Nghi, Thugng Dinh, Thanh Hung... Mau
ma cua cac doanh nghiép nay thiét ké da
duge khach hang lua chon. Mot s6 doanh
nghiép da tao dung nhan hiéu riéng c6 uy tin
trong nuéc nhu VINA Giay, Biti’s, Bita’s,
Thuong DPinh, An Lac... Do d6, nganh san
xuéit giay dép xuédt khéu ctia Viét Nam cin
c6 k& hoach dao tao va phat trién déi ngi
thi€t ké nong cét, ddy manh khau thiét ké
san pham giay dép lén mot giai doan mdi,
khong con phu thuée vio mau mé ctaa déi tac
nuéc ngoai. Pay 1a mot trong nhiing nhan t6
quan trong dé chuyén déi phuong thic ti gia
cong sang tu san xuét. R6 rang, chi khi nao
doanh nghiép phai tu thiét ké&, hodc phat
trién duge mAu thi méi biét duge san phadm
can nhiing nguyén liéu gi, nguyén liéu nay
ban ¢ dau. Qua d6, dé dang huéng khach
hang lua chon nhiing nguyén liéu ¢ Viét
Nam. Nguge lai, sé bi chi dinh nguén nguyén
liéu va thong thuong 1a nguyén liéu ¢ nude
ngoai. Nhu vay ching ta rat dé bi ép gia,
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trong khi chi phi gia cong lai thap, nén hiéu
qua khong cao.

Thit hai, phdt trién hoat dong xudt khdu
giay dép theo hudng bén ving. Dé nganh da
giay phat trién bén viing, trude hét phai tao
dung dude thuong hiéu va danh lai thi phan
6 thi truong ndi dia. Trong hoat dong xuét
khiu giay dép, thi xudt khiu giay dép da
chi€m ty trong lén. Theo quy hoach tong thé
phat trién nganh da giay Viét Nam dén nam
2020, kim ngach xuat khiu cua nganh phai
dat khoang 16,5 ty USD, ty 1é noi dia hoa dat
80%. Bén canh d6, nganh da giay can tiing
budc diéu chinh co cdu nganh hang, ddi méi
may méc thiét bi, chi trong san xuit cac san
phidm trung, cao cAp; tap trung quan ly va
thiét k&€ mAu ma san pham phu hop véi nhu
cau thi truong trong, ngoai nudc.

Hién nay, xudt khau giay dép caa Viét
Nam con tiém &n nhiéu rdi ro do thi trudng
thé giéi ¢6 nhiéu bién déng va nguon nguyén
lidu san xudt phu thudc vao nhap khau. Dic
biét, ty 1& noi dia héa mdi chi chiém 40 - 45%
(chu yéu la dé giay va chi khau giay) trong
khi nguyén liéu quan trong nhat la da thudc
va da nhan tao van phai nhap khau. Dé tang
kim ngach xuét khéu trong thoi gian tdi, cac
doanh nghiép san xudt giay dép xudt khau
cAn diu tu phat trién gin lién véi hop tac
quéc té, tranh thu tdi da su dich chuyén san
xudt ti cac nudc trén thé giéi va trong khu
vuc. Ngoai ra, nganh phai ddu tu san xuit
nguyén phu liéu phuc vu cho san xuit giay
xuit khau; xdy dung méi cic du an cho linh
vuc thude da v6i cong nghé tién tién va moi
trudng than thién. Vé lau dai, nganh da giay
cAn ddy manh viéc lién két gitta cac doanh
nghiép phét trién chudi cung tng nguyén
liéu cho san xudt dé hudng t6i muc tiéu phat
trién bén viing.

Thit ba, tdn dung co héi trude mat i cde
FTA dang dén gan (FTA Viét Nam - EU -
EVFTA) va TPP sé duoc hoan tdt. Bén canh
do6, theo 16 trinh giam thué ctia Hiép dinh
thuong mai hang héa ASEAN (ATIGA), cudi
nam 2015, thué sudt d6i véi san pham giay
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dép cua Viéet Nam vao Cong dong kinh té&
ASEAN (AEC) sé vé 0%. Diéu nay giup tao co
hdi mé rong thi trudng xuit khau tai khu vuc
c6 dia ly gn gii véi Viét Nam cling nhu ¢
trién vong hgp tac phat trién ngudn nguyén
phu liéu cho nganh da giay Viét Nam. Van
héi méi cho cac doanh nghiép tit nam 2015 la
rat 16n va mudn khai thac tot 1oi thé tu cac
FTA, cac doanh nghiép Viét Nam can chu
dong hon trong viéc tham gia san xuat, da
dang ngudn cung nguyén liéu bdi ty 16 nodi dia
héa cua nganh chua cao (khoang 40-45%). Do
d6, ngay tu bay gio, cac doanh nghiép phai
dau tu vé cong nghé dé c6 thé san xuit dude
cac san phdm chét lugng cao, da dang vé
kiéu dang, mAu ma va phai xdy dung dudc
thuong hiéu quéc t&€ cia minh, dé c6 thé tan
dung dugc co hdi tu cac FTA mang lai.

Thit tu, tang cuong dau tu dao tao va phdt
trién nguén nhén lwe. Vi t6c d6 phat trién
cao cua nganh céng nghép giay, dép xuit
khdu binh quan xap xi 20%/mam, hién nay,
nhiéu doanh nghiép trong nganh da va dang
thuong xuyén phai do61 méit véi tinh trang
thiéu hut ngudn luc trong hoat dong san xuit
kinh doanh. Xét vé chat lugng, gia lao dong
va ca s6 lugng, nguon luc ca nganh chua c6
stic canh tranh quéc t& va chua sin sang cho
giai doan phat trién cao hon. Pay la thuc
trang dang bao dong khi nganh da giay dang
dting trudc thoi ky phat trién méi - thoi ky
héi nhap kinh té quoc t& véi ddu mée quan
trong la su gia nhap T6 chiic Thuong mai thé
gi6i (WTO) ctia dat nude. PE chu dong cho
nguén luc dap tng dude doi hdi ngay cang
cao khi tham gia hoi nhap, nganh cén thiét
lap tap trung theo hudng:

(1) Dao tao do1 ngti can bd khoa hoc cong
nghé dau nganh, véi chinh sach va bién phap
dic biét dé c6 duge nhiing can bo gidi chuyén
mén, du stic ndm bAt va trién khai nhiing noi
dung nghién ctu khoa hoc mang tinh dén
dau, d6t pha, md dudng cho viéc tao ra
nhiing san pham c¢6 ham ludng tri tué cao,
tiép thu tng dung cong nghé méi, déng goép
tich cuc cho viéc chuyén d6i phuong thiic san
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xudt trong toan nganh. Uu tién dao tao doi
ngi cong nhan ky thuat nham dap Gng cac
yéu cAu vé ky thuat va chat lugng san pham.

(2) Chu trong dao tao doi ngd can bd
thiét ké, tao dang va phat trién san pham.

(3) Quan tdm dao tao va xdy dung doi
ngi can b marketing gioi dap dng kip thoi
nhu cdu va tiép can truc tiép véi khach hang
va nguoi tiéu dung

(4) Tap trung dao tao d61 nga ky su cong
nghé giay, thudc da va co khi giay, dép xuit
khéu tao su cht ddng trong ting dung cong
nghé méi va van hanh may méc thiét bi.

Pé thuc hién chién lude trén, cong tac dao
tao nhan luc nganh giay, dép xuit khau cin
phai ¢6 su d6i méi trong d6 chi trong su phdi
hgp chat ché gitta hoat dong dao tao cua
nganh véi hé théng cac truong dao tao, day
nghé. Truéc méit, nganh cAn tap trung uu
tién dao tao doi ngii gido vién lam nong cbt
cho cong tac dao tao ké ca viéc cit di dao tao &
nhiing nude ¢6 nganh cong nghiép giay, dép
xudt khdu phat trién. Da dén lic nganh cin
xem xét dé xay dung mot trung tam dao tao
chuyén nganh giay, dép xuit khdu lam cédu
ndi gitta hé thong cac truong dao tao vdi cac
doanh nghiép dé cht déng trong viéc phdi
hgp dao tao nhén luc cho cac doanh nghiép.

Thit ném, dink huwdng ding phén khic thi
truong. San xuit giay dép Viét Nam nhiing
nidm gan ddy da danh 2/3 san lugng cho xuit
khau, tap trung vao 3 thi trudng chinh la
EU, M§ va Nhat Ban. Tai cac thi trudng nay,
doanh nghiép Viét chon canh tranh bing
dong san phdm trung binh kha trd 1én, bai
khéng thé canh tranh véi Trung Quéc & san
phdm thap cAp, phan khic doi héi mot sé
lugng 16n. Trong thoi gian t6i, dinh hudng
canh tranh dé nén ti€p tuc dé phu hdp véi
diéu kién vé nang luc va trinh dé san xuit
cua Viét Nam. Thé manh cua Viét Nam la
san xuft gidy thé thao, giay vai. Vi vay,
ngoai Trung Quoc, doanh nghiép Viét khong
lo ngai nhiéu 1Am véi An b6 vi ho tap trung
vaio san xudt gidy da. Nhung véi giay thé
thao, Indénéxia la d61 tha canh tranh, bdéi
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cung lgi thé vé gia nhan cong. Nhu d&d néu
trén, t6i day, khi Hiép dinh thudgng mai tu do
Viét Nam — EU (EVFTA) va Hiép dinh doi
tac kinh té chién luge xuyén Thai Binh
duong (TPP) la hai hiép dinh 16n nh4t lién
quan dén xuét khdu giay, dép cua Viét Nam
duge ky két, sé rat thuan 1gi cho Viét Nam
khi chiing ta duong nhién loai bd cac déi tha
cua Viét Nam ra khdi cac thi truong chinh
cia nganh giay dép. Khi d6, ap luc canh
tranh giam bét, doanh nghiép Viét Nam cé
thé yén tam ddy manh xuét khau vao cac thi
trudng nay. Tuy nhién, cac doanh nghiép
xuét khdu giay dép cta Viét Nam cing
khéng duge cht quan véi su ra doi caa AEC
vao cudl nam 2015 vi sé phai canh tranh véi
cac doi thu dang guom khac c6 cung lgi thé,
nhu Indonéxia, Malaixia, Thai Lan. Hién
nay, giad nhéan céng cua Thai Lan cao hon
nhung chét lugng san pham lai tot hon. Khi
thué bang 0%, chéc chén san pham ctaa Thai
Lan chiém loi thé hon.

Thi sdu, nGng cao chdt luong sin phdm
va dam bdo quy dinh vé moi truong. Mic du
trong thoi gian t6i, xudt khau giay dép cia
Viét Nam c6 1gi thé canh tranh tit cac FTA do
thué suit nhap khiu vao cac thi trudng 1én
nhu EU, My va Nhat Ban bang 0%. Nhung
c6 mét diém chung 1a cac thi trudng nay ciing
huéng t6i san xudt va tiéu dung bén viing.
Cac quy dinh nhap khiu sé ngit nghéo hon,
hdi giay dép khong chi 1a san pham lam dep
ma con mang yéu td bao vé stic khde nguoi
tiéu dung. Nhiing rao can vé chat lugng san
phdm, trach nhiém xa héi ctia doanh nghiép
sé tiép tuc duge dung lén, budc doanh nghiép
Viét Nam phai dap ting néu khong mudn cac
don hang bi tit chdi. Céac tiéu chi an toan vé
héa chat, vé vat liéu, vé co 1y dude xay dung
thanh cac bo tiéu chi va kiém soat chit ché,
ma dao luat vé héa chat REACH 1la mét vi
du. Do d6, mot van dé hét stc luu ¥ d6i véi
cac doanh nghiép san xudt giay dép xuat
khdu cta Viét Nam la bén canh viéec nang
cao chat lugng va ha gia thanh san phim, thi
cdn dam bao quy dinh vé ham lugng chat
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cAm khong duge do vugt qua giéi han cho
phép, dé tranh truong hop hang bi kién ho#e
bi tra lai.

Bén canh d6, & duge hudng uu dai thué
quan ti TPP, sdn phdm giay dép xudt khiu
cua Viét Nam phai dap ting yéu ciu vé quy
tdc xudt xi véi khoang 40%-50% tri gia xuét
xudng ctia san phdm phai tit ndi khéi (cac
nude thanh vién) TPP. Muén danh duge loi
thé canh tranh, ciac doanh nghiép Viét Nam
cAn ddy manh, cai tién, thay déi vé co sé ha
tAng va phat trién nganh nguyén phu liéu. Vi
vay, su lién két va hgp tac chat ché giita cac
doanh nghiép trong nuéc va chién lude ro
rang cu thé c6 thé dua cac doanh nghiép din
duge vuc day chiém uu thé trong nganh da
giay.

Thi bay, ting cuong lién két cdc doanh
nghiép trong nudc trong chudi cung wng sdan
pham giay dép xudt khdu. Mic du trong thoi
gian qua, xuit khau giay dép cta Viét Nam
vAn téng trudng manh, song cic doanh
nghiép noéi dia tuong doi yéu thé trong khi
cac doanh nghiép FDI chiém téi 77% ty trong
xudt khau. Khoi doanh nghiép trong nudc
chu yéu la gia cong. Thuyc t& nay ciing do
nguyén nhan xuit phat diém ctia nganh da
giay Viét Nam 1a gia cong xuét khau. Do vay,
viéc can bang ty trong xuat khiu gitia doanh
nghiép FDI va doanh nghiép néi can chién
luge 1au dai. Cac doanh nghiép FDI 1a nhiing
tap doan 16n, c6 lgi thé& 16n vé von, kinh
nghiém, c¢ong nghé, c6 thi truong dau ra trén
toan thé gidi. Vi vay, trong giai doan hién
nay, doanh nghiép néi chua dua luc, khé co
thé canh tranh véi cac doanh nghiép FDI. Do
d6, dé nganh da giay phat trién bén ving,
cac doanh nghiép trong nuéc ciAn chii doéng
hon niia trong viéc tham gia san xuit, da
dang ngudn cung nguyén liéu nhim tan dung
uu dai ti cac hiép dinh thuong mai, déng
thoi cAn c6 chién lude nghién ctiu, ndm bit
thi hiéu tiéu dung d€ cung cép cac san pham
ma thi trudng can, nang cao hon niia gia tri
gia tang cho san phdm xudt khAu. Ngay ti
bay gid, cac doanh nghiép phai dau tu vé
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cong nghé dé co thé san xuit duge cac san
phidm chat lugng cao, da dang vé kiéu dang,
mau ma, dic biét la phai x4y dung duge
thuong hiéu riéng cho minh mdéi c6 thé gia
ting dudc thi phan ndi dia va phat trién bén
vitng. Ngoai ra, dé hd tro doanh nghiép, Hiép
hdi can tang cudng cung caAp thong tin gitp
cong dong doanh nghiép nhan thic day du
nhiing co hoi va thach thic khi chinh thic
ho6i nhap.
4. Két luan

Nang cao nang luc canh tranh cho san
pham xuét khau noéi chung va giay dép xuit
khéu ctia Viét Nam néi riéng, 12 ca mot qua
trinh, khong thé mot sém, mot chiéu co thé
thuc hién ngay dude. Do d6, nganh da giay
cAn ¢6 chién lude cu thé dé tham gia sdu hon
va 6 vi tri cao hon trong chudi gia tri toan
cAu. P& vuon téi nhiing vi tri d6, cAn phai
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tang cuong ap dung tri thic, khoa hoc cong
nghé vao san xudt, dao tao va phat trién
ngudn nhan luye phuc vu cho qua trinh san
xudt san phdm xuét khdu. Trong cudc dua
nay, néu chiing ta cham chan, nhiing déi thu
di trudc sé c6 thoi gian cung cd vi tri, va
ching ta cang it co hoi chen chan vao chudi
gia tri toan cau./.
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