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Thuc trang va giai phap vé co cau to chuc
quan Iy rii ro hoat dong theo Basel I
tai cac ngan hang thuong mai Viét Nam

Trongy hoat déng kinh
doanh, cac ngén hang
Juén phdi déi mdt voi rdi
ro, dac biét Ia rdi ro hoat
déng (RRHP) — day Ia loqi
i ro cé6 mdt trong hau
hét cac hoat déng kinh
doanh nhung Ilai kho
luéng nhat, dnh hudng
fiéu cuc toi muc ftiéu
cang nhu chién luoc
phdt trién cua ngdn
hang. Trong nhing nam
qua, cac NHTM Viét Nam
cung nhu trén thé gici da
phdi ganh chiu nhung
tén thdt khéng nhd do
RRHP gdy ra, anh hudng
rét Ion dén uy tin va tai
san cua NHIM. Chinh vi
vay, bén canh viéc phat
tien hoat doéng kinh
doanh, cac ngdn hang
ngay cang chu frong xay
dung hé théng quan ly rdi
ro hoat dong (QLRRHD)
theo fhong & quéc té,
song dé dat duoc diéu
dé, can co nhiéu yéu té
dam bao cbéng tac
QLRRHB thanh cdéng,
trong d6, mét co cdu 16
RRHD chat che,

Muc tiéu quan Iy RRHD va co cau

t6 chirc QLRRHD tai cac NHTM
- Muc tiéu quan iy RRHD

Trén thé gidi, cac ngan hang da
danh kha nhiéu nguén lyc, thai gian de
phat trién QLRRHB theo thong 18 quéc
té phi hop véi dac thu clia ngan hang
minh. Trong mdt sd trudng hop, Iy do
clia viéc xay ding va phat trién do a
do yéu cau bat budc phai tuén thl tu
cac Co quan gidm sat. Con lai, hau hét
cac NHTM thuc hién QLRRHP véi muc
tigu kiém soat, giam thiéu RRHD tur d6
néng cao nang lyc canh tranh va phat
trién bén viing trén thi trudng tai chinh.
Ngéan hang c6 hé thong QLRRHD tot
nghia la ngan hang d6 c6 mét loi thé so
sanh gita cac ngan hang He thong
QLRRHD t6t khdng chi gilp cac ngan
hang ngan chanfglam thiéu dugc cac
tén that tir cac rdi ro phat sinh ma con
mang lai nhitng loi ich tiém tang xét vé
mat danh tiéng, xep hang hn nhiém, chi
phi von, phan b von quan ly danh
muc, cac quyét dinh vé dinh gia va dau
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tv, Ngan hang cling ¢6 thé do ludng
chinh xac QLRRHD vé vén, st dung
chiing dé dinh gia va dua ra quyét dinh
dua trén co sd lgi nhuan da diéu chinh
ri ro.

Pé dat duge mic do QLRR tién tién
nhat, ban than cac ngén hang can mat -
16 trinh x&y dung va phat trién dua trén
cac nguyén tac QLRRHD co ban, dac
bigt, yéu t6 quan trong dam bao dinh
huéng QLRRHD clia moi ngan hang
theo dliing muc tiéu la co cau t5 chic
QLRRHD clia ngan hang can phal ro
rang; vai trd, trach nhiém cla moi bd
phan trong qua trinh QLRRHD dugc
phan chia phi hop va qua trinh trién
khai QLRRHD dugc thyc hién, giam
sat lién tuc nham cai tién/diéu chinh
phuong phap QLRRHD phl hgp theo
ting thoi ky. Biéu db dudi day cho thay
su phat trién clia ngan hang thdng qua
cdp do QLRRHD cua cac ngan hang
theo thong 1& qudc té tot nhat.

- Co cau té chirc QLRRHP theo
yéu cau cua Basel Il
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Ca céu t6 chic QLRRHD cho méi
ngan hang duoc Basel Il khuyén nghi
dugc thiét lap céan clr trén chién lugo ri
0 va trong tong thé co cdu td chuc
OLF{R cla ngan hang do. Khi thiét 1ap
co cau QLRRHB, céc chiic nang can
dugc phan tach, trong dé vai tro cla
Hai dong quan tri (HDQT) can dugc
thé hién ro trong chdc ning dinh
hudng, cac bd phén gilp viéc cla
HPQT ciing can duge thiét lap dam
bao 3 vong kiém soat hoat dong hidu
qua theo muc tiéu QLRRHD dat ra
tung thoi ky. Cac trach nhiém cla
HPQT gidng nhu “d4u tau" dé hudng
cbng tac quan tri rui ro clia ngan hang
dat dugc nhu ky vong.

Theo Basel I, “HDQT ¢ trach
nhiém hoach dinh kha néing chiu rli ro
clia ngan hang. Cot try nay cling dam
bao rang ban diéu hanh th|et lap mot
khung dé danh gia nhiéu rli ro, phat
trién mot hé thdng dé lién hé gita rii ro
v6i mic do vén cla ngan hang va thiét
lap mot phuong phap giam sat tuén th
cac chinh sach ndi bo. HDQT cho phép
trién khai, Uing ho kiém soat ndi bd mat
cach triét dé va céc chinh sach, quy
trinh bang van ban va dam bao rang
ban diéu hanh phd bién mot cach hiéu
qua viéc nay trong toan bd hé thong
cling quan trong khong kém."(2)

. Ngén hang ciing cn thiét lap mot
Uy ban chiu trach nhiém khuyén nghi
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cho HDQT vé chién luge rli ro, khau vi
rli ro tdng thé va chi tiét theo ting cap
do hodc nghiép vu dong thoi giam sat
viéc trién khai cong thc QLRR clia Ban
diéu hanh va cac bd phan trong hé
thong ngan hang. Hoat dong cla Uy
ban theo Basel Il khuyén nghi can
duoc t§ chire véi tan suat thich hop véi
thoi gian, nguon Iyc phi hop dé thao
luan va ra quyet dinh day dl vé QLRR.
Hoat dong cla Uy ban cling duoc ghi
nhén trong Bién ban mot cach day du
dé ra soat va danh gid hiéu qua hoat
dong clia Uy ban QLRR.

Bén canh do, Basel Il cling chi rd
vai trd quan trong trong quan trj rui ro
cla ngan hang 1a b phan QLRRHD.
Pon vi chiu trach nhiém xay dung
chién luoec dé nhan dién, danh gia,
kiém soat va gidm thiéu RRHD, hé
théng héa cac chinh sach va quy trinh
lién quan dén QLRRHD va cac bién
phap kiém soat rlii ro o cap toan hang;
xay dung va trién khai phuong phap
ludn danh gia rdi ro clia ngan hang va
thiét ké va trién khai hé théng béo céo
RRHD@).

Bo phan QLRRHD c6 vai 1rd trung
tam, két ndi cac hoat dong QLRR cla
ngan hang tur cac don vi tai chi nhanh,
cac khdi/don vi nghiép vu theo nganh
doc dam bao cac chinh sach, quy dinh
va huéng dan vé QLRRHD da thiét lap
duge thuc hién va trién khai theo ding

muc tiéu QLRRHD ma ngan hang da
dat ra.

Thue trang vé co ciu té chic
QLRRHD tal cac NHTM Viét Nam

Theo khao sat tai mot 6 cac NHTM
I6n tai Viét Nam duge khuyén nghi &p
dung phuong thuc tinh toan von chiu
RRHD theo Basel II, hau hét cac ngan
hang nay da thiét 1ap co ciu to chic
QLRRHP véi day du cac chic nang,
nhiém vu tr cdp HDQT, Ban diéu hanh,
cac don vi chic nang dén cac Chi
nhanh va cac cap can bd tac nghiép.
Céac chuc néng, nhiém vy trong céng
tac QLRRHD cling dugc phan tach kha
16 rang. Cu thé nhu sau:

- Chiie ndng cua HPQT duoc thé
hién:

Chiu trach nhiém cao nhat vé cong
tac QLRRHD.

Quy dinh vé co céu to chirc, chic
nang nhiém vy va b may QLRRHD.

Phé duyét ban hanh/sta déibd
sung cac chinh sach QLRRHD.

Phé duyt chién lugc va khau vi
RRHD ting thai ky.

Ban hanh Quy ché xU ly trach
nhiém ca nhan/tap thé trong hoat dong
tac nghiép.

- Chirc nang cua Uy ban QLRR:
Tham muu cho HPQT trong céc van dé
lién quan dén QLRRHD thudc pham vi
quyét dinh ctia HDQT va cac nhiém vus
khac theo phén cong.

- Chiic néng cia Ban Diéu hanh

T8 chiec trién khai thu‘c hién chinh
sach QLRRHD (gém ca viée xur Iy khac
phuc su c6 RRHB, dam bao ngudn
nhén lue dé trién khai QLRRHD).

Ban hanh ché dd/hudng dan thuc
hién va thuc hién céc cong viéc khac
theo phan cdng.

- Chtrc ndng cua B phan
QLRRHP: La don vi chiu trach nhiém
chinh trong viéc xay dung céc chinh
sach, cong cu lién quan dén QLRRHD,
phdi hoip véi cac don vi nghiép vu trong
qua trinh trién khai QLRRHD tai Ngan
hang, chiu trach nhiém bao cao dinh
ky e cong tac QLRRHD va dé xuat
cac giai phap nham thuc hién cac ké
hoach hanh déng glam thiéu RRHD tU
céac don vij chuc nang

- Chirc nang cua B phan Kiém
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toan: La don vi thudc 16p 3, thuc hién
kiém tra/danh gia toan dién cla cong
tac QLRRHD tai Ngan hang va dua ra
y kién tu van nham cai tién hidu qua
hoat déng cla cong tac QLRRHD dam
bao muc tiéu QLRR tung thdl ky Mo
hinh trén day |4 vi du vé co cau to chirc
QLRRHD cla mot NHTM tai Viet Nam.

Co céu t6 chire QLRRHD dugc thiét
lap day dl va rd rang, tuy nhién, viéc
trién khai va giam sét qua trinh thuc
hién tai cac NHTM la van dé dang
quan tam hién nay. Mot s0 NHTM dugc
danh gia: Mic do thuc hién trach
nhiém QLRRHB clia cac don vi nghlep
vu (kmh doanh/hé tro) van con & muc
han ché, vin hoa QLRRHPD chua dugc
trién khai mot cach r6 rang, tham chi
co thuc t& 1a Uy ban QLRR c6 thanh
lap nhung tan suat hop thi khong tuan
thi theo dung dinh ky.

Bo phan QLRRHD cla ngan hang
vén la nhan lyc 1am chinh vé cong tac
QLRRHD, su phdi két hop gitla bo
phan QLRRHD chuyén trach van chua
thuc su gén két voi cac Khoanhong
ban nghiép vu dén tdi két qua danh gia
QLRRHD cung chua thuc suf 1a nhén to
dugc danh gia cao dé quyet dinh toi
dinh hudng kinh doanh cla ngan hang.

BS phan kiém toan da co thanh lap
nhung chua co day du nguon lue cling
nhu kha nang dé danh gia doc lap,

khach quan va toan dién hiéu qua hoat
dong OLHHHEJ E)ay la yeu t6 quan
trong can cai thién dé thic ddy sy phat
trién cla cong tic QLRRHP cla
NHTM.

Mt sé giai phap vé QLRRHD tai
ngan hang

Qua khao sat trén cho thay, dé
cong tac QLRRHD tai cac NHTM dat
hiéu qua cao, cac NHTM can thyc hién
mét s6 giai phap sau:

Mot 13, NHTM cén ra soat mé hinh
co cau td chirc QLRRHD dam bao quy
dinh 15 rang chic nang nhiém vu cla
ttng don vi trong viéc thuc hién
OLRHHQ dam bao thiét lap 3 vong
kiém soat nhu sau:

Lép kiém soat thir nhat: 1a noi truc
tiép thuc hién QLRRHD trong qua trinh
hoat dong kinh doanh hodc hoat dong
hd trg (Cac don vj nay chinh la cdc
Khoi/Phong ban nghiép vu tai NHTM).
Céac don vi thude Io‘p kiém soat nay can
c6 b phan hodc can bo chuyén trach
vé cdng tac QLRRHD clia don vi do;

Lop kiém soat th( hai: La dau moi
xay dung va trién khai cac chinh séch,
cong cu QLRRHD, doc tap danh gia
viéc thuc hién QLRRHD cla cac don vi
thudc 16p kiém soat thir nhat. (Cédc don
vi ndy chinh la Bé phan chuyén trach
QLRRHP tir Hoi s dén céc chi nhanh
clia cac NHTM);

L&p kiém soat thd ba: La noi danh
gia déc Iap hiéu qua hoat dong
QLRRHD cla cac don vi bao gom ca
cac chinh sach, ccmg cy clng nhu
cong tac trién khai cac chuong trinh vé
QLRRHD (Pon vj thuc hién Idp kiém
soat thir 3 theo thong Ié la BS phan
kiém todn cua ngén hang).

 Hai I3, d6i vdi vigc thiét lap nguyeén
téc vé QLRRHD, can quy dinh 10 rang
viéc QLRRHD 4 trach nhiém cla moi
don vi ca nhan cla NHTM. Trong do,
chi tiét hoa dam bao viéc cac don vi, ca
nhan hiéu 16 trong qua trinh thuc hién,
vi du céac nguyen tac ve van hoa
OLHRHD cac nguyén tac vé nhan
dién rai ro bat budc khi trién khai san
phdm méi hodc giao tiép voi khach
hang...

Ba la, ngan hang can trién khai .
manh mé cg ché thu’cfng phat vé
QLRRHD; tich cuc xay dung cac
chuong trinh khuyén khich ¥ tudng vé
QLRRHD song ciing can thue hién céc
bién phap xtr phat nghiém khac doi voi
cac hanh vi khong tuan thd Quy dinh
vé QLRRHD. Gan két cac két qua nay
véi viéc danh gia hiéu qué hoat dong
cua ting don vi dé dam bao qua trinh
trién khai theo dung co cau té chic
QLRRHD duoc thiét lap.

Bén I4, tang cudng cong tac dao
tao va truyén thong vé QLRRHD dam
bao cac don vi thuc hién van hoa
QLRRHD xuyén sudt tur cac lanh dao
cép cao dén cac don vi/ca nhan toan
hé thongm
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