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NGUON NHAN LUC TRONG GIAO DUC DAI HOC,
CAO DANG G CAC TiNH NAM BO HIEN NAY
- THUC TRANG VA MOT SO GIAI PHAP"

ThS. NGUYEN THI HUYNH NHU®

nén kinh té tri thic, 8 do suc canh

W tranh cla nén kinh té chl yéu dudc

tao nén bdi tri thiic va sy sang tao. Tri thuc
ngay cang trd thanh yéu té then chét trong
qua trinh phat trién kinh té - xa hoi. Boi Vi
Viét Nam, xay dung nén kinh té tri thuc la
didu can thiét dé rat ngan sy nghiép doi
méi, CNH, HDH dat nudc. DE tién téi kinh
t& tri thiic, van dé co ban la phai phat trién
mdt cach toan dién ngudn nhan luc (NNL),
khuyén khich boi dudng va dao tao nhéan tai.
Tai Pai hoi lan tha XI, Pang Cong san Viét
Nam khéng dinh: “Kinh té tri thiic phat trién
manh, do dé con ngudi va tri thiic cang trd
thanh nhan t6 quyét dinh sy phat trién cla
mdi qudc gia"". Tuy nhién, dé thyc hién dudc

1 Hién nay, thé gidi dang budc vao

* Bai viét la két qua nghién cuu clia dé tai cdp Nha
nudc: “Phat trién ngudn nhan lyc ving Nam bé thoi
ky ddy manh CNH, HDH dat nuéc’- Ma s6 KX.03-
19/11-15

"l Hoc vién Chinh tri khu vuc Il, Hoc vién CTQG
H®& Chi Minh

" DCSVN, Van kién Dai héi dai biéu toan quéc
1an thut XI, Nxb CTQG, HN. 2011, tr.97

@ DCSVN, Van kién Pai héi dai biéu toan quéc
I&n thr X, Nxb CTQG, HN. 20086, tr.96

yéu cau nay, can phat trién gido dyc - dao
tao, nhét 1a giao duc dai hoc, cao dang. Do
dé, NNL trong dao tao dai hoc, cao dang cé
vai tro dac biét quan trong.

Nam bd la viing dat phat trién, cé nhiéu
trung tam céng nghiép 16n. Nhiing nam gan
day, Nam bd khéng ngiing ddy manh viéc
phat trién gido duc - dao tao, dac biét 1a gido
duc dai hoc, cao ddng nham phuc vu quéa
trinh CNH, HDH. Biéu nay phu hgp vdi chi
truong clia Pang Cong san Viét Nam dudc
dua ra ti Pai hoi lan thu X: “D6i mdi hé théng
gido duc dai hoc va sau dai hoc, gan vdi si
dung, truc tiép phuc vy chuyén ddi co cau
lao déng, phat trién nhanh NNL chat lugng
cao, nhat 14 chuyén gia dau nganh”®. Mac
du vay, NNL trong gido duc dai hoc, cao dang
& Nam bod con mot s& bat cap, han ché. Do
vay, viéc danh gia thuc trang va dua ra nhing
giai phap dé nang cao s6 lugng va chat lugng ,
NNL gidao duc dai hoc, cao dang ¢ dia ban
nay la van dé hét stc can thiét, nham dap
ing nhiém vu phat trién ctia khu vic va dat
nudc trong nhiing nam tai.

2. Theo nghia rdng, NNL dugc hiéu la
ngudn lyc con ngudi clia quéc gia, vung lanh
thd, la bd phan cla cac ngudn luc cé kha
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nang huy dong, quan ly dé tham gia vao qua
trinh phat trién kinh t€ - xa hdi. Theo nghia
hep, NNL tuong dudng véi nguén lao déng, 1a
bd phan dan sé trong do tudi lao dong cé kha
nang lao dong. NNL dudc nghién cliu trén
giac do s6 lugng, chat lugng. Bai vay, cé thé
hi€u phat trién NNL 1a qua trinh lam bién déi
vé s6 lugng, chat lugng va cd cau NNL ngay
cang dap (ng t6t han yéu cau clia nén kinh
té - xa hoi.

NNL trong gido duc dai hoc, cao déng la
luc lugng lao dong dang lam viéc trong linh
vyc gido duc dai hoc, cao dang. NNL nay
nhiéu hay it, chat lugng cao hay thap phu
thudc vao quy mé, chinh sach phat trién giao
duc — dao tao cuia qudc gia, cd ché dai ngd,
chinh sach thu hat nhéan tai; chinh sach boi
dudng, sir dung, sdp xép NNL.. NNL trong
gido duc — dao tao néi chung, gido duc dai
hoc, cao dang néi riéng bao gém luc lugng
giang day, luc lugng khdng lam céng tac giang
day. Bai viét nay tap trung lam rd thyc trang
NNL l& céc gidng vién truc tiép lam céng tac
giang day, truyén dat kién thic cho sinh vién
g cdc trudng dai hoc, cao dang tai Nam bd.
Piéu nay thé hién trén mét sé’ phuong dién
cu thé sau;

- Vé sé lugng: Theo théng ké, tinh dén
nam 2013, ca nudc cb6 427 trudng dai hoc va
cao dang, trong d6 khu vyc Nam bd c6 khoang
200 trudng. Hau hét cac tinh, thanh phé trong
khu vuc c6 trudng dai hoc, cao dang. Riéng
Tp. H6 Chi Minh ¢6 75 truéng, thanh phé Can
Tho c6 8 trudng. V6i s6 lugng cdc trudng dai
hoc, cao dang nhu vay, nhu cau NNL Ia giang

©® T8ng cuc Théng ké, Nién gidm théng ké 2013,
Nxb Théng k&, HN. 2013, tr. 675

“ Bo Gido duc va bBao tao — Vién Khoa hoc gido
duc Viét Nam, Nguy&n My Loan, Qudn Iy phat
trién doi ngd gidng vién trudng cao ddng nghé ddp
ting nhu cdu dao tao nhén luc vung Pdng bang
Séng Cuu Long, Luéan an ti€n si khoa hoc giao
duc, HN. 2014, tr.70
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vién dé thuc hién nhiém vy gido duc — dao
tao ngay cang cao va c6 su chuyén bién nhét
dinh. Theo Nién giam théng ké 2013, téng s6
giang vién cao déng, dai hoc 6 Nam bb Ia
30.021 (trong d6 2/3 s6 lugng nay dang cong
tac tai Tp. H6 Chi Minh). Ciing theo théng ké
nay, s6 Iugng sinh vién dai hoc, cao déng tai
Nam b la 723.771 sinh vién®. B&ng phép
chia don gian chung ta c6 thé thay, ty 18 sinh
vién/giang vién dai hoc, cao déng tai Ving
x&p xi con s6 24. D6 14 cach tinh chung, déi
V@i cac trudng ngoai cong lap thi ty 1& nay cé
I& con I6n hon nhiéu. Theo mét khao sat tai
vung Dong bang Séng Ciu Long, s lugng
giang vién, gido vién & céc trudng khao sat
tang Ién khoang 31% trong 3 nam hoc theo
sy phat trién cla qui mé sinh vién dao tao,
nhung cac trudng déu thi€u giang vién va
phai thinh giang ti 22% - 29,5% so v6i s6
giang vién,

Trén thuc té€, dé danh gia NNL, can can
cu vao nhiéu tiéu chi khac nhau, nhung sé
lugng cling la yéu té quan trong. T4t ca cac hé
thdng xép hang trudng dai hoc ctia US News
and World Report, Times Higher Education
Supplement (THES), Maclean University
Ranking, The Guardian University guide, Pai
hoc Giao théng Thugng Hai.. déu dua ra tiéu
chi vé s6 lugng sinh vién/giang vién. Ching
han, véi Maclean University Ranking thi trong
s6 nay 1a 34%, v6i Guardian University Guide
la 85%. O Viét Nam, do mdi buéc vao qua
trinh d8i méi trén nhiéu mat, gido duc — dao
tao con non yéu nén Bé Gido duc — Dao tao
quy dinh ty 1& sinh vién/giang vién dai hoc,
cao dang la 20. D&i chiéu vdi s6 luong gidng
vién dai hoc, cao dang 8 Nam bo co thé thay,
con s6 nay hién nay tuy da dap ung dudc
phan nao yéu cau clia sy nghiép gido duc,
nhung van con thiéu rat nhiéu (khoang 6.130
giang vién).

- Vé chét lugng: D& dam bao chat luong
gido duc — dao tao, bdi dudng NNL chat
luong cao phuc vu céng cudc CNH, HPH cla
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Bang: Théng ké trinh dg chuyén mén cua gidng vién & mét sé truong dai hgc vung Nam bg

2 Giao su i i "
Ton ! ié
569 Phé gido su Tien si Thac si
Tén trudng ia v . e b » e

grang S6 |Tylée| Sé Ty 1é S6 Ty 1é

vien lugng | (%) | lugng | (%) lugng (%)
Cac truong  thudc
DHQG TPHCM 3.000 250 8,3 850 28,3 1.600 SSi
Pai hoc Su pham
TPHCM 591 26 4.4 120 20,3 310 52,4
Bal hooQuoc: 16 misn 192 7| ae 17| 89 8g| 458
Poéng
25 il 559 8| 14 60| 10,7 445 | 796
Tha Dau Mot ! ' ;
Pai hoc Kinh t& - Ky |
Thuat Binh Duong 207 4 2 12 58 70 33,8
Pai hoc Can Tho 1207 85 7 263 21,8 666 55,1
.Er"f‘ hee Y Diige: Can 209 7| 33 22| 10,5 122 | 58,3

o

Pai hoc Ky thuat - Cong
nghé CAn Tho 150 1 0,7 15 10 98 65,3
Pai hoc Nam Can Tho 159 5 3,1 29 18,2 90 56,6
Pai hoc Tay B 429 17 4,0 31 7.2 242 56,4
Pai hoc E)‘c‘;ng Thap 464 03 0,6 45 9,7 279 60,1

Ngudn: S6 liéu théng ké dya vao trang web cua cac truong

ving cling nhu ca nudc, giang vién trong cac
trudng dai hoc, cao déng dugc tao diéu kién
dé nang cao trinh dd chuyén mon, nang lyc
giang day va nghién ctiu khoa hoc. S6 lugng
giang vién c6 hoc ham, hoc vi cao ngay cang
nhiéu. Tuy nhién, so véi nhu cau dao tao va

5 Bd Gido duc va Pao tao — Vién Khoa hoc giao
dyc Viét Nam, Nguyén My Loan, Quédn ly phat
trién déi ngi gidng vién trudng cao dang nghé dap
Ung nhu cdu dao tao nhén luc vung Déng bang
Séng Clu Long, Luan an tién st khoa hoc giao
duc, HN. 2014, tr.74

@ http://www.vnuhcm.edu.vn/Default.
aspx?Pageld=c486f71d-a0ad-4389-b6f2-6362-
a49b7d0a

lugng sinh vién dang theo hoc thi con s6 nay
con kha khiém tén. S liéu théng ké cho thay,
s6 lugng giang vién & cac trudng cao dang
nghé khu vyc Tay Nam bd chi c¢ 8,8% dat
trinh dd sau dai hoc, con chi yéu la trinh d
dai hoc®. Ngay ca d&i v8i Pai hoc Quéc gia
Tp. H6 Chi Minh — mét trong nhiing trung tam
dao tao ciia ca khu vyc ciing chi c6 khoang
250 gido su, pho giao su®. Boi vGi cac trudng
khéng nam trong khéi cong lap, trinh do cla
giang vién cang han ché. Khéng nhiing vay,
do s& lugng giang vién it, sinh vién ddng nén
nhiéu giang vién thuan tdy chi lam cong tac
giang day, khong c6 thdi gian dé nang cao
chuyén mén, nghién clu khoa hoc. Nhiéu
gidng vién coé s6 gi¢ gidng trong 01 nam
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lén dén hang ngan gid, d&c biét 1a doi Vi
nhitng mén thudc khoi kién thuc dai cuong.

Khac han & bac trung hoc, trong trach
clia giang vién dai hoc, cao dang rat I6n. Ho
khéng chi 1a ngudi truyén dat kién thic cho
sinh vién, ma con phai huéng dan sinh vién
cach ty dao tao, ty tim toi, tich lay nhiing tri
thiic méi; ho phai luén ti€p can vdi kién thic
méi dé cap nhat vao bai giang va su dung
phuong phap giang day méi. Diéu d6 yéu cau
ngudi giang vién thuc thu phai la chuyén gia
vé chuyén nganh nhét dinh. Chic nang nay
chi ¢c6 thé hinh thanh qua thuc tién nghién
cliu va trién khai. Do d6, giang vién bat budc
phai tham gia cdng viéc nghién clu khoa hoc,
hodc van dung nhiing kién thiic mdi mé vao
hoat dong thyc tién, ddng thdi cé nhiém vy
huéng dan, té chic sinh vién trong nhiing
hoat dong nhu vay, xem d6 la mét trong nhiing
nhiém vu chinh. N&u Idy tiéu chi d6 dé co thé
danh gia chat lugng thi NNL gido duc dai hoc,
cao ddng & Nam bd con nhiéu han ché. S6
cbng trinh khoa hoc that sy c6 chat lugng va
dugc ghi nhan & trong nudc va qudc té khong
nhigu. Dieu nay cé thé xem xét qua bang sd
liéu thé hién s6 lugng coéng trinh nghién clu
khoa hoc cla céc giang vién Dai hoc Qudc
gia Tp. H6 Chi Minh™: trong vong 4 nam
(2010 — 2013), s6 lugng coéng trinh nghién
cltu cla giang vién Dai hoc Quéc gia Tp. HO
Chi Minh dang tai trén céac tap chi khoa hoc
qudc té (Institute for Scientific Information ISI)
la 778. Tuy nhién, chi tinh riéng nam 2006
ciing trong danh sach IS1, Bai hoc qudc gia
Seoul - Han Quéc cé 4.556 &n pham khoa
hoc; Pai hoc B4c Kinh: 3.000®. Viéc so sanh
nay cho thdy, NNL dao tao dai hoc, cao dang
ctia Vung con rat yéu so véi cac trudng dai

n http://khen.vnuhcm.edu.vn/website/public.
aspx?_Pageld=7
8 http://www.cpv.org.vn/cpv/Modules/News/

NewsDetail.aspx?co_id=0&cn_id=204877

Khoa hoc chinh tri - S6 8/2015

hoc, cao déng clia cac nudc trong khu vuc.

Nhu vay, cé thé thdy, NNL gido duc
dai hoc, cao dang tai Nam bo tuy c6 nhiing
chuyén bién dang ké, nhung van con nhiéu
van dé dang lo ngai. D6 1a s6 lugng con thiéu,
ty 1& sinh vién trén gidng vién con cao; s
lugng giang vién c6 hoc ham, hoc vi cao con
it: gidng vién chi tap trung giang day, chua cé
nhiéu céng trinh khoa hoc. Bén canh d6, cac
giang vién co trinh dd va tam huyét tudi tac
ngay cang cao, trong khi dé, ddi ngii ké céan
chua phat trién kip, thiéu vang cac chuyén gia
dau nganh. PAay ciing la van dé can quan tam
trong viéc phat huy NNL dai hoc, cao dang &
vung Nam bd. _

Nhiing han ché, yéu kém néu trén bat
ngudn ti mot sé nguyén nhéan, nhu ngén sach
danh cho gido duc 6 nudc ta, trong d6 co giao
duc dai hoc, cao ddng 8 Nam b hién nay rat
thap so v6i cac nudc trong khu vuyc. Mot sé
trudng phai trich mot phan ngan quy ty c6 dé
chi cho ¢oi ngii nhan luc di hoc nang cao trinh
d6 (song ciing rét han ché&). O mot sé trudng,
dé nang cao trinh do, nhiéu giang vién phai
ty bo tién ra dé tra kinh phi dao tao, do vay ti
Ié doi ngli nhan lyc dat chudn, dam bao chat
lugng dap Uing yéu cau, nhat la & cac trudng
dai hoc, cao dang dan lap, 1a rat thdp. Chinh
sach d6i véi NNL gido duc dai hoc, cao dang
con nhiéu bat cap. Ché dd dai ngd han ché,
tién luong thdp nén nhiéu giang vién co6 trinh
dd chuyén mén gidi chuyén sang nhiing linh
vyc hoat dong khac. Cac cép quan ly con
chua chil dong trong viéc tuyén chon, boi
dudng NNL nén dé xay ra tinh trang mat can
déi, thiéu hyt giang vién.

3. Dé xay dung va phat huy NNL gido
duc dai hoc, cao ddng 8 Nam bd trong thdi
gian t6i, can thyc hién déng b nhing giai
phép co ban sau:

Mét 14, xay dung ké hoach, quy hoach
NNL giao dyc dai hoc, cao dang nhdm dam
bao du sé lugng, nang cao chat lugng khéng
chi cho nhiing nam trudc mat, ma con dé dap
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Gng nhu cau phat trién clia Ving va dat nudc
trong tuong lai. Nha nudc, chinh quyén dia
phuong va nganh gido duc phaican cu ti thuc
trang phat trién hé théng gido duc dai hoc,
cao d&ng clia Vung va nhu cau dao tao bac
dai hoc, cao dang trong giai doan t6i dé xay
dung quy hoach mét cach téng thé, khoa hoc.

Hai la, can bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu quan ly, su pham cho
NNL gido duc dai hoc, cao dang dudi nhiéu
hinh thic khac nhau: tap trung va khéng tap
trung, bdi dudng ngén han, dai han.. Nhiing
giang vién nao khéng di nang lyc, trinh do
hoac khéng cé dl digu kién (tubi cao, stc
khoé..) dé nang cao trinh dd chuyén mén,
nang luc quan ly can ra soat, sang loc, b tri,
sép x&p lai cho phu hgp. Uu tién viéc dao tao
boi dudng d6i ngl nhéan lyc & nhitng chuyén
nganh con thi€u, ddi ngl nhan lyc & cac finh
vuc mii nhon.

Ba Ia, cac ban, nganh chic nang can chu
trong hgp tac quoc té€ vé phat trién NNL gigo
duc dai hoc, cao dang théng qua cac chuong
trinh, dy an ngén han va dai han trong viéc
dao tao, bdi dudng nang cao, chuan hoa trinh
d6 cho ddi ngll gidng vién dai hoc, cao ding
ctia Vung. Tan dung cac ngudn vién trg théng
qua cac chuaong trinh hgp tac song phuong,
da phuong véi cac nuéc, cac td chic qubc té
va céc t8 chic phi chinh phli dé tang cudng
dau tu cho dao tao va phat trién NNL gido duc
dai hoc, cao dang hién co.

Bén la, xay dyng doi ngd gidng vién du
vé s0 lugng va c6 trinh do chuyén mén cao,
thu hut nhan tai va ¢6 ché dd dai ngd hop ly.
Hién nay, s6 lugng gidng vién & cac trudng
dai hoc, cao dang con thiu rat nhiéu, trinh d6
chuyén mén chua cao; nhiéu trudng dai hoc
khdéng cé phé gido su, ddi ngi giang vién mot
s6 it la tién sy, thac sy, con lai phan doéng 1a
ci nhan. Vivay, can tang cudng cong tac xay
dung ddi ngl gidng vién c6 phdm chat dao
dic va nang lyc tot; tao dong luc dé giang
vién phan ddu hoc tdp va rén luyén. Mt

khac, can thu hdt nhan tai, cac nha gido, nha
khoa hoc & nudc ngoai, Viét kiéu vao phuc vy
trong cac trudng dai hoc. Mudn vay, can co
ché dé dai ngd xing dang; phai tao dugc moi
trudng lam viéc tot, hdp dan, khién cho gidng
vién yéu nganh, yéu nghé, nhiing nha khoa
hoc Viét Nam & nudc ngoai mudn veé phuc vu
dat nudc.

Nam la, xdy dyng chinh sach dai ngd
thda dang cho ddi ngii giang vién, nhu chinh
sach tién luong, thudng, phu cdp uu dai hgp
ly. D& st dung c6 hiéu qua nhan luc gido duc
dai hoc, cao déng va nang cao chat lugng
nhan lyc gido duc dai hoc, cao déng thi tién
luang la mét trong nhiing yéu t8 quan trong.
N6 la don bay kich thich ngudi lao déng nang
cao trinh dd chuyén mén nghiép vu, nhiét tinh
coéng tac. D€ ngudi lao ddng dam bao cudc
séng, yén tam coéng tac giang day, quan ly
gido duc vi sy nghiép d8i méi toan dién nén
gido duc nudc nha, can cé ché dod chinh sach
tién luong dung dan, hop Iy (muc luong téi
thiéu phai dam bao dugc muc séng thuc té
cla ddi ngi nhan lyc giao duc trong diéu kién
gia ca luén bién dong trong nén kinh té thi
trudng 6 moi thai ky). Hoan thanh viéc xay
dung dinh muic lao ddng, ché dd lam viéc cla
déi ngli nhan lyc gido duc - dao tao. Can tién
téi co6 hinh thtc chi tra luong theo hoc ham,
hoc vi nhdm khuyén khich nhitng ngudi cé
trinh dd cao, déng thdi kich thich ngudi lao
dong nang cao kién thic chuyén mén nghé
nghiép, nhu hoc cao hoc, nghién ctu sinh,
nang cao trinh dé chuyén moén...0
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