M hinh s&n xuét theo hop déng gilia néng hd

g 2

vé doanh nghiép: uu, nhugc diém va gidi phép
chinh séch

LE KHUONG NINH

@iéfng nhu nhiéu nude, Viet Nam dang c6 ging phdt trién va nhén réong moé hinh sdn
xudt theo hgp dong giwa nong hé va doanh nghiép trong linh vic sin xudt nong nghiép
dé lam tang thu nhdp cho néng hé va hiéu qua kinh doanh cho doanh nghr,ep Tuy nhién, mo
hinh lién két nay van hanh chua that suén sé dé phdt huy t6i da hiéu qud cia né. Bai viét phdn
tich vu nhuge diém cua mé hinh san xudt theo hop dong, dé xudt gidi phdp hé tro phi hop véi
diéu kién thuc té cia nude ta va lgi ich clia cde bén tham gia.

T khéa: mo hinh sdn xudt theo hop dong, doanh nghiép, néng hé, hop tde xa.

1. Gi6i thiéu

O nhiéu nuée, cac nd luc hd trg nong hod
cai thién thu nhap thuong chua trong dén
hai khia canh truyén théng la tién bo k¥
thuat va chinh sach vi mé. Tuy nhién, thuc
té€ cho thay hai yéu t6 nay mic du rat can

nhung chua da. Cac sang kién vé dinh ché

— d#c biet 1a thé thic t6 chic hoat dong san
xudt va tiéu thu néng san — déng vai tro
hét stic quan trong, bdi ching ¢6 anh hudng
dén kha ndng ti€p can cac tién bo ky thuat
trong san xudt va nang luc dap dng nhu
cau thi truong ctia néng hd, cing nhu tinh
hiéu qua ctua chinh sach vi mé.

Mot sang kién vé dinh ché rat hiiu ich
d61 v6i néng hd 1a mé hinh san xuit theo
hop dong bao tiéu véi doanh nghiép. Trong
mé hinh nay, doanh nghiép ky hdp doéng
bao tiéu san pham ctia noéng ho thay vi tu
to chiic san xudt hay mua truc tiép trén thi
truong md. Cac diéu khoan mua san pham
cua néng hd sau khi théng nhat gitia hai
bén sé duge thiét ké thanh hgp dong, véi
doi chit khac biét tuy truosng hgp. Do ¢6 1gi
cho ca nong ho lan doanh nghiép nén mo
hinh san xuédt theo hdp ddng trd nén rit
pho bién va lam thay d6i sdu sic dién mao
cua san xudt néng nghiép va noéng thon
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nhiéu nuéc (Glover 1987; Singh, 2005;
Narayanan, 2014). O nuéc ta, mé hinh nay
cing riAt dudec quan tam, nhu thé hién
trong Quyét dinh 80/2002/QD-TTg ngay
24-6-2002 cua Thu tuéng Chinh phu vé
Chinh sach khuyén khich tiéu thu néng san
hang héa théng qua hgp dong va Quyét
dinh 606/QD-BCT ngay 25-1-2015 cua Bo
Céng thuong vé Lo trinh xdy dung ving
nguyén liéu hodc lién két san xuat va tiéu
thu théc, gao ctia thuong nhan kinh doanh
xuit khdu gao giai doan 2015-2020. Tuy
nhién, cdu tric noi tai phtc tap va tinh da
dién ctia md6 hinh lién két nay khién cho su
vAn hanh cua né trong thuc té khong dude
sudn sé va chinh sach diéu tiét cia Chinh
pht cling vi thé ma khé dat duge két qua
nhu ky vong. Do d6, cAn cé cac phan tich
khoa hoc va toan dién vé mé hinh lién két
nay dé dé xudt giai phap chinh sach sao
cho hiéu qua nham phat huy tac dung tich
cde cua md hinh nay, nhat 1a trén phuong
dién binh én gia ban noéng san va lam tiang
thu nhap cho néng ho, dac biét 1a 6 nuée ta
boi ¢6 hon T0% dan sé sinh séng ¢ néng
thon va tham gia san xuit néng nghiép.

Lé Khuong Ninh, PGS.TS., Truong dai hoc Cin Tho.

55



M hinh san xuat theo hop ddng ...

2. Téng quan vé moé hinh san xuat

theo hop dong

Trong mé6 hinh san xuét theo hgp déng —
mét kiéu lién két doc gitta doanh nghiép va
nong ho - hgp dong dude ky vao dau vu, trong
d6 4n dinh thoi diém san xudt, thoi diém giao
nhén, s6 lugng, phdm cdp va gia san pham.
Doanh nghiép con cip tin dung (ké ca tin
dung thuong mai), cung Ung vat tu nong
nghiép, may moéec va tu vin k§y thuat cho
nong ho; song, doanh nghiép cé6 quyén tham
dinh chat lugng san pham va quyén tit chéi
mua san phdm khéng dat chuin. Vé ban
ch&t, md hinh nay tich hgp néng hé vao chudi
gia tri nong san trén pham vi toan vung,
toan quéc va tham chi toan cau (khi c6 su
tham gia ctia cac cong ty da quéc gia), nhung
lai tude di cia hé quyén chu dong vé san xuat
va tiéu thu san phidm (Singh, 2005; Cahyadi
va Waibel, 2013).

So khai, mé hinh lién két nay duge thuec
hién gitia hai d6i tac chinh 1a doanh nghiép
ché bién néng san va néng hd. Dan da, né
vugt ra khoi pham vi d6 khi hé théng siéu thi
va cac chudi ctia hang thuc phdm ché& bién
san st dung n6 dé mua néng san truc tiép tu
nong hd nham dam bao chit lugng nguyén
liéu cho ché bién. Cac cong ty da quéc gia 6
cac nudc phat trién cling xice tién ky két hop
dong mua ndéng san cua noéng hd d cac nude
dang phat trién @& dam bao ngudn cung dau
vao gia ré nham giam nhe ap ldc canh tranh
gay gdt ¢ thi truong ban dia. Chadng han, cac
cong ty da quéc gia nhu McDonald’s va
Kentucky Fried Chicken (KFC) da trién khai
hoat dong kinh doanh sang cac nude Dong
Nam A, théng qua mé hinh san xuit theo
hgp déng. Cac cong ty Au My khac cing da
tiép budc tién phong ctia hai céng ty nay dé
khai thac nguén néng san gia ré ¢ cac nudc
thu nhap thép.

3. Uu diém ctia mé hinh san xuat theo
hop dong
3.1. Dé6i voi doanh nghiép
M6 hinh san xuét theo hgp déng dude ca
doanh nghiép va nong hé uva chudng bdi lgi
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ich ctia né. D61 v6i doanh nghiép, do chi phi
dau tu vao dat dai, nha xudéng va may moc
thuong 16n nén cdn c6 nguén cung nguyén
litu dadm béo chit luong va 6n dinh dé khai
thac t6i da cong sudt may méc va rit ngin
thoi gian hoan von. Mua nong san truc tiép
trén thi truong md khé dam bao yéu cau do,
bdi tinh bap bénh ¢6 hiu cta thi trudng va
tinh mua vu ctia san xudt néng nghiép. Hop
déng véi nong ho giip khac phuc khiém
khuyét d6, nhd cac diéu khoan &dn dinh thoi
diém san xuit, thoi diém giao hang, pham
cip, s6 luong va gia ban san pham'. Néi cach
khéc, mé hinh san xuét theo hgp dong giap
giam thiéu bét 6n trong ngudn cung nguyén
liéu va cho phép doanh nghiép toan quyén
kiém soat quy trinh san xuét cta néng ho dé
dam bao ca s6 lugng va chat 1an lugng cua
nguyén liéu cho san xuét. Doanh nghiép con
tiét kiém duge chi phi mua (thué) d4t dé san
xuét, thué lao déng va khéng tén ngudn luc
dé quan 1y cac cong doan san xudt noéng san ¢
quy mbd 16n — khia canh khéng thudc chuyén
moén cua hau hét doanh nghiép. Thong qua
mo6 hinh nay, doanh nghiép con gian tiép su
dung lao déng ctia néng hé ma khong phai
tra bao hiém xa hoi, bao hiém siic khoe va
chi phi dao tao. Cac uu thé dé tao diéu kién
rat thuan lgi cho doanh nghiép dat duge muc
tiéu to61 da hoéa lgi nhuan.

3.2. D6i véi néng hé

M5 hinh san xuat theo hgp déng véi doanh
nghiép ciing ¢6 Igi cho néng ho. Nong ho duge
hudng 10i tit viée chic chin vé thi truong dau
ra, nhat 1a s6 lugng va gia ban san pham.
That vay, néu khong chic gia ban san pham,
néng ho sé quyét dinh san lugng theo gia ky
vong. Néu ky vong gia ban sé cao thi nong
ho sé san xudt nhiéu nén lugng cung sé
thita vao thoi diém thu hoach va gia ban

1. O cdc nudc tién tién v6i thi trudng hang héa va thi
truong tai chinh phét trién trinh do cao, gid san phim
thuong duge 4n dinh theo gid trén thi truong dat trude
(forwards) hay thi truong tuong lai (futures). 3 cdc nude
dang phat trién, gia thuong la gid thai diém cong véi mot
khoan tang thém dugc 4n dinh trude trong hop déng.
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thuc t& sé thap. Ngudc lai, néu ky vong gia ban
thap thi nong ho sé han ché san xuit nén cung
thiéu va gia ban thuc té sé ting nhung néong ho
lai khong c6 néng san dé ban. Trong ca hai
trudng hop, néng ho déu bi thiét (Lé Khuong
Ninh, 2014). San xuat theo hop dong gitip néng
hé khac phuc bat lgi d6. Vi vay, tit kha sém,
cac nghién ciiu (Goldsmith, 1985; Singh, 2005)
da ghi nhan lgi ich cua néng hé khi tham gia
m6 hinh san xuAt theo hdp dong véi doanh
nghiép va chiing minh ring, lgi ich nay bét
nguon ti thu nhap ting 1én nho tranh duge sy
bap bénh cta san lugng va gia ban néng san,
bén canh su phat trién ctia hé thong giao thong
va cac trung tam giao dich nong san do chinh
phu két hgp véi cac doanh nghiép hinh thanh
nén. Ngoai ra, néng hd con duge tiép can cac
tién bo ky thuat do doanh nghiép chon loc va
chuyén giao, dude cung tng yéu to diu vao va
dude cdp tin dung. Néu khong duge doanh
nghiép cip tin dung, néng ho co thé thé chap
hgp ddng — loai tai san tai chinh c6 ddy du tinh
phap 1y — dé vay ngan hang. Trong nhiéu
truong hop, chiic ning hd trg vay von cua hgp
dong méi 1a dong luc thic diy néng ho tham
gia m6 hinh san xuat theo hgp déng véi doanh
nghiép.

4. Nhugc diém ctia mo6 hinh san xuat

theo hgp dong

4.1. Déi véi méi truong tu nhién

Mot trong nhiing nhude diém ctia moé hinh
san xuét theo hop déng c6 lién quan dén méi
truong tu nhién, néu khéng dude co quan chiic
nang kiém soat mét cach diy dit ma phé mac
cho doanh nghiép. Thong thuong, yéu cau tién
quyét cia mé hinh san xudt theo hgp dong la
moi noéng ho phai cing canh tac dai tra mot
(vai) loai giong mdi. Hinh thtc canh tac nay
can mot lugng 16n tai nguyén tu nhién (dic
biét 1a ngudn nude) va st dung nhiéu néng
dude trong thoi gian dai (nhat 1a & cac hop
dong dai han d6i véi cAy luu nién). Diéu d6 1am
anh hudng dén ngudén nuéc, chat lugng dat, stc
khée va giy ra 6 nhiém. Khac véi néng ho —
nhiing ngudi cu tra tai chd va c6 thu nhap ti
dat va stc khoe (yéu to quyét dinh kha ning
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lao dong), doanh nghiép sé phdét 16 cac khia
canh nay néu khéng bi giam sat, bdi con nhiéu
nong ho khac dé chon ky hgp dong. Khi nguén
tai nguyén tu nhién can kiét, khién chi phi san
xudt ting cao thi doanh nghiép sé chuyén sang
ky hgp dong v6i néng hé noi khac (Singh,
2005).

4.2. Déi v6i néng hé

M5 hinh san xuét theo hgp déng khéng chi
c6 lgi cho néng hd; mé hinh nay cho phép
doanh nghiép toan quyén kiém soat ca céng
doan san xuat 1an tiéu thu néng san nén gian
tiép bién nong dan thanh ngudi lam céng &n
luong ngay trén dit cua minh. Néi cach khac,
noéng déan gic day ban sic lao dong thay vi néng
san, nhung gia tri stic lao dong lai phu thude
vao gia néng san — yéu t6 gan nhu do doanh
nghiép dinh doat v6i tu cach 1a doc quyén mua.
Theo ghi nhan cia Burch va cong su (1990),
cac nong ho san xudt stia ¢ Pé-ru tuy van sdé
hiiu dat va dan bo nhung bi tréi bude vao hgp
dong v6i Cong ty Carnation nén méat quyén tu
cht1 va thu nhap hau nhu khong tiang, bdi Cong
ty lién tuc diéu chinh diéu khoan vé chuin
chat lugng san pham. Néu khéng dude dap
ting, doanh nghiép khéng ky hdgp déng tiép ma
nong ho lai khé tim dude kénh tiéu thu khae,
do siia san xuét theo hgp doéng khéng phit hop
v6i thi hidu va thu nhap cta ngudi tiéu ding
thong thuong.

Kién thiic vé tu nhién (dac biét 1a thoi tiét)
va thi truong ciia néng hé tham gia mé hinh
san xuét theo hgp déng sé bi mai mét (bdi quen
dua vao ky thuat canh tac do doanh nghiép
chuyén giao) nén nong hd dan khong con co hoi
dé thoat khéi su rang bude ctia doanh nghiép.
Chéang han, cac nong hé trong rau sach duge
doanh nghiép chon ky hgp dong chic chén phai
tréng loai rau theo cach thiic duge chi dinh.
Néu c6 tranh chap hgp dong, nong ho khé ban
rau ra thi truong mé boi ngudi tiéu dung
khéng thé phan biét giita rau rach va rau
thuong nén khong chdp nhan tra gia cao. Nong
h6 sé mat rat nhiéu thoi gian, cong stc va chi
phi dé diéu chinh san xuét nham thich tng véi
thi truong. Danh hét hay phén 16n dat dé san
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xuat néng san theo hgp dong véi doanh nghiép
con dong nghia véi viéc thu nhap cua néng hd
phu thude vao mét nguén duy nhat, do dé sé
phai déi mat v6i nhiéu rui ro hon khi déi tac
(doanh nghiép) thay déi chién lude kinh doanh
hay thiéu minh bach (Singh, 2005).

Do ¢6 quyén chon lua trong s6 rat nhiéu
néng ho dé ky hgp dong nén doanh nghiép trd
thanh doc quyén mua va 1gi dung triét dé uu
thé nay dé “day” bat lgi vé cho néng ho khi can.
Chéng han, néu gip khé khan d6i vdi thi
truong diu ra, doanh nghiép tit chéi mua hay
giam gia mua néng san, vién ¢6 12 néng ho
khéng tudn tha quy trinh ky thuat — khia canh
ma khéng thanh phan tht ba nao c6 thé xac
minh dé bao vé quyén loi (chinh dang) cta
néng ho. Néu khéng thé “ép” gia, doanh nghiép
con cach khéc, nhu duge ghi nhan 6 Panama. ¢
d6, cac néng ho san xut ca chua theo hgp déng
phai doi dén mot ngay rudi dé duge giao hang
cho doanh nghiép (Glover, 1987). Trong thoi
gian d6, ca chua giam trong luong do mat nuée
va doanh nghiép huong lgi do gia c6 dinh
nhung ca chua lai “rao” nuéec va “chat” hon.
Mot cude diéu tra ctia co quan chic néing duge
tién hanh dé lam rb bic xdc ctia nong ho vé
van dé nay nhung khéng két luan dude gi, méac
da néng hé mét muc cho ring viée tri hoan la
c6 y d6 dé doanh nghiép tiét giam chi phi. Hién
tuong tuong tu cling xay ra do1 véi cac loai
nong san khac.

Théng thuong, hgp déng ¢ vé cong bang
nhung thuc chat lai bi chi phéi béi doanh
nghiép do bao gbm mot vai diéu khoan rat tuy
nghi. Néu khong hiéu tuong tan hop dong hay
kha nang mic cd cua néng ho yéu, doanh
nghiép sé soan thao cac diéu khoan nhu vay dé
quyén bién. Ching han, hop déng c6 diéu
khoan cho phép doanh nghiép c6 quyén chon
thoi diém nhan hang. Doanh nghiép cho ring
diéu do co6 loi cho néng hd béi ndé cho phép
doanh nghiép c¢6 thé chuin bi chu dao dé kip
thoi tiép nhan hang nham tiét kiém thoi gian
va chi phi cho (nhiéu) néng hd. Tuy nhién, d6
c6 thé 1a thai diém giao hang thuan tién cho
cac noéng ho than hitu va ban thdn doanh
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nghiép. Néng hé con c¢6 thé chiu anh hudng
tiéu cuc bdi hanh vi va dong co léch lac cua
nhan vién ctua doanh nghiép trong danh gia
chit lugng va phdm cdp cua nong san dé duge
“bdi dudng’”.

Noéng ho con ¢6 thé gip truong hdp trong dé
doanh nghiép quyén bién déi véi tiéu chudn
san phdm. Néu lugng san xuit vugt qua kha
néing tiéu thu (do thi trudng dau ra bap bénh
ching han), doanh nghiép sé nang chuin de
loai b6t san phdm. Dich vu hd trg ky thuat
nghéo nan nhung phi lai cao. Hiu hét hgp
dong yéu cau ndng hd tuin thu nghiém ngat
huéng dan cta doanh nghiép nhung khéng
rang budc trach nhiém ctia doanh nghiép d6i
v6i chat lugng nong san. Doanh nghiép c6 thé
yéu cAu néng hd thanh toan tién cho cac hang
héa va dich vu khong dude cung ting hay thiéu
minh bach vé 6 lugng va thdi diém cung tng
vat tu néng nghiép va dich vu duge hia hen.
Ngoai ra, doanh nghiép con c¢6 thé cham thanh
toan tién hang, giy tén thit 16n cho néng ho,
nhat 1a khi kéo dai trong giai doan lam phat
cao. D6i khi, doanh nghiép con st dung uu thé
vugt trdi cia minh dé thay d6i gia mua san
phdm ma khéng thong tin trudec cho nong hé.
Diic biét, hop dong luén “trao” quyén tham
dinh chét lugng san pham cho doanh nghiép
nén gia ghi trong hgp déng khong phai la gia
néng hd thuc su duge hudng. Do d6, chiic ndng
binh 6n gia ban néng san cho néng hé cia mo
hinh san xuét theo hgp déng sé khong kha
quan nhu ky vong (Cahyadi va Waibel, 2013).

Bi 1&é thudc vao doanh nghiép nghia la an
toan thu nhap — yéu to tién quyét khi néng ho
quyét dinh tham gia mé hinh san xudt theo
hop dong — chi duge dam bao tam thai, bai
doanh nghiép luén tim cach tang lgi nhuan
théng qua cit giam chi phi. Khi d6, néng ho
phai tim ngudn tién thay thé nham dam bao
cudc song va yéu cau ky thuat do doanh nghiép
dit ra. Ngoai ra, mél quan hé gitia doanh
nghiép va néng ho con rat linh hoat. Ban dau,
doanh nghiép thuong chidp nhan cac diéu
khoan uu &i d6i véi nong ho dé hap dan ho
nhung sé duy tri n6 khéng lau. Khi cac diéu
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khoan nay khéng con, néng ho sé bi “bo tay”
bdi cac khoan tin dung phai tra, tinh doc canh
va khong c6 co héi thi trudng nao khac dé tiéu
thu san pham.

4.3. Péi véi doanh nghiép

Kho khin 16n nhit ciia doanh nghiép nim &
van dé thong tin bat d6i xing, nghia 1a trong
s6 rat nhiéu néng hd, doanh nghiép rat kho
dinh vi duge ai la “t6t” dé chon ky hgp ddng,
nhiam tranh hién tugng néng ho khéng thuc
hiép hgp déng khi tim dudge kénh tiéu thu khac
thuan 1¢i hon, bdi khi d6 doanh nghiép sé bi
ton that 16n. Bén canh d6, doanh nghiép cin
lugng 16n nhan vién — cung vdi chi phi giao
dich cao — dé kiém soat nham dam bdo viéc
noéng hd tuan tht quy trinh ky thuat trong san
xuat. Moi hoat déng lién quan dén viéc cudng
ché hop déng (néu c) sé ton kém chi phi (ngoai
mong dgi) va tao ra hinh anh khong than thién
duéi cai nhin ctia cong dong vé doanh nghiép.

5. Hanh vi cua néng hdé va doanh

nghiép

Dé tranh bi that thé trude doanh nghiép
néu hanh dong don phuong, cac néng ho co6 xu
hudng hinh thanh cac t6 chiic hgp tac riéng cho
minh (phé bién nhat 1a hgp tac xa) dé tang
cuong vi thé trong mic ca khi ky hop dong véi
doanh nghiép. Song, thuc té cho thay, hop tac
xa chi htiu ich khi doanh nghiép con ¢6 1¢i néu
tiép tuc lién két véi nong ho. Néu khong, doanh
nghiép sé cham dut hoat dong nay hay bo roi
néng ho bing viéc chuyén hop dong sang dia
ban hay nong ho khac cé chi phi san xuét thap
hon dé t6i da héa lgi nhuan, nhat 1a khi da
khai thac can kiét tiém ning ctia néng hd va
moi trudng tu nhién noi d6 (Bursch va cong sy,
1990).

Ngoai ra con co cac yéu té ndi tai can tré su
hinh thanh céc t6 chtic hgp tac ctia néng hd.
Dau tién la khac biét gitia cac nong ho tham
gia hop ddng, bdi doanh nghiép c6 thé ky hop
dong véi ca néng hd quy mé nho 1an chu trang
trai (quy moé 16n), du khong xem trong ho nhu
nhau. Do ¢6 rat it diém tuong dong gitia hai
nhém nay nén kho hinh thanh moét té chic lién
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két dé bao vé quyén lgi chung. Cac cha trang
trai ¢6 tiém ldc kinh t€ manh nhung cé thé
khéng quan tdm nhiéu dén gia san pham,
tham chi con ¢6 thé chap nhan vai diéu khoan
dé dai dé tan dung tinh kinh t€ quy mé caa
dién tich dit nho ban san phdm cho doanh
nghiép véi so lugng 16n. Noi cach khae, cac cha
trang trai khéng c6 lgi ich chung véi cac néng
hé nho nén sé khong tham gia hgp tac xa. Do
nhiéu yéu t6 nhu dé tiét kiém chi phi, dam bao
chat Iugng san phim va lugng giao hang déu
dan véi quy md 16n, cac doanh nghiép thuong
uu tién ky hgp déng véi cac chi trang trai, dan
dén su phan héa gilia cac cht trang trai va
néng hé, nén hgp tac xa khong thé hinh thanh
dé thuc hién chtic nang nhu dude ky vong (Key
va Runsten, 1999; Cahyadi va Waibel, 2013).

Mot rao can khac doi véi kha niang hgp tac
gitia cac nong ho 1a sy hién dién ctia ca néng ho
chuyén sin xudt néng san ldn nong ho san
xudt kiém kinh doanh néng san (mua néng san
ciia cac nong hd khac dé cung tng cho doanh
nghiép), nhu “c6” laa hay thueng lai ¢ nuée ta.
Khi cic néng hé san xudt thuin tdy co ging
hinh thanh hgp tac xa thi cac néng hd kiém
kinh doanh néng san sé khéng tham gia, béi c6
dong co uu tién tiép thi san phdm cua chinh
minh va khéng muén ganh thém trach nhiém
cho ngudi khac. Cuc doan hon, ho sé phan déi
céc sang kién gitip cai thién co héi tiép can thi
trudng cho cac noéng ho khac dé khién cho
doanh nghiép phai st dung ho nhu ngudi cung
ing san phadm khong thé thay thé. Ho ciing
khong muén gia dude binh 6n, bdi gia bién
dong sé tao co hoi dau co dé kiém lgi. Néu
tham gia hop tac xd, nhém nay c6 thé 1am dao
16n muc tiéu ban diu cta to chiic nay, lam nay
sinh mau thuin noi tai nén khé hoat dong hiéu
qua.

Bén canh cac van dé vita néu, khé khin con
xuit phat tit déng co lgi ich cta tiing nong ho
riéng biét. That vay, mé hinh san xuét theo
hop déng kich thich su boe phat cia dong cd ca
nhan. Nhu viia dé cap, khong hop dong nao
cong bang hoan toan, bdi ¢6 thé uu ai néng ho
nay hon nong ho khac. Diéu dé khuyén khich

59



M6 hinh sén Xuat theo hop dong ...

cac nong ho dude uu ai tao mé1 quan hé than
hiiu v6i doanh nghiép va khéng cAn phai tham
gia hay tham chi can trd viéc hinh thanh cac
hgp tac xa.

Tém lai, md hinh san xuét theo hgp dong
cho phép doanh nghiép c6 thé quyén bién dé
thu lgi. Doanh nghiép c¢6 déng co tim kiém hop
dong véi chi phi va gia thap, trong khi nong ho
khé tu hinh thanh céc t6 chitc hgp tac dé bao
vé quyén 1oi cia minh. Do d6, chinh sach can
thiép ctia Chinh phti trd nén rat can thiét.

6. Giai phap chinh sach ctia Chinh phua

Chinh sach cta Chinh pht nham dam bao
tinh cong bang cho hai bén tham gia hgp dong
sé dong vai tro quan trong déi véi trién vong
phat trién cia mé hinh lién két nay. Do d6,
muc tiéu chinh sach ctia Chinh phii cAn nhat
quan:

- Phéi hgp hanh déng cua cde co quan chie
nang.

Su khéng thong nhit vé quan diém va hanh
dong cta cic co quan chic ning, nhu ngan
hang thuong mai quéc doanh (don vi cAp tin
dung cho néng hd) va co quan thué (quan ly
thué) sé gy tré ngai doi véi trién vong phat
trién cia mo hinh san xuét theo hgp dong.
Ngan hang muén nong ho ban noéng san véi gia
cao dé dam bao tra ng. Tuy nhién, gia néng san
— nguyén litu dau vao chu yéu ciua doanh
nghiép — cao lam giam s6 thué thu duge tu
doanh nghiép nén co quan thué c¢d thé muén
gia nong san thap. Vi vay, muc tiéu 6n dinh gia
ban noéng san va lam ting thu nhap cho néng
ho théng qua mé hinh san xuat theo hgp dong
sé tré nén mong manh, tuy thudc vao tham
gquyén tuong dol cua cac cd quan nay. Khi do,
Chinh phu can phéi hop hanh déng cua céac co
quan chiic nang vi muc tiéu chung.

- Hinh thanh hay chi dinh co quan chuyén
trach chiu trach nhiém phéi hop néng ho va
doanh nghiép dé ky két hap doéng sao cho dam
bdao quyén loi hop phap cho ed doi bén.

Cd quan nay con c6 thé dam trach chiic
ning khuyén khich néng hd va doanh nghiép
cing dau tu vao ca cong doan san xuit 1an ché
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bién (nhu néng ho mua c6 phan cua doanh
nghiép) dé ciing c6 trach nhiém bao vé quyén
l¢i cia nhau. Ngoai ra, cd quan nay con c6 thé
kiém soat viéc soan thao va thuc thi hgp dong
dé dam bao binh ding gitta nong hd va doanh
nghiép. Khuyén khich va tao déng co l¢i ich dé
doanh nghiép ky hop déng lau dai véi nong ho
nhdm tranh chi phi chuyén déi (sang ky hap
dong v6i (nhém) néng ho khac) qua cao.

- Khuyén khich ngan hang cho vay néng ho
va doanh nghiép tham gia mé hinh san xudt
theo hop dong.

Su hién dién cia ngan hang véi tu cach la
thanh vién doc lap trong mé hinh san xuét
theo hgp dong sé gitip diéu tiét hanh vi cua
néng hod va doanh nghiép. Ngan hang sé tham
gia kiém soat néng ho dé dam bao kha ning
tra ng, qua do lam lgi cho doanh nghiép. Bén
canh d6, ngan hang ciing sé bao vé quyén lgi
chinh dang ctia néng hd néu c6 xay ra tranh
chap hop dong véi doanh nghiép, bdi bat ky bat
lgi nao cha noéng ho ciing déu anh hudng dén
kha nang tra ng cua noéng ho va 1¢i nhuan cua
ngin hang.

Khuyén khich ngin hang cho vay cac doanh
nghiép ky hop dong bao tiéu san pham cho
néng ho va xem day la diéu kién tién quyét deé
cho vay. Khi dé, doanh nghiép sé& c6 ging duy
tri méi lién két dai han va dam bao quyén lgi
cho néng ho dé tiép tuc khai thac kha ning
sinh 1gi ctia ngudén voén ngan hang. Khi dé, ca
nong ho, doanh nghiép 1an ngan hang déu c6
l6i v& m6 hinh san xuat theo hgp dong sé duge
duy tri va phat trién. Ngoai ra, ngan hang con
c6 thé xay dung co ché dac thu, trong d6 ngan
hang cho nong ho vay vén rdi chuyén tiéh cho
doanh nghiép. Sau dé, néng ho ban néng san
cho doanh nghiép. Doanh nghiép tra tién cho
ngan hang. Sau khi thu héi vén 'ya"l/éii, s6 tién
con lai ngan hang hoan tra cho néng ho.
Phuong thiic nay bao dam-quyén lgi cho néng
hé béi khong con bi cham thanh toan. V6i mo
hinh lién két nay, néfhg ho sé an toan, do dau
ra va dau vao déu dude bao dam bdi doanh
nghiép thong qua su giam sat cua ngan hang
nén nong ho khéng sg bi chiém dung von.
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- Khuyén khich nhiéu doanh nghiép ky hop
dong vdi nong ho nham tao dp luc canh tranh
dé cdc doanh nghiép duy tri hop dong dai han
voL néng ho.

Pong thoi, chinh sach ctia Chinh phii ciAn
hudng doanh nghiép vao viéc ky-hgp dong véi
nhém néng ho dé khong t?/ra su phan hoéa
gitta cac néng ho, nhiam trédnh cac mau thuin
x4 hoi khién cho mé hinh nay kho trién khai
va nhan rong. Chink'phu c6 thé quan tdm hd
trg tim kiém thi truong diu ra cho doanh
nghiép.Phuc té€ cho thdy, mot khi thi truong
dAu ra 6n dinh va ngay cang md rong (déc biét
la sang cac nudc c¢6 thu nhap cao véi yéu ciu
chat lugng san pham khét khe) thi doanh
nghiép sé c¢6 déng co ky hgp dong bao tiéu
noéng san cho néng ho dé dam bao ngudn cung
nguyén liéu 6n dinh véi chit lugng dude kiém
soat.

- Hé6 tro hinh thanh cdc hop tdc xd, ké cd
hdp tac xd tin dung.

Nhu vira phéan tich, hgp tac xa sé giip nong
ho tang cuong vi thé trong mic ca véi doanh
nghiép nhung lai kho c6 thé duge thanh lap va
van hanh suon sé boi ban than néng ho. Do
d6, Chinh phti cAn hd trg cac néng hd hgp tac
v6i nhau dé hinh thanh cac hdp téc xa nham
dam bao quyén lgi chinh dang cho ban than.
Bén canh d6, hop tac xa tin dung sé 1a ngudn
cung tng von dé néng ho dam bao thuc hién
dting quy trinh k¥ thuat san xuit nhim dam
bao chat lugng néng san theo ding nhu hgp
dong.

7. Két luan

M5 hinh san xuét theo hgp dong mang lai
lgi ich cho ca noéng ho 1an doanh nghiép va
dong vai tro quan trong trong qua trinh phat
trién san xuit noéng nghiép va hién dai héa
noéng thén, do dé, cAn duge nhan rong. Tuy
nhién, do cAu tric noi tai phiic tap va tinh da
dién ctia n6 nén mo6 hinh nay van hanh chua
that su sudn sé, bdi néng ho dé bi tén thuong
trude vi thé déc quyén mua cua doanh nghiép,
du doanh nghiép cting phai déi mat véi kho
khin. Dé khéc phuc, néng hé thuong tu hinh
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thanh cac t6 chic lién két dé bao vé quyén lgi
cua minh. Song, do nhiéu rao can, phuong
thiic nay khong dat dugc két qua nhu ky vong.
Do d6, can c¢6 chinh sach diéu tiét cia Chinh
phu trén cac phuong dién nhu : phéi hgp hanh
dong cta cac cd quan chiic nang, hinh thanh
hay chi dinh ¢6 quan chuyén trach chiu trach
nhiém phdi hop néng ho va doanh nghiép dé
ky két cac hop dong bao tiéu san phdm cong
bang cho ca d6i bén, chiu trach nhiém dam
bao quyén logi hdp phap cho ca hai phia,
khuyén khich ngan hang cho vay nong ho va
doanh nghiép tham gia m6 hinh san xuit theo
hgp déng, khuyén khich nhiéu doanh nghiép
ky hop déng v6i nong hd nhiam tao ap luc canh
tranh dé cac doanh nghiép duy tri hgp dong
dai han véi nong hd va ho trg hinh thanh cac
haop tac xa (ké ca hop tac xa tin dung)./.
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