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Tom tit

Nghién ctru s dung phuong phap dur liéu bang dong (Dynamic Panel
Data Methods) dé danh gida anh hudng cua cdc yél.l tH noi tai dén no
xAu cac ngan hang thuong mai VN giai doan 2004-2014. Sau khi xu
Ii GMM hai bude voi cac bién vi mo lam bién kiém sodt, két qua cho
thdy no xdu cac NHTM VN chiu tac dong bai cac yéu td néi tai cua
ngan hang nhu: Chit lwong quan tri (-); rui ro dao duc (-) pht hop voi
co so li thuyét. Riéng mire d6 kiém soat cua cha so hivu, két qua nghién
ctru phat hién dédu cua cac hé so nguoc so voi li lhuyél_ Ngoai ra, tac
gia chua tim thay bang ching cho thay da dang hod hoat dong co thé
lam giam ti 1¢ no xéu.

Abstract

This paper emplioys dynamic panel data to assess the effects of bank-
specific factors on nonperforming loans of Vietnam’s commercial
banks between 2004 and 2014. Using two-step GMM estimator
besides other macro variables, we find that the nonperforming loans
are affected by various factors, including management quality and
moral hazard along with their negative impacts, which are consistent
with previous theoretical suggestions. Particularly. ownership
concentration reveals opposite results to the proposed theories. and no
evidence can be found on the hypothesis that diversification of bank
activities may reduce the level of nonperforming loans.
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I. Gidi thiéu

Trong hoat dong cua cac td chire tin dung, no xau la yéu to tat yéu vi hoat dong cho
vay luon chira dung nhiéu rii ro. Ké tir sau cude khung hoang tai chinh 20072008, n¢
xau d tre thanh chu dé thu hit sy quan tam cua nhidu nha nghién ctu 1an cac nha hoach
dinh chinh sach (Guy, 2011). Theo Reinhart & Rogoff (2010); Nkusu (2011): Louzis &
cong su (2012), no xau duoc xem la dau hi¢u canh bao cho cudc khung hoang tai chinh
trong tuong lai néu ching khong dugc theo doi va xu li kip thoi. Trong vai nam trd lai
day, chét lugng céc khoan muc tai san, dac biét 1a no xdu trd thanh yéu té duoc quan
tdm hang dau trong viée danh gia hiéu qua tai cac ngan hang (Karim & cong su, 2010).

Tai VN, hé théng NHTM déng vai tro quan trong trong viée ludn chuyén ludng von,
gop phan thic day phat trién kinh té xa hoi. Tuy nhién, trong giai doan 2004-2014, no
xau dang tré thanh ganh ning cho hé théng NHTM VN. Nhit 12 tir nam 2008 dén nay.
cac NHTM VN da va dang déi dién véi van dé no xéu gia ting;: cu thé ti 1¢ ng xau giai
doan 2011-2014 c6é xu hudng nam trén muc 3%: riéng nam 2012-2013 trén 3,57%.
Thang 04/2012, Ngan hang Nha nude (NHNN) ra Quyét dinh 780/QD-NHNN cho phép
cac t6 chie tin dung duoc diéu chinh ki han tra no. va gia han no doi véi nhiig doanh
nghiép gap kho khin trong viée tra ng. Quyét dinh nay cua NHNN nham hd trg cac
doanh nghi¢p va théo g& van dé ng xau dong thoi ciing 1a cong cu gitip cdc to chic tin
dung giam di ti 1& no xéu thuc té. Nhu vay. ti 1é no xdu trén thuce té ¢6 thé con lén hon
nhiéu. Ti 1& no xau cao anh huang dén hoat dong cua hé théng ngan hang ciing nhu toan
bo nén kinh té: (i) Cac NHTM khéng thé tiép tuc cho vay khi no xdu chiém ti trong lém
trong bang can ddi ké toan, gian tiép lam cho cac doanh nghiép kho tiép can duoc ngudn
von kinh doanh: (ii) No x4u kéo dai lam tang cac khoan chi phi httu hinh va v6 hinh cua
cac NHTM; (iii) Cac chinh sach tién té caa NHNN tro nén it hiéu qua khi hé théng
NHTM hoat dong kém; va (iv) No xau cao lam giam loi nhudn va uy tin cua hé thong
NHTM. Mit khic, st dung dir liéu bang dong dé phan tich, tac gia nhan thay ti 1¢ ng x4u
trung binh ctia cac NHTM ¢6 sy tham gia vn ciia Nha nude cao hon nhém cie NHTM
¢6 phén con lai trong hé thdng.
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Hinh 1. No xdu toan nganh ngan hang giai doan 2004-2014
Nguén: Bao cao thuong nién va trang thong tin dién tir ctia Ngan hang Nha nude
Nim 2015, NHNN xac dinh 1a ndm ban 1& cua viéc thue hién Dé an xtr 1i no xau va
nam vé dich cua Dé 4n co cdu lai hé thdng céc t6 chice tin dung. Trong do, quyét tim
dua ng xau vé muc dudi 3% va kién quyét xur i cdc t6 chie tin dung yéu kém. day manh
sap nhép. hop nhét, lanh manh hoa tai chinh, co ciu lai hoat dong kinh doanh va doi mai
hé thong quan tri, diéu hanh' tai cac ngin hang. Nghién ctru thue nghiém cho 1h:f1y ngoai
cac yéu t6 vi md, no xéu cac ngan hang con chiu tac dong manh mé tir ban than noi tai
hoat dong (Salas & Saurina, 2002, Louzis & cong su, 2012, Abid & cong su, 2014).
Berger & DeYoung (1997) cho thay moi quan h¢ nhan qua gitra cac yéu 15 ndi tai nhu
chat lwgng quan tri ngan hang; va rui ro dao dirc dén no xéu.
Ké thira nghién ctu cta Berger & DeYoung (1997), nghién cu nay tap trung phén
tich tac dong cta cac yéu td ndi tai dén ng xau cac NHTM & VN giai doan 2004-2014;
tir d6 xac dinh: Cac yéu té noi tai nao that su tac dong dén ng xau cic NHTM VN, va

cac yeu to nay tac dong nhu thé nao dén van dé ng xau?

v
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Hinh 2. Ti 1 no xdu trung binh phan theo dac diém vdn chu so hitu

Nguén: Tac gia tu tinh toan
2. Co s li thuyét va phuong phap nghién ciru

Nham gidi quyct muc tiéu nghién ctu, téc gia tap trung danh gia xem yéu t6 ndi tai
nao cua ngin hang tac dong déng ké nhat dén no xau cac NHTM VN, sau khi kiém soat
cac yeu to vi mo mang tinh toan hé thong.

2.1, Cos¢ li thuyét vé cdc yéu (6 néi tai tac dong dén no xdu NHTM

Trén thé gidi, dinh nghia vé no xdu lién quan dén 3 yéu td: (i) No gde va 1ai qua han
trén 90 ngay (Hudng dan xay dung chi sé lanh manh tai chinh ctia IMF): (ii) Su suy
giam trong kha nang tra no cta nguoi di vay; va (iii) Cac khoan ng duoc phan loai vao
03 nhém c6 chét lugng tin dung dudi tiéu chun, nghi ngd va ¢ kha ning mat von (theo
khuyén cao ctia Vién Tai chinh Qudc té (IFF)) (Barisitz, 2011). Tuy nhién, do khung
phap Ii phan loai no cua cac qude gia khong thong nhat, nén Barisitz (2013) dé xuét mat
khoan no duoc xem la ng xau néu ton tai mot trong hai véu t8: (i) Yéu (6 dinh luong:
Qua han trén 90 ngay: va (ii) Yéu to dinh tinh: Su suy giam trong kha nang tra ng cua
ngudi di vay. Nghién cua cua Louzis (2011) cling str dung yéu td dinh luong dé tinh todn
ti 1é no xau.

Tai VN, Nguyén Thanh Nam (2013) cho rang no xau la cac khoan no duéi chuan, bi
nghi ngo vé kha nang tra ng lan kha nang thu hdi vén cia chu no. thuong xay ra khi
ngudi vay ng tuyén bé phd san hoac da ban din vé tai san. Ngoai ra. Pinh Thi Thanh
Vian (2012) lap ludan khi xem xét dinh nghia no xau cua céc ngan hang VN va thong ¢
qube té, co thé thiy vé mat dinh lugng thoi gian tra ng qua han tir 91 ngay trong dinh
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nghia no x4u ctia VN va thong 1¢ qudc té 1a kha tuong dong. Cac nghién ctru cua Nguyén
Mai Thanh (2012). Nguyén Kim Dirc (2013) ciing xem no xau la céc khoan no qua han
trén 90 ngdy va xuat hién su suy giam trong kha nang tra ng cia ngudi di vay. Nhu vy,
no xau duge dinh nghia nhidu dudi goc do dinh tinh va dinh lugng. Tuy nhién. do cac
yéu t6 dinh tinh khé xac dinh (Nguyén Thanh Nam, 2013: Dinh Thi Thanh Van, 2012)
nén no xiu trong bai nghién ctru dugc hiéu la cac khoan ng qua han trén 90 ngay.

Ti lé no xdu = (D no xauw/Tong di no cho vay)*100%

Ti 1& no x4u cang cao cho thiy chat luong tai san cua ngan hang cang kém, rui ro tin
dung cang Ién. Nghién ctru thue nghiém chi ra ng xau bi chi phéi boi dac thi hoat dong
cuia cac ngan hang: Chat lugng quan tri thé hién qua cac nd luc cai thién hiéu qua hoat
dong, kiém soat chi phi hoat dong hoac loi nhudn trén von ¢d phan dat duoc. céch thice
quan li rui ro cua céc ngan hang cting nhu vin dé rui ro dao dic: mae do kiém soat cua
chu so hitu, v.v..

Chit lwong quan tri ngin hang

Xuat phat tir nghién ctru méi quan hé nhin qua gitra chit luong cac khoan vay, hi¢u
qua chi phi va v6n ngan hang, Berger & DeYoung (1997) phat hién quan Ii kém la yéu
t6 quan trong tac dong dén no x4u cac ngan hang. Quan Ii kém lién quan dén viée thidu
ki nang trong viéc xép hang tin dung, tham dinh tai san dam bao va giam sat hoat dong
cuia ngudi di vay. Do vay, quan li kém sé& ¢6 kha nang lam tang no xdu trong tuong lai.
Louzis & cdng su (2012), va Abid & cong su (2014) sur dung ti 1¢ chi phi trén doanh thu
dé danh gia chat lugng quan 1i ngan hang. K&t qua nghién ciru thuc nghiém cho thiy ti
[¢é chi phi trén doanh thu twong quan duong va co y nghia 1hfmg ké dén no xdu. Mot gia
thuyét khac duoc phat trién tir goc dd nay phén tich chét luong quan 1i khéng chi duoc
do luong tir hiéu qua chi phi ma con tir két qua hoat dong. Louzis & cong su (2012):
Abid & cong su (2014) cho r’fing két qua hoat dong ki trude ¢6 tuong quan nguoc chiéu
vGi ng xdu trong tuong lai. Trong trudng hop nay, ti sut sinh loi trén von ¢d phan duoc
sir dung dé do luong két qua hoat dong cia ki nghién ctru. Vi vay, tac gia dua ra gia
thuyét nghién cru vé chat lugng quan tri ngan hang dai dién bang ti suit sinh loi trén
vén ¢b phan va ti 1¢ chi phi trén téng doanh thu. Trong d6 ti sudt sinh loi trén vén cd
phan quan hé nguoc chiéu vai ng xdu, va ti 1& chi phi trén téng doanh thu quan hé ciing
chiéu voi no xau.

H;: Chat lwong quan tri cé6 moi quan hé nguoc chiéu voi no xau.
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Vin dé rii ro dao dire

Di v6i cac ngdn hang ¢6 kha ning thanh todn thip, cdc nha quan tri ¢6 xu hudng sir
dung ngudn vén dé dau tu vao cac khoan tin dung c6 nhiéu rui ro. Didu nay gay nén rui
ro dao dirc trong hoat dong khi ma nhiing ¢ gfmg day manh tang truéng tin dung nham
hy vong mang lai loi nhudn cai thién kha nang thanh toan cua ngan hang thudng di kém
vai su gia tang rui ro tir cdc khoan vay. Berger & DeYoung (1997) cho rang cac ngin
hang co ti trong von tu ¢o thap thudng dan dén su gia tang no xau trong twong lai. Salas
& Saurina (2002), Louzis & cdng su (2012), Abid & cong su (2014) su dung quy mo
ngén hang va kha ning thanh todn (vén tu ¢6 so véi tai san) lam bién dai dién do ludng
rai ro dao durc: riéng Gueddoud] (2013) chi str dung kha ning thanh toan lam bién dai
dién. Két qua nghién ctru cho thay kha ning thanh toan va quy mo ngéan hang tac dong
nguoc chiéu dén ti 1é no xdu cac ngan hang. Tac gia tién hanh kiém dinh gia thuyét vé
rii ro dao dire (Ha) véi bién dai dién 1a kha nang thanh toén:

Hy: Ruii ro dao ditc ¢6 moi twong quan ngieoc chiéu véi no xdu

Vin dé da dang héa trong hoat dong

Bén canh cc yéu té trén, mot s6 nghién citu con chi ra su da dang hoa cia ngan hang
cling anh huong dang ké dén giam thiéu no xdu trong hoat dong cua cac ngan hang. Salas
& Saurina (2002); Hu & cdng su (2004); Rajan & Dhal (2003) ¢6 cung két qua khi phat
hi¢n tic dong tiéu cuc cua viée da dang héa hoat dong ngan hang dén no xiu. Trong do.
quy md ngan hang dugce su dung lam bién dai dién cho kha nang da dang hoa hoat dong.
Céc ngan hang c6 quy md cang 16n cang ¢6 nhiéu co hoi da dang cic hoat dong va nhu
vdy lam giam thiéu rii ro. Bén canh viéce sur dung bién dai dién la quy mo ngan hang,
mot yéu t6 khéc cling thé hién mée do da dang hoa cac hoat dong chinh la thu nhap ngoai
lai. Louzis & cong su (2012) str dung dong thoi quy mé ngan hang va thu nhap ngoai lai
dé dai dién cho mirc do da dang hoa. két qua nghién ciru cho thiy ca hai yéu td nay ¢6
tac dong tiéu cyc dang ké dén no xau. Do do, tac gia tién hanh kiém dinh gia thuyét vé
da dang hod (Hs) st dung bién dai dién la thu nhap ngoai 1ai:

Hs: Da dang hod hoat déng ¢6 moi twong quan ngwoe chiéu véi no xdu.

Mire d6 kiém soat ciia chu so hivu

Li thuyét Berle - Means cho ring tap trung quyén so hiru sé lam tang hiéu qua hoat
dong cua cac doanh nghiép, trong do ¢6 cdc doanh nghiép tai chinh (Shehzad & cong
su. 2010). Quyén so hiru ngén hang cang tap trung cang lam tang tinh than trong ddi véi
rui ro thong qua viéc kiém soat chat ch& hon cdc khoan cho vay. Ti Ié s& hitu ¢o phan
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tuong quan nguoc chidu véi no xau (lannotta & cong su, 2007: Shehzad & cong su,
2010). Céc nghién ctru nay cho rang mic dé kiém sodt ctia chi s¢ hitu gop phén lam
giam cdc hau qua cua van dé rui ro dao dire. Téc gia tién hanh kiém dinh gia thuyét Hy
dé danh gia muc do tac dong cua yéu td kiém soat ctia chu s¢ hitu dén no xdu cac NHTM
VN théng qua str dung bién dai dién 1a ti 1& nam gitr c6 phan. Trong cac nghién ctiu trude
day. ti l¢ nam gitr ) phén cua ca nhan hay to chice duogc str dung lam bién dai dién cho
muc do kiém sodt cua chu so hitu. Laeven & Levine (2008) sur dung 2 ti [€ la trén 10%
va trén 20% trong khi nghién ctiu Shehzad & cong su (2010) cho thay vin dé ¢6 thé nam
& ti 1é so hitu cao hon. Hon niia, hé théng NHTM VN chu yéu la cac ngan hang thude
s& hitu nha nude va cae ngan hang c¢d phan khéc ti 1& so hitu tap trung & phan khuc trén
10% va trén 50%. Do do, tac gia quyét dinh su dung cac ti I¢ so htru cua mot ca nhan
hay to chirc trén 10%, trén 25% va trén 50% von diéu 1€ cua ngan hang.

Hy: Mike dé kiém sodt ciia chii so hitu ¢é twong quan nguoc chiéu voi ng xdu.

Ngoai cac yéu té noi tai trong hoat dong, no xdu cac NHTM ciing déng thoi chiu tac
dong boi nén kinh té va cac yéu td vi mo. Carey (2002) cho rang tinh trang nén kinh té
la yéu t6 cua hé thong vi mo tac dong manh nhit dén viéc giam tinh da dang cua danh
muc ng. Ngoai ra, n¢ x4u 12 mot bién ndi sinh, bén canh chiu tac dong boi toe do ting
truémg GDP con phu thude déng ké vao lam phat va 13i suat cho vay: cdc bién nay tao
nén khuon khé hitu ich cho viée giam sat no xau (Guyb, 2011). Chinh vi vay. trong
nghién cu nay, tac gia su dung cac yéu td vi mod vai vai tro 1a cac bién kiém soat khi
tién hanh kiem dinh tac dong cua céc yéu t6 ndi tai dén no xdu cic NHTM VN nham
dam bao két qua nghién ctu déng tin cdy.

2.2, Phuong phdp nghién cuu

Cac nghién ctru vé no xau can cha y dén su tuong tac gitra cac gia tri cua bién no xau
theo thoi gian. Do vay, cac mé hinh nghién ciru no x4u thuong duge xdy dung dua theo
md hinh tu hdi quy. Khi bd dit liéu nghién ctru 1a b dir ligu bang. mé hinh phu hgp dé
cho ra cac udc luong khong chéch va viing la moé hinh dir liéu bang dong (Salas &
Saurina, 2002; Merkl & Stolz, 2009; Louzis & cong su, 2012; Gueddoudj, 2013: Abid
& cong su. 2014). Tur do. tac gia xy dung mo hinh nghién clru c6 dang:

Vo=, +BL)X, +7n +¢&, (1)

o <1;i=1,2.3, . N;t=1,2.3,.., T
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Vi i vat thé hién s tha wr cua quan sat theo cac ngan hang thuong mai va thoi gian.
¥, lati 1é ng xdu ctia ngan hang thuong mai i tai thoi diém t. X, 1a véeto (kx1) cdc bién
giai thich ngoai y; . F(L)la vécto (1xk) hé s hdi quy theo do tré cua cac bién giai
thich X, . 77,14 anh hudng ¢6 dinh. dai dién cho su khac biét khong quan sat dugc gitra
cac ngan hang thuong mai. £, 1a thanh phan sai sé.

Cac hé s6 hdi quy cua phuong trinh (1) duoe ude luong theo phuong phap GMM do
Arellano & Bond (1991) dé xudt; sau do duoc Arellano & Bover (1995); Blundell &

Bond (1998) hoan thién. Theo GMM, phuong trinh (1) s& duoc bién déi thanh phuong
trinh sai phéan co6 dang:
- ; & 5 )

A}i: — QA_]-”__] + /B([‘)AXH t A{"H ("J

Véi A la toan tu sai phan bac 1.

Sai phdn hod lam cho Ay, , tuong quan véi Ag,, va khién cdc uée luong cua mé hinh
(2) bi ch¢ch. Bé xur Ii hién twgng ndi sinh nay, Arellano & Bond (1991 ) dé xuat su dung
cdc do tre tr Y, , de lam bien cong cucho Ay, viy,, , 6 tuong quan voi Ay, , , nhung
lai khong ¢6 tuong quan vai A, . trong dicu kién &, khong bi tuong quan chuoi. Ta ¢é:

Eb-fr\l__\_Aé‘”JZ Ovéit=3,..., Tvas>2,

Mat khac, gia dinh ngoai sinh hoan toan cua céc bién giai thich khong con dung trong
truong hop ¢o hién tugng nhan qua nguoc ( E[X,:I\.H_,-,}i 0vait <s). Vi vdy, doi voi cac
bien giai thich bi ndi sinh yeu hay dugc xdc dinh trude thi chi ¢ cde do té cua né mai
phu hop lam bién cong cu:

E\X, Ae |=0vsit=3, ... Tvis>2.

Vdi cac gia dinh trén, phuong trinh (2) ¢6 thé duoe udce luong vai GMM mot bude.
Trong gia dinh cac thanh phan sai s6 doc 1ap va phuong sai ddng nht (theo ca don viva
thoi gian) thi GMM mot bude sé cho cdc ude luong ving. Tuy nhién. néu xay ra tuong
quan chuoi hodc phuong sai so thay doi & cde thanh phan chudi thi ap dung GMM hai
bude s€ cho ra ket qua tot hon. Tuy nhién, GMM hai bude xay dung ma trdn phuong sai

va hiép phuong sai dua trén udc lugng cic phan du nén két qua cua kiém dinh t s& bj
chéch (Arellano & Bond, 1991). Do dé. khi sir dung GMM hai budc tac gia s€ su dung
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phuong phap diéu chinh ma tran phuong sai - hiép phuong sai va GMM sai phéan theo
Windmeijer (2005).

Kiém dinh céc bién cdng cu voi kiém dinh Hansen - J, do trong cac udc lugng diéu
chinh theo Windmeijer (2005) thi két qua cta kiém dinh Sargan khong vitng (Roodman,
2006). Bén canh do, tac gia cling xem xét dén tinh twong quan chudi cua &, bang cich
kiém dinh gia thuyét: Ag, khong bi twong quan chudi bdc 2. Gia thuyét nay bi bac bo
dong nghia vdi viée €, ¢o tuong quan chudi va cic uée luong GMM khong con viing.

2.3. Mo hinh va dit licu nghién cuu

Téc gia xdy dung mo hinh nghién ciru céc yéu to ndi tai anh hudng dén ng xau véi
cdc bién vi mé lam bicn kiém soat:

! 3
NX, =aNX, ., +ZﬁI;Xr.: 1 +Zﬁ'_’k Z,,+1,+&, (3)

=0 k=0
Trong d6: NX , latilé ng x4u trén tong no ctia ngan hang i tai thoi diem t. Z,_ la tép
hop cac bién kiém soat vi md. Céc bién vi md dua vao mo hinh dudi dang do tré nham
kiém soat hanh vi cta cac chu thé kinh té theo thoi gian. Céc chu thé nay thudng dua ra
céc quyét dinh va c6 nhiing hanh vi vé viée vay va tra no khi co ddy du céc thong tin vé
neén kinh té vi md (Louzis & cong su, 2012: Gueddoudj. 2013; Abid & c¢ong su, 2014).

X, , ;12 vécto cac bién giai thich thudc vé dic diém noi tai cia mdi ngan hang. Thong
thudng, cac bién nay duge dua vao mo hinh voi do tré 1a 1. Lap ludn nay dua trén gia
dinh cdc bién nay khong c6 tac dong dén no xau trong cing mot thoi diém do dac tha
clia céc s6 lidu ké toan: phai c6 do tré can thiét dé céc nha quan tri ngan hang thay doi
quyét dinh (Berger & DeYoung, 1997: Louzis & cdng su. 2012; Gueddoudj, 2013; Abid
& cong su 2014).

Mat khéc, s6 lugng cic don vi chéo trong bo dir liéu s& lam gidi han sO luong bién
cong cu va bién ngoai sinh dugce dua vao trong md hinh (3). Do do, cdc bién giai thich
ndi tai sé duoc dua vao timg bién mot dé kiém dinh cac gia thiét ¢6 lién quan va sb lugng
do tré dung lam bién cong cu trong mé hinh sé duoc kiém soat (Louzis & cong su, 2012;
Abid & cdng su 2014). Judson & Owen (1999) giai thich viéc gidi han do tré ctia céc
bién cong cu khong lam giam di hiéu qua cua phuong phap GMM. Cac bién vi mo va
mot s6 bién ndi tai khong ¢6 do twé duge xem la bién ngoai sinh. Cac bién ndi tai con lai
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¢0 tuong quan v&i cac thanh phan sai so ¢ hién tai va trong qué khir nhung khong trong

quan vdi sai sb trong tuong lai nén duoc xem nhu bién ngoai sinh )-'éu (Salas & Saurina,
2002; Louzis & cong su. 2012; Abid & cong su 2014). Trong nghién ciru, tac gia con sir

dung phuong phép do Iéch truc giao trude (Forward Orthogonal Deviations) dé xuét boi

Arellano & Bover (1995) dé han ché su khong c¢an bang cua di lidu.

Bang 1

Ki hiéu cac bien giai thich trong mo hinh

Gia thuyét lién quan Tén bién Ki higu Cong thire tinh
Loi nhuan sau thué trung Lei nhuéan;
ofopenshimainta BN - ROE, =—p ——&
binh trén von co phan VVén cb phany,
% Bk Ti ¢ chi phi wé a Chi phi hoat dong;
Chét luong quén tri (H.) I'i 1é chi phi mln doanh INEF, = 1 it dong;,
thu (thu nhap 1di va céc . Doanh thuy,
khoan tuong tu) [NEE
it ] Kha nang thanh todan (Vén Von tw co,,
Rui ro dao dic (H») P SOLR SOLR; = —/—————
tuw co trén tai san) Tong tai sang
Da dang hoa (H) Thu nhﬁp ng()ai 141 NII NI = Thu nhﬁp ?LQO(:’{‘ i(ﬂ',r
" Téng doanh thu,,
So hitu tip trung bao gom cac
bién gia OWNI, OWN2,
Mie do kiém soat cua D ) OWN3 thé hién ti 1¢ so hitu cua
Ti I¢ so hitu ¢6 phan OWN

chu so hitu (Hy)

mot ca nhan hay t6 chice trén
10%. trén 25% va trén 50% von
di€u 1¢ cua ngdan hang.

Céc bién vi md s dung trong md hinh duogc lay tir bo dir liéu cua Ngan hang Thé
Gidi giai doan 2004-2014. Téc gia chon 25 ngan hang dai dién cho cac NHTM VN,
Trong bg dir liéu ¢6 3 ngan hang TMCP nha nudc (Vietinbank, Vietcombank, BIDV) va

| ngan hang thuong mai nha nude (Agribank) va cdc ngan hang TMCP khac. Dir liéu vé

no xau duoc tinh todn tir b dur ligu Bankscope cua Cong ty Bureau van Dijk. Trong giai

doan nghién ctu, ¢6 mot s6 ngan hang ghi nhan két qua kinh doanh am (ROE) nhu

Agribank. Trong giai doan 2010-2011, mét s6 ngan hang TMCP diu tu thua 13 cling



dn dén két qua thu nhap ngoai lai (NII) am. Thoi ki lam phat cao cling
thuc am.

Bang 2
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Théng ké mé ta cac bién trong mé hinh
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ghi nhan lai suat

Bién S6 quan sat Trung binh Do léch chuan Gid tri nho nhét Giatri lon nhat
NX 184 0,0136603 0,0099 144 0 0,0505858
GDP 275 0.0640746 0.0083 1384 0.0524737 0.0754725
LST 2713 2,184072 3,552208 -7.332745 6.26011
LB 275 11,03956 5,533124 4.76119 22.67332
ROE 164 0,1507189 0,1241351 -0,1403 1,1398
INEF 168 0,4325185 0,1431984 0 0,8418
NII 184 1,50478 5,514925 -15,23375 55,09722
SOLR 185 0,0882905 0.0501739 0,0077938 0.4624456

Trong do: LST la 1di suat thire cua nen kinh 1é, LP la lam phat cua nén kinh té.

Nguon: Tinh toan cua tac gia

3. Két qua va thao luin

Két qua ude luong cac md hinh theo qué trinh GMM hai budc duge thé hién trong

Bang 3. Téac gia su dung phuong phap diéu chinh ma tran phuong sai - hiép phuong sai

cua Windmeijer (2005). O mdi mo hinh, két qua cua céc kiém dinh Hansen - J va tuong

quan chudi déu cho thay cac bién cong cu duge su dung la pht hgp va phan du cua cac

mo hinh khong gap hi¢n tuong bi twong quan.

Bang 3

Két qua hoi quy cac mé hinh va kiém dinh gia thuyét

M6 hinh 1

Mo hinh 2

M6 hinh 3*

Mo hinh 4

M6 hinh 5

M6 hinh 6

L.NX

L.ROE

OWNI

OWN2

OWN3

(), 322k
(2.62)

0,294 %*x
(2.93)
-0,0192%**
(-4,88)

0.618%#*
(4.42)

0,00231%*
2.31)
0.00665%**
(4.52)
0,00308

0,380%**
(6,30)

0,217**
(2.34)

0,193%%*

==

(2.57)
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Mo hinh 1 Mo hinh2 M6 hinh3* M6 hinh4 Mo hinh 5 M6 hinh 6

(0.,89)
L.INEF 0,0142
(0,75)
L.SOLR -0.0414%*
(-2.57)
L.NII -0.0000446
(-1,48)

L.GDP -0.0864* -0,126%* -0,0748* 0,104 -0,118%* -0,157**

(-1,85) (-2,15) (-1,92) (-0,82) (-2,04) (-2,43)
LLET 0,0529%*  (,0701%%* 0,0790% 0,0610%*%  0,0600%* 0,0664**

(2.09) (3.25) (1,84) (2.40) (2.18) (2.12)
L.LP 0.0315%%  0,0429%%  0,0590%**  0,0456%*  (0,0389%%* 0.0420%*

(2,00) (2.50) (3.14) (2,46) (2.30) (2,15)
S6 quan sat 146 110 168 140 142 143
Hansen 19,73 12.56 14,58 20.76 20.27 20,92
[p_value] 0,956 0,323 0,334 0.868 0.909 0,914
AR(1) -1,844 -2,044 22,088 2 152 -1,877 2191
[p value] 0.0652 0,0410 0.0368 0.0314 0.0605 0.0339
AR(2) 0,820 0,777 1,440 1,653 0,0246 0.900
[p value] 0412 0,437 0,150 0,0983 0.980 0.368

Trong ngodc ( ) thé hién sai $6 chuén cia hé sé hdi quy

¥, %% %% th¢ hign mic ¥ nghia thong ké 1%, 3% va 10%. L 1a toan tir tré. Hansen cho két qua cua
klem dinh su phu hop theo kiém dinh Hansen - J ctia bién cong cu voi gia thuyét Hy: Cée bién cong
cu s dung trong mé hinh la phic hop. AR(j) voi j = 1.2 la kiém dinh twong quan chudi voi gia thuyét
Ho: Khéng bi tiwong quan chudi bdc j.

Céac md hinh dugc ude luong bing GMM sai phan hai budec.

a: M6 hinh 3 duge udc luong st dung phuong phap GMM hé thng do su xuat hién cua cac bién gia
OWNI, OWN2 va OWN3,

Nguén: Tinh toan cia tac gia

Hé s6 hoi quy cua dd wé bién no xdu (NX, ) ¢6 gid tri duong va c6 y nghia thong
ké & mire ¥ nghia 1%, 5%. Két qua nay pha hop véi cac nghién ciru vé no xdu cia Salas
& Saurina (2002) tai Tdy Ban Nha; Gueddoudj (2013) déi véi cac ngan hang
Luxembourg: va Nkusu (201 1) cho céc nén kinh té phat trién. Cac phat hién nay kha phu
hop véi cdc quy tic vé ké toan do cac khoan no xéu ngan hang ¢6 thé ton tai trong bang
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can dbi ké todn trong nhiéu nam® (Jesus & Gabriel, 2006: Dash & Kabra, 2010; Misra
& Dhal, 2010).

Déi véi cac yéu td noi tai, tac gia théng ké lai két qua kiém dinh céc gia thuyét kinh
té trong Bang 4.

Bang 4
Két qua kiém dinh thyc nghiém cac i thuyét kinh té
Gia thuyét lién quan Ki hiéu Ki vong diu Két qua nghién ciru
] ROE (—) Dung diu, c¢6 v nghia thong ké
Chat luong quan tri )
INEF +) bung dau, khéng cé y nghia
Rui ro dao duc SOLR (-) Pung déu. ¢o ¥ nghia théng ké
Pung diu, khéng c6 y nghia
Pa dang hod NII “) o e
thong ké
Miirc do kiém soat cua Khong dung déu, c¢6 ¥ nghia
g OWN () it e
chii so hiru thong ké

Nguoén: Tinh todn clia tac gia

Két qua kiem dinh céac gia thuyét kinh té lién quan dén cac bién sd ndi tai duge thé
hién tr md hinh 2 tro di. Tac gia nhan thay cac md hinh ¢6 thém bién ndi tai khong lam
anh huong dén dau hé sb hoi quy cua cac bién vi mé. Diéu nay cho thiy su 6n dinh trong
quan hé gitra cdc bién sd vi mé va bién phu thude ng xiu.

Hé s6 hoi quy ciia céc bién dung dé kiém dinh gia thuyét vé chét luong quan tri cua
cdc ngan hang thuong mai déu mang diu nhu du bao (Berger & DeYoung, 1997:
Boudriga & cong sy, 2009; Cotugno & cong su, 2010; Louzis & cong su, 2012). Tuy
nhién, két qua kiém dinh ¥ nghia thdng ké chi cho thiy bién ROE; ¢6 y nghia thong ké
tai mac 1%, con bién INEF; dai di¢n cho mue do kiém so4t chi phi cua ngin hang khong
¢ v nghia thong ké. Tac gia s dung bién ROE; dai dién cho chat lugng quan trj tin
dung caa cdc ngan hang thuong mai. Do do, hé s6 ROE, mang dau am cho thiy chat
luong quan tri kém trong thoi ki trude s€ lam tang no xau trong tuong lai. Heé s6 hoi quy
cta bién INEF; cho thay khi cac ngan hang quan |i chi phi khéng hiéu qua, no xdu sé
gia tang. Nhin chung. diu cla cac bién dai dién cho chit lugng quan tri cua cac ngan

hang thuong mai déu cho thay cong tac quan tri con kém hi¢u qua.
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Van de rui ro dao dic cling duge tim thdy trong két qua thuc nghiém. thong qua diu
va ¥ nghia thong ké cua bién SOLR,. Khi kha ning thanh khoan giam xubng. cic ngan
hang thuong mai ¢6 ti 1¢ von tu ¢o thap sé chip nhan ting trudng tin dung néng nhim
giai quyét cac van dé thanh khoan. Két qua tuong tu cling duoc tim théy trong cac nghién
clru cua Salas & Saurina, 2002: Gueddoudj, 2013: va Abid & cdng su, 2014.

Gia thuyét vé mirc do kiém soat cua chu so hitu ngan hang ciing duoe tim thiy trong
két qua nghién ctru. Hé sé hoi quy cua cac bién gia thé hién ti 1¢ s hitu trén 10%. 25%
va 50% co y nghia Lhéng ké & mic 1% va 5%. Tuy nhién, dau cua cac hé s lai nguac
véi Ii thuyét. Diéu nay ciing duoc tim thdy trong nghién ctru cua Louzis & cong su
(2012). Cing nhu cdc ngan hang thuong mai Hy Lap, vén hoa cua hé thong ngan hang
thuong mai VN tap trung chu yéu ¢ cac ngén hang thuong mai ¢6 vén s& hitu nha nude.
O céc ngin hang thuong mai nha nude. von nha nude van chiém ti trong lém. Mot so
ngan hang thuong mai nha nude lai cho vay vao mét so linh vue dac thit nhu nong
nghi¢p, cho ho nghéo vay nén tir lau da cé mire no xau cao hon mirc binh quan cua thi
trudmg nganh.

Tuy nhién, tic gia chua tim thay bang ching dé khang dinh gia thuyét da dang hoa
lam giam ti 1¢ no xau tai cdc ngan hang thuong mai. Hé s6 cua bién thu nhap ngoai 1ai
NIl mang dau am, ¢6 nghia la khi ngan hang cang ¢6 nhiéu san pham khac bén canh
san pham chu luc 13 tin dung thi no xdu cang giam. nhung lai khéng ¢ v nghia thong
ké.

Hé s6 hdi quy cua cac bién s6 kinh té vi mo ¢6 ¥ nghia théng ké va c6 dau phu hop
v6i cée li thuyét kinh té hién hiru va céc nghién ctru thue nghiém ¢ cac quoc gia khéc
(Salas & Saurina, 2002; Nkusu., 2011; Louzis & cOng sw. 2012: Gueddoudj. 2013: Abid
& cong su, 2014).

A ~ + . . -
4. Keét ludn va goiy chinh sach
4.1, Két luan
Str dung m6 hinh dir licu bang dong va phuong phap hoi quy GMM. tac gia phan tich
tac dong cua cdc yeu to ndi tai 1én ti 1€ no xau tai cdc ngan hang thuong mai VN, Sau
khi da kiém soat tac dong h¢ thong cta cac bién so vi mo. két qua nghién ciru thue

nghi¢m cho thay dir liéu vé ng xau cac ngan hang thuong mai VN ung ho gia thuyet vé

“Chat lugng quan tri ngan hang™; “Rai ro dao dic”. Tuy nhién, mae do kiém soat cua
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chu sé hitu lai khong dong nhat véi 1i thuyét. Tac gia cling chua tim thay bang ching
ting ho cho gia thiét “Pa dang hod hoat dong™.

Vé gia thuyét “Chit lugng quan tri ngan hang”, két qua cho thay ti suat sinh 157 thip
(thé hién nang luc quan tri kém) & thoi diém trude 1a mot trong nhifng nguyén nhan lam
tang no x4u trong tuong lai. Nhu vay, chit luong quan tri kém tai cac ngén hang ¢o xu
hudng khuyén khich cac hoat dong cho vay rui ro, din dén tang ti 1¢ no xau; dong thoi
tinh trang no x4u & nhitng ngan hang thuong mai ¢6 von s& hiru nha nude van dang thuc
su la van dé dang quan tam.

4.2, Goiy chinh sach

Két qua nghién ctiu cho thiy nang luc quan tri kém twong Gmg véi ti suat sinh loi thap
lam gia tang ti 1¢ no xdu. Do do, céc ngan hang cin quan tam hon dén kha nang du bao
cua cac chi s sinh 10i. Khi chi sb sinh 161 cua nam truée thap. cac nha quan tri ngan
hang ¢6 thé dua ra cdc quyét dinh tin dung rui ro nhim doi phé vaéi ap luc gia tang loi
nhuan tr cac ¢o dong. Mat khac, ngan hang can ra sodt lai toan bo doi ngt nhan vién cua
minh, tir [dnh dao cho t&i nhan vién, thuong xuyén to chire cac I6p hoc nghiép vu, 10
chirc cac ki thi nghiép vu dinh ki v&i cde tiéu chuin khat khe nhim loai bo ngay khoi
doi ngii nhitng nhan vién véu kém vé chuyén mon. Nhan vién kinh doanh - hay nhéan
vién quan h¢ khach hang ctia ngan hang 1a mit xich déu tién va vo clng quan trong trong
toan bd quy trinh cfip tin dung cua ngan hang, ké tir khi tiép can kéo dai dén thoi diém
giai ngén, kiém sodt khoan vay va thu no, cho nén vin dé ning cao ning luc qua tri tin
dung ctia nhan vién can dugc chi trong.

D¢ giam thiéu hau qua cua van dé rui ro dao dire ddi vai cac ngan hang ¢é von tur ¢o
thép. cac ngén hang can tiép tuc phat trién phuong thirc truyén dat thong tin gitta nguoi
chu - ngudi dai dién. Cac quy trinh kiém soat phé duyét tin dung phai duoc tiép tuc ra
soat dé phét hién nhiing 16 hong va duge tiép tuc nang cdp nhim dam bao duge tinh
minh bach va thong sudt cta cac thong tin lién quan dén viée quyét dinh tin dung. Mat
khéc. quy trinh tin dung cua cac ngan hang can dam bao su can bing giita han mirc duge
phé duyét t5i da clia nguoi dai dién (Tdng giam ddc. giam déc chi nhanh, truong phong
giao dich v.v.) va kha nang phit trién tin dung cta ngén hang. Gidi han han mirc phé
duyét c6 thé lam giam hau qua cua rii ro dao duc nhung cung s€ lam cho thoi gian phé
duyét bi kéo dai, anh hudong dén phat trién tin dung.

Két qua nghién ciru cho thay s& hitu nha nude dbi vai cac ngan hang thuong mai thuc

su ¢O anh huong dén ng xau. Vi vay, tac gia manh dan dé xuat can day manh viéc tur
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nhan hoa cic ngan hang qudc doanh, nhu viée ban ¢6 phin cua Vietcombank cho ngan
hang Mizuho va ngan hang Tokyo — Misubishi. Day la mot trong nhirng giai phap phu
hop véi boi canh hién tai, gip cac ngan hang trong nude tang cudng kha nang quan tri
do ¢6 su kiém soat clia cac dbi tac nude ngoai. Nghién ciru con chi ra ng xdu ton tai bén
bi trong bang cin doi ké toan ngan hang nén ngay sau khi tién hanh sap nhap cac ngan
hang yéu kém, van dé xtr I cdc khoan no khong co kha nang chi tra can duoc tap trung
giai quyét dat diém.

Nghién ctiu ciing cho thay cac yéu to vi md thuc su tac dong dén hoat dong cho vay
clia ngan hang va kha nang tra no cua khach hang. Céc bién s vi mo thuong nam ngoai
tam kiém soat cua cic ngan hang thuong mai. Do do. cac ngan hang can chu dong doi
pho trude nhing thay ddi cuia nén kinh t& vi mé nhim bao toan tai san cua minh. Trong
céc thudt todn danh gia sirc chiu dung (Stress test), cac ngan hang can quan tam hon dén
cac bién s6 vi mo. Diéu nay khong nhiing gitp cac ngan hang chu dong tmg phd voi
nhitng ¢t sdc ctia nén kinh té ma con gidp cac ngan hang du bio duge cac khoan trich
lap du phong rui ro. Tir d6. cic ngdn hang ¢6 thé dua ra cac chién luge phat trién hop Ii,
vlra dam bao dugce kha nang sinh 16i, vira bao toan duoc cdc tai san c¢6 ctia ngan hangm

Chu thich

' http://www.tapchitaichinh.vn/thi-truong-tai-chinh/vang---tien-te/20 1 5-nam-ban-le-thuc-hien-de-an

-Xu-ly-no-xau-57658.html.

20 VN, theo Thong tu s6 02/2013/TT-NHNN, ng nhém 5 - cac khoan ng ¢6 kha nang mat vén bao

gom cac khoan ng qua han trén 360 ngay.
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