6 lé chua khi nao, Chinh

phd, Ngan hang Nha

nuéc (NHNN) va cac co
quan phap luat da phdi ra tay
manh mé nhu hién nay dé xir
ly rii ro cho mét sé ngan hang
thuong mai (NHTM) nham bao
ddm su hoat dong binh thuong
va an toan cho cd hé théng
NHTM néi riéng va nén kinh té&
Viét Nam noi chung. Nhu viéc:
(i) Thanh lap Céng ty Quén ly
tai san cta cac TCTD Viét Nam
vao thang 6/2013 voi chic ndng
chinh la x ly ng xau; (ii) Thuc
hién sap nhdp mét s6 ngan
hang thuong mai; (iii) Mua lai 3
NHTM véi gia 0 dong... Van dé
can ban hién nay 1a, mdc di c6
nhing c6 gdng va dat dugc nhiéu
két qud, tuy nhién rii ro cda cac
NHTM van dang tiép tuc dugc
gidi quyét.

1. Cac quy dinh cia phap luat hién
hanh lién quan dén QLRR

Trugc tién, can khéng dinh la
Chinh phti, NHNN cing nhu
cac NHTM chua bao gio xem
nhe van dé QLRR, nhat |a tif sau
cuoc khing hodng tai chinh tai
My va toan cau nam 2007-2008
trd lai day. Diéu nay dugc thé
hién & viéc hang loat cac van ban
phap luat da dugc stta ddi hoac
ban hanh méi nham tao lap mot
moi truong kiém soat rdi ro tét

* Nguyén Uy vién HDQT Vietcombank

CHIA SE €O HOI, HOP TAC THANH CONG

MOT 50 ¥ KIEN NHAN XET VE HE THGNG QUAN L i R0
TAI CAC NGAN HANG THUONG MAI HIEN NAY

Y.TS. Lé Thj Kim Nga *
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hon cting nhu budc cac NHTM
phéi hoat dong trong khuén khé
an toan hon. Vi du nhu: Luat
cac TCTD s&6 47/2010/QH12
ngay 17/6/20110; Nghi dinh vé
t6 chic va hoat dong clia Ngan
hang thuong mai s 59/2009/
ND-CP  ngay 16/07/2009;
Thong tu Quy dinh vé cac ty lé
bdo ddm an toan trong hoat dong
clia t6 chic tin dung s6 13/2010/
TT-NHNN ngay 20/5/2010 (nay
la Thong tu 36/2014/TT-NHNN
ngay 20/11/2014); Thong tu Quy
dinh vé mang lugi hoat déng clia
NHTM s6 21/2013/TT-NHNN
ngay 9/9/2013; Thong tu Quy
dinh vé hé thong kiém soat noi
b6 va kiém toan ndi bo cta TCTD
va NH nudc ngoai s6 44/2011/
TT-NHNN ngay 29/12/2011...

Bén canh cac van ban phap
luat quy dinh nhing van dé Ién,
NHNN con ban hanh rat nhiéu
quy dinh, quy ché& dgi véi tiing
loai hoat dong nghiép vu nhu:
Quy ché béo lanh; Quy ché phat
hanh, st dung va thanh toan
thé ngan hang; Quy dinh vé hé
thong ké toan ngan hang...

Sdp t6i day, NHNN sé tiép tuc
ban hanh van ban Quy dinh Hé

thong quén ly rli ro NHTM, quy
dinh r6 hon nhiing viec NHTM
phai lam déi voi tiing loai rdi ro
trong ngan hang nhu rdi ro tin
dung, rGi ro thi trudng va rdi ro
hoat dong. Bén canh do, NHNN
cliing da c6 van ban du thao
Thong tu Hudng dan vé ty |é an
toan von doi véi ngan hang va
chi nhanh ngan hang nuéc ngoai
theo chudn muc Basel Il va dy
ki€n ap dung trudc doi voi 10
NHTM vao thoi diém cudi nam
2015 nham s6m hinh thanh mat
hé théng NHTMVN chuin muc,
dam béo hoat dong an toan theo
chudn muc quéc té.

Nhu vay, co6 thé néi ring hé
th6ng van ban phap luat Viet
Nam quy dinh déi v6i cac
NHTM trong viéc ddm bdo hoat
dong an toan da c6 mot budc
tién vudt bac, kha day da va
mach lac, ro rang.

2. Vé quy dinh ndi bd cia cac
NHTM d6i vdi quan Iy rii ro

Bam theo quy dinh clia phap
luat, cac NHTM ban hanh hé
théng vdn ban quan Iy rii ro
ndi bo cta ngan hang minh
theo hai cdp:

Chuyén muc nay do Ngén hang Thudng mai c6 phan

Dau tu va Phat trien Viét Nam tai trg
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Chia se théng tin ludn la mot bién ,on.m rm‘u hiéu nham ngan ngua rui ro xay ra

Cap HPQT ban hanh: La cac
loai van ban c6 tinh nguyén tic
hoac cac quy dinh co ban nham
dam bdo hoat dong kinh doanh
va hoat dong quan ly rdi ro cla
ngan hang tuan thi nghiém tac
cac quy dinh clia phap luat va
pht hgp voi khdu vi rdi ro riéng
clia ngan hang, bao gom cac loai
van ban nhu: Quy ché hoat dong
ctia HPQT, cla Ban diéu hanh
va cia ban kiém soat ngan hang;
Chinh sach quéan ly rGi ro (bao
gom rdi ro tin dung, rGi ro thi
truong, rui ro thanh khoan, rti ro
hoat dong...); Quy dinh vé viéc
cap tin dung va bdo ddm tai san;
Quy dinh vé hé thong kiém soat
va kiém toan néi bo..

Cap téng giam déc ban hanh:
La cac loai van ban c6 tinh hudng
dan thuc hién nghiép vu hodac quy
trinh thuc hién nghiép vu, bao
gom viéc thiét ké cac chét kiém
soat cyu thé, ddm bdo nguyén tic
“phan quyén va cé ra soat” hodc
“2 tay bon mat” tai cac cong
doan quan trong, phat sinh rai
ro. Vi du Quy trinh cap tin dung,
quy trinh xt ly ng, quy trinh
thanh toan xuit nhap khau...
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Ngoai ra, dé c6 thé kiém soat
rdi ro can ké hon va pht hgp voi
tinh hinh thuc t€, giam ddc cac
chi nhanh ngan hang cling c6
thé ban hanh cac quy dinh dugc
ap dung trong ndi bo chi nhanh,
dudi dang thong bao hodc cong
van hudng dan.

Nhu vay, hé thong van ban noi
bo ciia cac ngan hang cing kha
day di, pht quat hau hét cac loai
rli ro co thé phat sinh, ngoai tru
mot s6 diém can khic phuc nhu:
(i) Van ban dudc soan thao bdi
nhiéu bd phan khac nhau, vi vay,
c6 tinh trang quy dinh chéng
chéo vé cting mot van dé hodc
quy dinh khong théng nhat; (ii)
s6 lugng van ban qua nhiéu nén
ngudi st dung khong thé ndm
hét va van dung; (iii) ngén ngd
van ban khang chuyén nghiép ro
rang dé dan dén hiéu nham, kho
thuc hién...

3. V& bo may to chic quan Iy
rui ro

Cd cdu bo may t6 chic QLRR
ludn la cong cu quan trong, dong
vai tro then chét dén hiéu qua
hoat dong ctia toan bo hé thong

QLRR ngan hang, vi vay, hau hét
cac NHTM déu thué
tu van quoc t& nghién cdu va dé

cac cong ty

xuat thiét l[ap mét bd may t6 chiic
quan ly ri ro cho ngan hang.

Cac nguyén tic thiét lap bo
may t8 chic QLRR thuong la:
(i) Bap (ng cac quy dinh phap
luat hién hanh; (i) pht hgp vai
quy mé va chién lugc QLRR ctia
ngan hang; va (iii) pha hop vai
nang Iyc va trinh do nhan sy
trong ngan hang.

B6 may t6 chic QLRR phd
bién bao gom:

- HBQT: chiu trach nhiém ban
hanh chién lugc va chinh sach
QLRR trong tiing thai ky; thiét
lap cac gi6i han quan ly déi voi
tiing loai rGi ro; phé duyét cac
khoan kinh
dong c6 do rdi ro 16n; quyét dinh

doanh /cac hoat
bé nhiém/mién nhiém cac vi tri
nhan sy QLRR chi chat...

- Uy ban QLRR: Truc thudc
HDQT vdi cac chdc nang: (i)
tham muu cho HBQT vé cac
van dé lién quan dén ri ro thudc
tham dinh cula
HDQT; (
QLRR trong toan ngan hang; (iii)
mét s6 Uy ban QLRR ¢6 c6 thém
tham quyén phé duyét cac khodn

quyén quyét
ii) giam sat hoat dong

tin dung co gia tri lon.

- Ban diéu hanh: Bap goém ting
giam ddc va cac Pho tdng giam
déc (i) chiu trach nhiém trudc
HDPQT trong viéc thuc thi-cac
chién lugce va chinh sach QLRR
do HDQT ban hanh; (ii) ban hanh
hé théng cac quy trinh nghiép vu
vai day di cac chat kiém soat rii
ro can thiét; (iii) ddm bdo hoat
dong chung trong toan ngan hang
khong wugt cac gidi han rii ro da
dugc phé duyét.



Gitp viéc cho Ban diéu hanh
trong van dé kiém soat rdi ro co
Hoi dong tin dung, Uy ban Alco
va hé théng Kiém soat ndi bo.

- Ban kiém soat: V&i nhiém
vu thay mat ¢6 dong ngan hang
kiém soat hoat dong clia HPQT
va Ban diéu hanh nham dam
bdo: (i) Ngan hang hoat dong
pht hop v6i cac quy dinh cla
phap luat hién hanh; (ii) dam bao
tinh chuén xac clia cac bao céo
c6 dong va bao céo ra dai chang;
(iii) "phat hién kip thai cac dau
hiéu rii ro, khéng an toan...

Gitp viéc cho Ban kiém soat
thuc hién cac noi dung néu trén
la Hé thong Kiém toan noi bo.

- Khéi quan ly rdi ro: thong
thuong bao gém cac phong
chic nang chiju trach nhiém
quan ly riéng ting loai rdi ro
nhu phong QLRR tin dung,
phong QLRR thi truong, phong
QLRR hoat dong...

- Ngoai ra, hau hét cac NHTM
déu quy dinh r6 ngusi ding dau
cac chi nhanh, bé phan nghiép
vu, phong giao dich.. phdi chiu

trach doi v6i moi rdi ro

4. Vé chat lugng hoat dong cta hé
thdng QLRR

Trong gidi han vé hiéu biét,
kinh nghiém va théng tin ma ca
nhan thu thap dugc, tac gid co
mot s6 nhan xét vé chét lugng
hoat dong clia hé théng QLRR

tai cac NHTM hién nay nhu sau:

Mat duoc

- Nhan thiic va hiéu biét vé ri
ro dugc nang cao:

So sanh véi cac nam tru6c
day, tinh hinh chung cho thay
cac NHTM, ti cdp cao nhat
cho dén cap thiap nhat, déu &
nén “lo lang” hon d6i voi ri
ro, thé hién & cac viéc: (i) Lubn
chd trong hoan thién bo may t8
chidc QLRR; (i) tang cudng dau
ti phan mém QLRR; (i) tang
cuong dao tao nhan sy; (iv) ting
cudng trién khai cac hoat dong
do ludng ri ro theo phuong phap
tién tién...

Vé nhan su, khong nhiing cac
NHTM rat ch trong tuyén chon
cac can bg co trinh do va kinh
nghiém dé ddm trach cong viéc
QLRR ma rat nhiéu NHTM con
thué chuyén gia cao cap nudc
ngoai dé giit cac vi tri QLRR
trong trach.

- Cong tac do luong rdi ro dugc
cha trong va phat trién dang
huéng

Véi cach ti€p can khoa hoc:
Phai do luang dugc rti ro thi méi
quan ly dugc rii ro, thoi gian qua,
cac NHTM da cha trong hon rat
nhiéu cong tac do ludng rii ro.
Cu thé déi v6i rdi ro tin dung,
cac NHTM khong chi diing lai
§ viéc danh gia cho diém tin
dung va phan loai khach hang,
phan loai ng theo phuang phap
thong thuong ma da bat dau trién
khai cac du an nham coé thé tinh
toan dugc xac suat va ng (PD), ty
trong t6n that du tinh (LGD), t6n
that du tinh (EL )... D8i vai rdi ro
thi trudng, cac NHTM cing da
thiét 1ap va chay cac mo hinh
tinh toan gia tri chiu rdi ro (VaR),
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thuc hién kiém dinh mé hinh,
tinh toan kiém tra sdc chiu dung
véi nhiéu phuong an gia dinh
(stress test)... B&i véi rdi ro hoat
dong, cac NHTM dang dan ap
dung cac cac cong cu do ludng
co ban nhu tu danh gia rdi ro,
xay dung va giam sat chi so rii
ro hoat dong chinh (KPI), luu tri
va quén ly da liéu ton that...

- Co sé dit lieu va chat lugng
bao cao QLRR tét hon

Nho vao sy tién b clia cong
nghé tin hoc va su nd luc dau
tu ca phan cing va phan mém
tin hoc, co sé di liéu hién nay
tai cac NHTM da c6 nhiéu tién
bo: (i) Pugc luu git khoa hoc va
lién tuc; (ii) khd nang chiét xuat
theo yéu cau céng viéc cao hon;
(iii) khd nang dap dng nhanh, tiic
thi... nha vay, chat lugng bao céo
ndi bo da tot hon dang ké, ho tro
ddc lyc cho cong tac QLRR trong
ngan hang.

Mat con han ché

Bén canh nhiing danh gia tich
cuc, thé hién gudng may QLRR
clia cac NHTM hoat dong manh
mé va co chat lugng hon, tac gia
cho rang & mét vai NHTM van
con mot s6 diém han ché, nhu:

- Cac chién luge, chinh sach
QLRR & mdt s& it NHTM nhiéu
khi con mang tinh hinh thuec.

Thuc t€ hoat dong tai cac
NHTM cho thdy cac van ban
chién luge va chinh sach rii ro
du dugc ban hanh béi cdp cao
nhdt la HPQT, song sau do,
cong tac phé cap xudng cip
dudi thuc hién thi chua dugc
coi trong, hoac khéng dugc coi
trong thuding xuyén, vi vay, hoat
dong thyc t€ cla ngan hang
nhiéu khi khéng bam sat véi
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cac ndi dung clia van ban chién
lugc hodc chinh sach rdi ro.
Tham chi, tuy khong phé bién,
van con c6 tinh trang chinh cac
nhan sy c4p cao da ra cac quyét
dinh khac hodc khong ding vdi
cac nodi dung ma chién lugc
hoic chinh sach rii ro da dé
cap ma hé qua cida nd la hang
loat cac vu an kinh t&€ nghiém
trong, gay nguy hai dén sy ton
vong clia mot s6 NHTM.

- Chua thiét |ap dugc cac han
muc/giéi han rli ro chudn, pht
hgp v6i khdu vi rii ro riéng clia
ting ngan hang.

Tham khdo quy dinh noi bd
ctia hau hét cac ngan hang déu
cho thdy cac han muc hoac gidi
han quy dinh vé ri ro déu dugc
thiét 1ap chl yéu dua trén céac
quy dinh clia NHNN hién hanh.
Cac NHTM ty thiét lap rat it cac
han mdc/giGi han rGi ro riéng.
Pay la mot han ché, thé hién : (i)
Trinh d6 QLRR clia cac NHTM
chua sau, chi tiét; va (ii) kha
nang ngudn luc clia cac NHTM
chua di doi dao dé co thé ap
dung cac han muc/gi6i han rii ro
chét ché hon so v6i cac quy dinh
cta phap luat.

- Vai trd hoat dong ctia Uy ban
QLRR va thanh vién HPQT doc
lap chua thuc su phat huy dugc
hiéu qua cao.

Theo quy dinh c@a phap luat,
dén nay, tat cd cac NHTM déu
da thanh 1ap UBQLRR triic thudc
HBPQT va bd nhiém vi tri thanh
vien HDQT doc lap. Tuy nhién,
thuc t& cho thdy riang hoat dong
ctia hai thanh phan rdt quan
trong nay con mo nhat, chua
tuong xiing véi vai trd va tam voc
nhu yéu cau.
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Cu thé, UBQLRR thutng chi
hop co quy/lan, hé théng bao
céo lén UBQLRR thuong khong
day dd va cham; vi vay, céac
giai phap ma UBQLRR dé xuat
bi gidm tac dung. Ddc biét déi
vdi cac NHTM ma Chda nhiém
UBQLRR chi la Uy vién HDQT,
khong phai la Chl tich HPQT
thi ti€ng no6i thuong it trong
lugng, va chua dugc coi trong
dang mdc.

Tuong tu, vi tri thanh vién
HDPQT doc 1ap hién nay thuong
dugc lya chon ti nhiing can bo
cap cao da nghi huu, trong dé c6
ca nhiing can b chua tiing cong
tac trong nganh Ngan hang tru6c
day. Theo quy dinh, ho khong co6
c6 phan trong ngan hang; vi vay,
khong nhiing c6 phan han ché vé
chuyén mon ma tinh phan bién
doc lap can thiét tai cac phién
hop HDQT ciing gan nhu chua
dat dugc. Chua ké, cac thanh
viéen HDQT doc lap thudng chi
tham gia lam viéc ban thoi gian;
vi vay, khong dong gop nhiéu
cho cac quyét dinh co lién quan
dén QLRR.

- Hé thong phan quyén gida
HBPQT va téng giam doc doi khi
con chua hop ly

Mot diéu kha dé thay tai cac
NHTM hién nay la: HDQT, Ch
tich HDQT dang tham gia diéu
hanh truc ti€p hoat dong hang
ngay clia ngan hang kha phd
bién. Trach nhiém va quyén luc
clia t6ng giam ddc, nhin chung
phan nao bi han ché& so véi cac
chudn muc quéc té hién hanh
vé QLRR. Su xdng xao nay cla
HBQT c6 uu diém gidi quyét van
dé nhanh va théng nhat trong
toan ngan hang, song, cling dé

nhin thay su yéu di clia khia canh
phan bién va sang loc rdi ro. NO
cach khac, rhi ro sé khong dugc
can nhic ky ludng va toan dién
true khi di dén quyét dinh va dé
bi phu thudc vao khau vi clia ca
nhan nguoi ding dau.

- Chat lugng hoat dong ctia Ban
kiém soat va Kiém toan noi bd
chua cao.

Piéu nay dugc thé hién: (i)
Nhan su cta Ban kiém soat va
Kiém toan ndi bo phan lon con
tré, chua c6 nhiéu kinh nghiém
dé co thé phat hién kip thoi cac
sai sot trong hoat dong; (ii) vai tro
hoat dong doc lap ctia Ban kiém
soat chua that su dugc coi trong,
bi tac dong dnh hudng nhat dinh
bsi HPQT va Ban diéu hanh; vi
vay, bao céo clia Ban kiém soét
chua phédn anh chinh xac rai ro
thuc t&; (iii) chua d nang luc dé
kiém toan hét cac loai hoat dong
khac nhau ctia ngan hang nhu
hoat dong cong nghé thong tin,
hoat dong thué ngoai...

- RGi ro dao ddc con xdy ra
trong doi ngd can bd lam cong
tac radi ro.

Thuc t& cho thay c6 kha nhiéu
rii ro xay ra la do 16i 6 y clia cac
can b trong ngan hang, tham chi
& cdp cao. Ton that vi vay la rét
l6n, gay nguy hai khong nhiing cho
ban than ngan hang, cho hé thong
NHTM ma cho ca xa hoi. bay
chinh la diém nat, can dugc gidi
quyét triet dé nham dam bao hiéu
qua hoat dong clia hé thong QLRR
tai cac NHTM trong thoi gian t6i.

5. Mot sd dé xuat

Chaing toi cho rang, hién vay
viéc duy tri sy an toan va én dinh
trong hoat dong ctia toan bo hé



théng NHTM 1a can thiét. Do
vay, tac gid xin dé xuit mot s6
gidi phap sau:

5.1. Can cd quy dinh ré hon,
cu thé hon déi véi mé hinh té
chiic va chiic nang hoat dong
cta ting vj tri thanh vién trong
HPQT

Nhu phén trén da néu, cac quy
dinh clia phap luat hién hanh
lien quan dén md hinh td chdc
va chdc niang hoat dong cua
HDQT da ro rang va dap Gng
kha'ddy di cac thong & quoc t&
tién ti€n hién nay nhu quy dinh
vé sb lugng thanh vién HPQT
t6i da, trach nhiém va nhiém vu
cu thé ctia HDQT, cach thic t6
chiic hop va ra quyét dinh...

Tuy nhién, dé dam bdo tiing
thanh vién HBQT ¢o
nhiém cao hon déi voi y kién
cia ca nhan minh trong cac
quyét dinh do HBQT ban hanh,
tac gid cho rang phéap luat nén

trach

c6 quy dinh ro han trach nhiém
ca nhan ctia ho trugc phap luat.

Dai voi thanh vien HPQT doc
lap, nén chang co6 thém cac tiéu
chudn: vé trinh do, nang luc va
kinh nghiém cong tac dé nang
cao hon niia vai tro va hiéu qud
ctia thanh vien HBQT doc lap.

Gigi han tham quyén cla
HDQT va Chi tich HPQT trong
pham vi chi dao va giam sat hoat
dong clia téng giam déc va Ban
diéu hanh; Khong nén tham gia
diéu hanh tryc tiép cac cong viéc
hang ngay ctia ngan hang nham
gidm thiéu cac loai rdi ro do tap
trung quyén luc.

5.2. Tang cuong vai tro va
thim quyén cia Uy ban quén ly
riii ro va Ban kiém soat

Cac quy dinh phap luat can

néu ro hon vai tro va thdm quyén
clia UBQLRR va Ban kiém soat
va Kiém toan noi bo nham phat
huy stGc manh cda cac thanh
phan rdt quan trong nay trong
hé théng QLRR clia ngan hang.
Bong thai nén c6 quy dinh Chi
nhiém UBQRR va Trudng ban
ki€ém soat can cbé bao cao dinh
ky va dot xudt léen NHNN (Co
quan thanh tra giam sat) nham
khdc phuc tinh trang thong tin
khong dugc phan anh day da va
kip thai [én co quan quén Iy Nha
nuac.

5.3. Can c6 chuong trinh,
chinh siach dao tao can bé
cap cao

Do tinh hinh nhan luc c6 chat
lugng cao con han ché& va xu
hudng mot s6 doanh nghiép 16n
c6 tiém lyc mua va nidm cd phan
chi phai tai mot s6 NHTM, vi vay,
50 lugng cac nhan sy ding dau
(Chi tich HPQT va Téng giam
déc) hodc thanh vién HPQT va
thanh vién Ban diéu hanh chua
dugc dao tao vé chuyén nganh
ngan hang hodc chua tiing diéu
hanh ngan hang hodc co it kinh
nghiém kinh doanh ngan hang
con hién htu & mot s6 NHTM,
vi vay, ho rat can dugc hoc tap,
cap nhat kip thai kién thic va
kinh nghiém tién tién dé dsi pho
thanh cong v6i cac rii ro.

Thuc t&€ cho thdy céac thanh
vién Ban lanh dao rat ban ron,
nhat 1a Chd tich HPQT va tdng
giam doc; vi vay, hau nhu kho co
thé tham gia cac khéa dao tao,
hoi thdo nang cao kién thc... ké
ca cac l6p hoc, hoi thdo do chinh
ngan hang minh t6 chic. Khic
phuc tinh trang nay, NHNN
nén nghién cidu va xay dung cac
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chuong trinh dao tao, cac budi
hoi thao bat budc déi véi cac can
bo cap cao ngan hang (ngdn han
va dai han), nhat 1a doi voi cac
nhan sy ding dau dé cap nhat
cac kién thic hodc phéd bién
cac xu hudng QLRR méi cho luc
ligng nhan su quan trong nay.

5.4. Khuyén khich chia sé
théng tin gitia cic ngan hang

Chia sé thong tin ludn 1a mot
bién phap hiu hiéu nhim ngan
nglia rdi ro xdy ra. Tuy nhién, vi
nhiéu ly do khac nhau nén thuc
té cho thdy van dé nay hién con
chua dugc ph6 bién. Cac thong
tin rdi ro thuong bi gidu, khong
cong bd cong khai hodc dugc
phan anh chua thuc chat, nhiéu
khi ngay trong ngi bd mét ngan
hang. Chinh vi vay, c6 ngan
hang khong biét trugc dé phong
tranh, hodc bi ling ting trong
khau phong ngtia, han ché i ro.

Nhdm huéng t6i van héa chia
sé thong tin gitia cac ngan hang
mot cach tu nguyén, vai tro tham
gia ban dau ctia co quan quén ly
nha nu6c la rat quan trong, co
tac dung 16i kéo su co mat day di
clia cac nha lanh dao ngan hang.
Hinh thdc t6 chic c6 thé la cac
budi toa dam dinh ky hoac thanh
lap céau lac bo cac nha quan tri
rii ro ngan hang hodc mg dién
dan online... gitia nhing nguoi
ding dau cac NHTM, cac chi
nhanh va ngan hang nudc ngoai.
Ngoai ra, NHNN ciing c6 thé
nghién cdu, xay dung kho dit
liéu clia toan nganh Ngan hang,
gip mdi ngan hang dé dang
han trong viéc ti€p can thong tin
vé rli ro dé i do co phuong an
phong tranh hiéu qua cho ngan
hang minh.m
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