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Nam 2011, Long S. Le'! danh gid Viét
Nam vin c¢6 hy vong (du it) dudi kip
Malaysia, Indonesia va Thdi Lan (MIT)
nhd ¢6 thé tim dude "diém can bing"
gitta chi nghia tv bdn nha nuGc (state
capitalism) va phat trién kinh &2,

Téi nam 2013, t§ bao kinh doanh
Bloomberg st dung thuat ngir "than hiru
cdnhhau"(nguyén vin: crony communist)
khi m6 t4 nhan t6 1am mat cAn bing giira
cdc quyén lyc linh dao, va giita lanh dao
v6i quan chiing.

Trén mot phuong dién khic, 6ng Tran
Vin Tho? ciing cho ring, tip trung ngudn
luc cho doanh nghiép nha nude (DNNN)
1 lam gidm siic canh tranh qudc t€ cla
kinh t€ Viét Nam.

Chién lugc phat trién kinh t&€ ma 6ng
Tho dit ra ¢6 16 trinh 3 budc:

(1) D€ “ké” cdc DNNN, quay sang
“cham s6c¢” khu vuc tr nhian va FDI dé
khu vie ngoai quf.“fc doanh 18n manh 1én;

(2) Tdi ciu tric DNNN va khong cin

lo 1ing vé nhitng hé luy cho nén kinh t&
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chung vi khu vuc tv nhan va FDI da 16n manh, sé dim
dudng dudc;

(3) Khi cdic DNNN di ¢6 hiéu qua hon thi tién hanh
tu nhian héa/cd phin héa*.

Lo trinh nay hdp ly vé tr duy, nhung xem chu’ng
chua triét d€ hodc 6ng Tho chua _phan tich sdu vao
nhitng nhin t6 dé€ 16 trinh dudc trién khai troi chdy va
thanh cong.

Sau mdt quang thdi gian ngdn, tir 2011 - 2013, nén
kinh t€ Viét Nam chua dat dugc may ti€n bd, thi thay
vao d6, nhitng vin dé va thdch thic ndi tai da bi€n hoa
va dudng nhu dang trim trong hon.

M&A: €O HOI TRONG KHUNG HOANG
VA MOI LO THAU TOM

Hoat dong mua bin va sdp nhip (M&A) G Viét Nam
b4t dau phd bién tit khodng nim 2000 va ngay cang nd
rd tir nim 2005.

Trude khi gia nhip WTO (ndm 2007), mdi nim c6
khong qua 50 vu M&A, song vai nam trd lai diy, hoat
dong M&A da c6 sy gia ting ca vé s lugng va gid tri giao
dich. Trong d6, ding luu ¥ nhat la nim 2011, v6i tdng gid
tri thuong vu M&A & miic ky luc 6,3 ty USD. Nam 2012,
trong khi quy moé thi trudng M&A tai Viét Nam glam
ddng k€ so véi nam 2011, dat 4,9 ty USD véi tong s6
157 thuong vu, thi tong gi4 tri cdc thuong vu cuia cdc tap
doan nudc ngoai vin duy tri & mic
cao, 3,5 ty USD va chii yé&u 1a nhitng
thuang vu 16n. Trong Q1/2013, quy
mo thi trudng dat khodng 676 triéu
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USD véi 14 thuong vu®.

M&A, mot mit, duge xem nhu

1o

cd hoi gitp doanh nghiép d6i mdi
conE nghé, tdi ciu tric hoat dong,

o md rong thi phin, thic diy hgp tic

5 chi€n luge. Lyc lugng khdi nghiép
: Viét Nam ciling nhin nhin M&A

. nhu gidi phdp thu hdi von dau

v6i 1gi nhuédn cao, phong ngira rii
ro kinh doanh va bit trac cia moi
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trudng kinh t&°,

Trong bdi canh kinh t€ suy thodi

nhu hién nay, cic doanh nghiép nhé
"dduquan” chocdctipdoan 16n nhu
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k& Viét Nam gua cic niim va cia IMF

mot bién phdp chéng dd kho khin
va cdi thién ning luc kinh doanh.
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Tai Viét Nam, cidc nha dau tr Nhat Bén dang dan
dau thi trudng M&A nim 2012. Tuy nhién, sitc hap din
ctia thi rudng Viét Nam v§i nha dau tr Nhit van chi la
hai y€u t6 quen thudc:

|. Tiém niing ting trudng: c6 the hiéu 1a st tiéu dung
ctia ngudi dian con ting 1én. V§i tam 1y chudng hang
chit lugng cao clia Nhit, di¢u niiy ¢6 thé hiéu duge. Du
stfc mua chung ciia toin nén kinh t& ¢6 gidm thi hang
Nhat vin tiéu thu tot (ting thi phin Ién so vdi cdc hang
héa khac) nhd gia thanh gidm (lam tai Viét Nam va tin
hudng cdc vu ddi dau tu, gid nhan cong ré).

2. Gid lao dong ré: Thuc té€ nay dit ra nhitng ciu
héi vé dich dé€n clia nén kinh t&€ Viét Nam n€u e mai
dp dung cdch thic phit trién va thu hit ddu tu ki€u
nay. C6 1&, phdi rat liu nira, khd ning sdng tao, ti€p
cin va nim bit ki€n thitc mdi, thim chi 1a déng gép
tao ra ki€n thifc méi cta ngudi lao dong Viét Nam
mdi tré thanh wu th€ thu hit chd ¥ cla cdc nha diu tu
nude ngoaii.

Bén canh khu vuc tu nhin, Chinh phtt Nhiat Ban con
chi dong tao nhitng kénh din von mdi vao Viét Nam.
Chuong trinh "Tin dung HoO trg Pau tr cia Khu vuc
Doanh nghiép" do JICA trién khai 12 mdt minh hoa, Ké
tir thdng 3/2011, JICA - v&n hoat dong tai Viét Nam
nhu mot t6 chife tai trg phat tri€n - s& tham gia cdc hoat
dong dau tu ¢6 tinh thuong mai cao hon. Cu thé:

- JICA s& cdp vOn tin dung cho cdc cong ty lién
doanh gifra cac nha dau tw Nhat Ban va Viét Nam, hoat
dong trong linh vic: phét trién ha tang kinh t& - xa hoi
nhu ciu, dudng, cdng, cip nudc, x{t Iy nude thai, sin
bay, bénh vién, trung tim day nghé...

- JICA cung cip tin dung dai han bing dong Yén, 1di
sulit 2% dén 3%/Mmam (thy dy 4n), thdi han vay 20 nim
(dn han khoéng qud 5 ndm).

- Tuy theo dy dn, JICA c¢6 thé tham gia dau t véi
quy m6 c6 phan nim giit khong qud 25% du dn.

Toan b chi phi xay dung nghién cttu khd thi ctia du
an s€ dude JICA tai trg khong hoin lai.

Bén canh nhitng bi€u hién lanh manh ctia cdc cude
M&A tir bén ngoai, thi trong nude lai dang ndi "séng
ngdm" dang lo ngai. Khong it doanh nghiép hién nay
dang lo ngai nhitng nd luc thiu tém thii dich tir cic nhdm
doi thii canh tranh thong qua M&A. Nhitng nd Iuc nay
thuding bi gin véi su két hgp cia mot nhém 1¢i ich bao
gdom doanh nghiép sin xuit - thuong mai, t6 chifc tai
chinh - tin dung, v thim chi ¢4 hiu thuin chinh sach’.

Pi c6 nhan dinh rit trim trong ring®, toan bo nén
kinh t€ Viét Nam nim 2012 bao trum bdi con cudng
phong thiu tom doanh nghiép khong minh bach, khi€n
hing loatdoanh nghi€pbi phd sdn. Su'khong linh manh,
thi€u minh bach va sy liing doan cta cic nhém 1gi ich
vé cdc chinh sdch tdi cau tric hé théng ngin hang, vé
si€t chit tin dung da trd thinh hung thi tiéu diét nhitng
doanh nghiép 16n, triét tiéu dong lvwe kinh doanh cilia
céc doanh nghiép Viét Nam... theo kiéu "quin ta ddnh
quan minh". Dy bdo nim 2013 s& ti€p tuc khé khin
va khong loai trir khad niing vin ti€p tuc bi chi phdi bdi
nhom 1gi ich khong lanh manh.

4

VAN, HOA KINH DOANH
THIEU HAN SU KHOAN HOA
CAN THIET

VEF (ngay 30/4/2013) ¢6 bai "Doanh
nghi€p Viét thich ra toa hon gidng hoa"
néu 1én thyc t&: 1% cédc vu tranh chip
thuong mai duge gidi quyét thong qua
trong tai thuong mai. Dau van bi€t "voO
phiic ddo tung dinh" cdc bén tranh chip
vin thich dem nhau ra tdoa hon.

Bai viét chf ra cdc nguyén nhan nhu
chua c6 hi€u bi€tdiy di vé cong tic trong
tai thwong mai, chua cé di tin twéng vao
ning luc ddnh gia va phin xif ctia trong
tai. Tuy nhién, nguyén nhan cot y€u thi
chua duge néu ro.

Vin héa kinh doanh Viét Nam thiéu
hin su khoan hoa can thi€t. Piéu nay tr
lau da dudc cu Luong Vian Can chi ra
nhu mot diém yéu cta thuong nhin Viét
Nam. Thi€u khoan hoa vin dugc nhic tdi
nhiéu nim qua, nhung chua c6 thai do cdi
stra kién quyét.

Hai doi tac tirng lam dn thanh cong
nhung chi mot1an ¢6 "truc tric" 12 s& mai
khong bao gid nhin mit nhau. Moi tranh
chap déu phdi c6 bén thing tuyét doi
theo ki€u "ngudi thing 1ay tat",

Ci khang khing nhu viy, doanh
nghiép Viét sé t dinh mat nhitng tiém
ning va co hdi trong tuong lai cua chinh
minh.

Mot khi cé su khoan hoa can thiét,
doanh nghi¢p cling tu cé dong luc xay
dung uy tin va gin giit danh ti€ng kinh
doanbh.

NGUYCO .
VO QUY BAO HIEM XA HOI

Xuwanay, mdilannghe tin vd guy1a dan
cif lai x6n xao, nhdo nhic. Nghe ,nhiéu
dudng nhu cling quen, nao la vd hui, vo
nd huy dong von 1ii suit cao, v& ng kinh
doanh khong con gi d€ trd... Nhung lan
nay la vd Quy Bdo hiém xd héi (BHXH)
thi khong khéi giat minh lo ling.

Nim 2012, To chite Lao dong Qudc
t&€ (ILO) da tirng cdnh bdo nguy cd va
quy BHXH vao ndm 2029°, Nguy cd nay
¢6 xdc sudt tré thinh hién thuc rit cao
va xdc nhin bing mot dé xuat tir chinh
quy BHXH: cin ting do tdi nghi huu
dé tranh v@ quy'’. Nguy co niy gia ting
khi 6ng Bui Sy L¢i (Phé Chi nhiém Uy
ban cdc Van dé xa hoi cliia Qudc hoi)
trong tra 10i phong vin Bdo DAat Viét

Kinh 1& va D bdo



nhan dinh: quy BHXH ¢6 thé v3 trudc
thdi diém du bdo'l.

BHXH 12 mot loai bdo hiém dai han,
nhim ddm bdo an sinh xa hdi cho ngudi
lao dong khi vé gia. Hién nay, quy BHXH
¢6 thé bi "vd" do dang d6i mit vdi nguy
cd mat cAn d6i thu - chi. Tinh riéng trong
2 thang ddu nam 2013, tdng mic thu bdo
hi€m chi dat 15.988 ty ddng, trong khi
tong s& chi 1én d&€n hon 23.866 ty dong,
mét cin d6i gan 7.900 ty dong.

Binh quin mdi nim, s6 ngudi tham
gia BHXH bdt budc ting khodng 0,3
triéu ngudi, nhung s6 ngudi nghi hudng
BHXH con 16n hon, khoang 0,5 triéu
ngudi. S d6i tugng hudng BHXH mot
lan con c6 xu huéng nim sau ting cao
hon nam truée (ndm 2012, s6 d6i tugng
hudng BHXH mot 1in ting 26% so vdi
nim 2011).

Phin @ng c6 phan thd ¢ cla cong
ching trudc nguy cd nay giy ngac nhi€n.
C6 thé gidi thich vdi hai ly do:

i. Theo ludt dinh, quy BHXH dudc bdo
ho bdi Chinh phti nén s& khong ¢6 chuyén
bi "v@". Ong Nguyén Pinh Khuong, Phé
TGP BHXH Viét Nam khing dinh riing,
né€u "v3 quy", Chinh phi phdi bu dip
va0'?, Piéu nay hoan toin hgp ly. Tuy
nhién, trong trudng hgp phéi bu thi Chinh
phti s& 14y tif nguon nao, can ddi ra sao
dé€ gidm thi€u tdc dong vi md tiéu cuc 1a
nhitng bai todn can dudc gidi cin trong
va thau ddo.

ii. Khong it ngudi tham gia BHXH
vdi tim 1y "lam cho c¢6, ndop cho xong"
nhiim hoan thanh trach nhiém va nghia
vu chit hau nhu khong trong cdy vao khé

ning ddm bdo cudc sdng sau khi nghi huu tir tién trg
cap BHXH.

Cho di1 véi Iy do nao thi niém tin cha ngudi dan véi
hé thong an sinh xa hoi van bi lung lay va suy giam.

Pi c6 nhitng gidi phdp k§ thuat duge dé xuat nhim
héa gidi nguy cd, song déu chua phdi 15i gidi trit dé
bdi mdi chi tim cdch ting thu, gidm chi, chong thdt thu
hodc kéo dai thdi di€m phai chi trd chif chva ning cao
hiéu qua hoat dong va hiéu suit st dung vén cla quy
BHXH:

1. C6 nhiéu cich taing mitc dong BHXH dé ting
ngudn thu cho BHXH. Trd ngai 1a doanh nghiép va
ngudi lao dong hién ciing phéi doi dién v6i nhiéu khé
khin kinh t€. Ting mitc dong BHXH du ¢6 muc tiéu
dai han 14 phuc vu 1di ich nguti lao déng, nhung trude
mit c6 thé sé triét tiéu ngudn thu nhap clia ngudi lao
dong bdi doanh nghiép khéng chiu ndi gdnh niing chi
phi phii gidm nhéin sy, hodc thim chi 1a két thic sdn
xuit, kinh doanh. Trong tinh huéng nay, ganh ning cho
quy BHXH nhiéu khd niing ciing gia ting do phéi thanh
todn cdc khodn trg cip thdt nghiép.

2. Tang tudi nghi huu clia ngudi lao dong, theo d6
thdi gian déng bao hiém sé& kéo dai va thdi gian hudng
bdo hiém riit ngin di. Tuy nhién, gidi phdp nay gip
thach thiéc khd 16n vi by mdy nhan sy cia cac doanh
nghiép, didc biét la DNNN, sé& trd nén cong kénh va
cd hdi viéc 1am cho ngudi tré tudi cang thap di. P6 1a
chua ké t6i viéc quyén Idi clia ngudi déng BHXH sé
bi dnh hudng.

Trong khi chua xudt hién thém dé xudt nao vé ting
cudng ning lyc quén tri rii ro, cdi thién chit lugng dich
vu BHXH, ning cao hiéu qui kinh doanh ngudn von
BHXH, thi méi diy, By Lao dong, Thuong binh va Xa
héi cho biét s& trinh P& 4n Quy Bio hiém Huu tri bo
sung, theo d6 ngudi lao dong khi vé huu c6 thé nhin
thém 10 triéu ddng/ thing cling v6i mifc luong huu hién
hanh'". Ky vong vé 1¢i ich rdt hap din, nhung khong di
dé x6a tan lo ling va nhiéu bin khoin.O
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