ANH: XUAN TRUCING

Céng déng kinh té ASEAN (ASEAN Economic
Community) sé chinh thie duec thanh Igp vao
- cudl nadm 2016. Béi véi Viet Nam khi 16 thanh
thanh vién cua AEC sé mang Igi rat nhiéu co
héi phat tién cho nén kinh 1é va thi truong tai
chinh. Pdc biét voi hé théng ngdn hang
thuong mai Viét Nam (NHTMVIN) sé co co hdi
md rong thi phan, tiép can véi cac céng nghé
quan tri tién tién, khai thac duoec mét thi fruong
réng Ion véi hang rao thué quan va chinh séch
duoc khai théng. Bén canh nhing co hdi
mang lai, hé théng NHTM cing phdi déi dién
véi nhiéu thach thie trong viée canh franh Vo
cdc té chic tai chinh trong khu wuc. Theo
danh gia cua Brand Finance céng fy danh gia
gid tri thuong hiéu hang dau trén thé gidi, nam
2015 Viét Nam chi co hai ngén hang
VietinBank va Vietcombank duoc lot vao fop
500 thuong hiéu ngén hang c6 gid tri nhat trén
thé gidi, trong khi dé Singapore cé 3 ngén
hang, Mofaysfa co 7 ngan hcing Indonesia c6
6 ngdén hang Thdi Lan co 8 ngc:n hang
Philippines c6 4 ngan hang.. Co thé thay sé
luong ngan hang Viet Nam gép mat frong top
500 con khiém tén, mét phan nguyen nhén
dén tarviéc NHIM cua Viét Nam con chua ién,
tiém Iuc tai chinh chua manh va chua fao ra
nhing dau an nhat dinh trong linh vue tai
chinh ngén hang. Trudc thue tién do, tac gia
tién hanh phan tich nang luc tdi chinh cta 3
NHIM Ion ¢ Viét Nam Ila Vietcombank,
VietinBank va BIDV, so voi cac dinh ché fai
chinh manh frong khu vuc Dong Nam A. Terde,
tac gia cung dé xudt mot va: gfa; phdp, kién
nghi nham muc tiéu phat frién bén vang hé
fhong NHTM Viét Nam trong béi canh héi nhdp
cong ddng kinh té AEC.

DIEN DAN NGHIEN cOu vE ITITITHEE

Nang luc tai chinh
NHTM Viét Nam
trudc hoi canh

hoi nhap cong dong
Kinh té ASEAN

ThS.NGUYEN MANH HUNG

1. Panh gia nang lyc tai chinh cia NHTM Viét -
Nam truée boi canh héi nhap AEC.

Vén chi sé hitu, tong tai san

Pay 14 hai chi tiéu danh gia quy mé hoat déng clia
mot NHTM, gidp NHTM thé hién duoc tiém nang phat
trién va tiém luc kinh t&. Vén diéu I8 ndm trong vén ch
sd hifu duge danh gia |a von dém du phong cia NHTM,
la vén dam bao an toan, giip ngan hang bu déap cac chi
phi khi c6 rli ro xay ra. Tai Viét Nam, von diéu 18 1 co
s0 dé tinh céc ty & d&m bao an toan cla ngén hang nhu
ty Ié cap tin dung cho khach hang, gioi han gop von,
mua ¢b phan vao cong ty con, cong ty lién két, hé sd
dam bao an toan. C6 thé thay, so voi cac dinh ché khac
trong khu v, von chi sé hitu va tdng tai san clia ngan
hang Viét Nam chua cao. Mot phan la do tiém luc tai
chinh ctia NHTM Viét Nam con chua manh, ngoai ra
mot s6 nudc trong khu vuc da hinh thanh céac tap doan
tai chinh 16n d& md rong quy md phét trién, phan tan rii
ro, toi da hoa lgi nhuén va da mang dén nhiing thanh
cong nhat dinh dién hinh nhu tap doan OCBC, DBS
Group, Bangkok Bank.

Chi tiéu vé kha nang sinh 16i ROA, ROE

ROA (Return over Asset) loi nhuén trén tong tai san
va ROE (Return over Equity) lgi nhuan trén von chi s&
htu. DAy 1 hai chi tidu danh gid hoat dong hiéu qué cua
mot ngan hang, thé hién phan loi nhuan ma cac ngan
hang thu vé trén mot dong tai san hodc mét déng vén
chl s hitu.

So sanh vai cac dinh ché tai chinh manh trong khu
vuc thi qua hai chi tiéu danh gia kha néng sinh 16i cla
cac NHTM Viét Nam dang @ muc trung binh, thdi gian
vlta qua cdc NHTM Viét Nam dang phai doi méat voi
nhiéu tdn tai nhu ng xau hé thdng ngan hang ting cao,
suy thoai kinh &, 1am tang chi phi du phdng rdi ro, giam
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tai san, loi nhuan gidm nén céc hé so
ROA, ROE qua dé ciing giam theo.
C6 thé noi cac NHTM Viét Nam dang
ding trudc nhiing thach thic lon, so
Vi cAc ngén hang trong khu vue, do
cling la mét quan ngai déi véi nganh
ngan hang Viét Nam.

Chi s6 CAR

CAR (Capital Adequacy Ratio) ty
|& dam bao an toan vén tdi thiéu dugc
tinh bing von tu c6 trén téng tai san
¢o higu chinh rli ro. Chi s6 nay la
thudc do t 1¢ an toan vén, la co s dé
danh gia mic dd bu dap chi phi rdi ro
hay kha nang chiu rli ro cla ngan
hang trudc nhitng rli ro ma ngan hang
thudng gap phai nhu rdi ro tin dung,
riii ro hoat dong, rii ro thanh khoan...

Hé s6 nay do Uy ban giam sat tai
chinh ngan hang Basel dé xuat nham
dinh hudng cho su on dinh, an toan
trong hoat dong clia cac dinh ché tai
chinh. Theo Basel Il cling nhu Basel |l
quy dinh hé s6 nay la 8%. Tuy nhién,
g Viét Nam theo Thong tu clia Ngan
hang Nha nudc s6 13/2010/TT-NHNN
quy dinh ty 18 nay la 9%, va hién nay
cac NHTM dang dap (ng rat tét duy
chi cac cong ty tai chinh ¢ chi s6 nay
dudi 9% theo Thdng céo bao chi cla
NHNN nam 2014. Tuy nhién khi so
sanh chi s6 CAR véi céc dinh ché tai
chinh I6n trong khu vuc, thi ¢ thé
nhén thay kha nang chiu rli ro cla
cac NHTM Viét Nam kém hon, day
cling la mot diéu can chl y khi cac
NHTM Viét Nam phai canh tranh gay
gat vai cac dinh ché khac trong khu
vue.

2. Panh gia nhing co hoi va
thach thirc ddi véi nganh ngén
hang.

Binh ché tai chinh Quéc gia Vén chi s& hiru Téng tal san
DBS Group Singapore 30,4 333,6
ocBsC Singapore 258 3037
Maybank Malaysia 15,6 183.2
Bangkok Bank Thai lan 9.8 83,9
Kasikorn Bank Thai lan 7.8 72,6
Bank Mandiri Indonesia 9,8 80,4
BHNI Indonesia 5,7 39,2
Metro Bank Phillipines 3,5 35,8
VietinBank Viét Nam 25 311
Vietcombank Viét Nam 2 27.1
BIDV Viét Nam 1,5 30,6

Nguén: Téng hop tir bo cdo thuong nién cia céc dinh ché tai chinhndm 2014(7)

Binh ché i chinh Giesalh Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

g ROA ROE ROA ROE ROA ROE
Bank Mandiri Indonesia 3,55 27,23 3,66 2731 3.57 25,81
Bank BNI Indonesia 2.92 19.99 3.36 22.47 3.49 23.64
Maybank Malaysia 1.2 16,0 1.2 15.1 1.1 13.8
Public bank (PBB) Malaysia - B 1.8 224 1.8 19.9
BangkokBank Thai lan 1.41 12.35 1.45 12.62 1,39 11.66
Siam Commercial Bank Thai lan 1.9 19.7 2.1 21.8 - 2
Kasikorn Bank Thai lan 1.86 20.76 1.89 20.45 1.97 19.38
DBS Bank Singapore 0.97 142 0.91 10.8 0.91 10.9
OCBC Bank Singapore 1.69 17.9 1.05 11.6 1.23 148
VietinBank Vit Nam 1.7 19.9 1.4 13.7 1.2 10.5
BIDV Vigt Nam 0.74 12.90 0.78 13.80 0.83 15.27
Vietcombank Vigt Nam 113 12,61 0,99 10,33 0688 * 1076
BPI Philipines 1,91 3 s 1,87 18 1,44 13,8
Metro Philipines Bank Philipines 15 13.6 1.9 17.8 1.4 14.1

Nguén: Tong hop ter bdo cdo thudng nién cda céc dinh ché tai chinh ndm 2012~ 2014

BCTC | BenkManddi | BaokBN | MeyBank | Publchenk | BenghoBenk | Keskombenk | DBS | OCBC | VieinBenk \B MeiroBank
Quicga | Idomesa | dones | Meysa | ey Thallan Thdiln | Sngapore | Shopore |  VEtNam | VétNam | Philpnes
CAR {68 {622 1623 164 f74 73 163 164 104 18 160
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2.1. Co héi

- Co hoi cho sy phat trién manh mé
cla thi trudng tai chinh va kinh té cla
cac nudc AEC néi chung va Viét Nam
néi riéng. Voi viéc thuc hién 16 trinh
cam két tr Cong dong Kinh t& ASEAN
(AEC) trong linh vyc tai chinh, thi
truong tai chinh Viét Nam sé giao thoa
voi thi truong cac nudc trong cdng
dong AEC. Do d6 day sé la diém tua
dé khong chi nganh ngan hang ma cac
nganh nghé, linh vuc khac c6 co hdi dé
phat trién va hoi nhap sau réng. Dong
thoi ¢8 thé tiép can, hoc hoi dugc cac
quy trinh, mé hinh hoat déng hiéu qua
hon tir cac ngén hang lon trong khu
vue s

- Bude dém dé cac ngan hang tu nd
e d6i méi minh va hoan thién néi luc.
Tham gia vao cong dong AEC, céc t&
chic tin dung ndi dia va ASEAN dugc
hoat dong binh dang do d6 cac ngéan
hang manh trong khoi ASEAN sé ¢6
diéu kién hon rat nhiéu: nguén van lén,
kinh nghiém quan ly, diéu hanh bai
ban, khoa hoc ¢dng nghé - théng tin
hién dai, do la nhiing thach thirc 1on
trong canh tranh. Do dé hién nay céc
ngan hang néi dia da va dang lva chon
cach thirc hoan thién va déi méi hoat
dong bang cach da dang hoa dich vu
san pham, xay dung hé thdng dich vu
luén gan véi quyén loi clia khach hang,
néng cao Ung dung cong nghé - thong
tin trong viéc phat trién san pham,
chuéin hoa giao tiép vai khach hang.

- Ngan hang trong nudc ¢ thé ma
rong thém cac ddi tuong khach hang,
chiém finh thi phdn, m& rong mang Iudi
- trong cac nudc ASEAN. PEé thuc hién
digu nay doi hoi ban than cac ngan
hang ndi dia phai c6 di tiém luc tai
chinh, kinh nghiém, uy tin va co ké
hoach nghiém tuc trong viéc nghién
clu thi trudng, con ngudi, vdn hoa
doanh nghiép & khu vuc dau tu.

2.2. Thach thire

- Théch thirc dén tlr su canh tranh
clia cac ngén hang trong khdi Asean-6
(Brunei, Indonesia,
Malaysia, Philippines, Singapore va
Théi Lan) véi tiém luc tai chinh Ion,

DIEN DAN NGHIEN c0U VE T ITRITEA

Ngi dung Cac nuac thuc hién
Tién qui va quy hoan tra Campuchia, Léo, Viét Nam
Cho vay Campuchia, Lao, Viét Nam

Cho thué tai chinh

Campuchia, Lao, Viét Nam

Thanh toan va dich wy

Campuchia, Lao, Viét Nam

Bao lanh va cam két

Campuchia, Lao, Myanmar, Viét Nam
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kinh nghiém quén tri tién tién, mang
ludi toan cau, nhén luc chat lugng cao
da va dang c6 nhitng su chudn bj r6 rét
dién hinh Ia m& rong hoat dong va ma
van phong giao dich. Mdi day ngan
hang Kasikom cUa Thai Lan da thanh
lap 02 vén phong dai dién tai Ha Noi va
TP. Ho Chi Minh, trudc dé Ngan hang
Phat trién Singapore (DBS) va
Maybank (Malaysia) cling da c6 mat tai
Viét Nam. Piéu nay cho thay dugc su
chuan bj chu dao va sy tiép can co ké
hoach cla cac ngin hang trong khu
vuc trong viéc canh tranh va tim hiéu
thi truong noi dia Viét Nam.

- Ap luc clia Nha nudc trong viée
x6a bd muc ty 1& s hitu ngan hang noi
va 16 trinh thuc hién ding chi tiéu
nganh ngan hang da ky trong AEC
blueprint. Hién nay muc tran s& hitu
nudc ngoai tai ngan hang Viét Nam la
30%, tuy nhién dén cudi nam 2015,
AEC chinh thirc dugc thanh lap va mot
trong nhitng muc tiéu ma AEC dua ra
la mdt hé thdng ngan hang md, cac
nudc thanh vién sé phai g& bo gidi han
vé s hitu nudc ngodi vdi cac ngan
hang trong nudc. Diéu nay dat ra thach
thirc khdng nhé déi véi Chinh phi trong
viéc phai dam bao, tuan thd ding quy
dinh clia AEC va dinh hinh cho ngan
hang ndi tranh dugc sy chi phdi cla to
chire nudc ngoai.

- Sy dich chuyén tu do nhan luc ¢6
trinh d§ cao & cac ngan hang trong
nugc. Do lao déng gilta cac nudc ¢o
thé di chuyén tu do ma dic biét ngudn
nhan lyc chat lugng cao & khdi ngan
hang luén c6 mét su dai ngd lon va
luong thudng xdng dang. Thuc té
ngudn nhan Iyc chat lugng cao trong

nganh ngan hang & Viét Nam co ky
ndng, sy am hiéu va kinh nghiém lau
ndm @ thi trudng ndi dia, theo do su
cau thj va dai ngd cao co thé khién
nguén nhan lyc 6 phan khic nay
chuyén sang cac ngan hang khac vdi
cac chinh sach tét hon. ,

- RUi ro d5 v& hé thong khi mot
ngan hang tham gia vao thj trudng
AEC ddi mat véi khing hoang, con
khiing hoang ¢6 thé dé dang lam anh
hudng, suy yéu dén hé théng ngan
hang & cac nudc khac trong khoi. Bai
hoc kinh nghiém 1 cude khling hoang
tai chinh Dong Nam A 1997-1998 da
phoi bay nhiing han ché trong su phoi
hop va canh bao khing hoang. Bidu
nay déat ra thach thic khéng nho cho
Chinh phl cla cac nudc thanh vién
ASEAN trong viéc hoan thién khung
phap Iy chung va cé su phdi hop cht
ché trong viéc phong nglra va canh
béao khing hoang.

- Chénh I&ch vé trinh do phat trién
s0 VOi cac nudc ASEAN - 6 (Brunei,
Indonesia, Malaysia, Philippines,
Singapore va Thai Lan), thé hién ca &
quy mé von clia nén kinh té, cac doanh
nghiép, trinh do khoa hoc ky thuét.
Thue té hién nay, trinh do phat trién
nén kinh t&, cac doanh nghiép céc
nudc Campuchia, Myanma, Lao, Viét
Nam (CMLV) con chua theo kip duoc
cac nudc ASEAN - 6 do do viéc tham
gia vao lién minh AEC c6 thé bién khoi
CMLYV thanh thi trudng tiéu thy va dau
tu tiém nang cho cac nudc con lai.

3. Mot vai dé xuat déi véi Chinh
phl va nganh ngan hang Viét Nam
trong bdi canh hai nhap AEC.

Mot 14, tiép tuc hoan thién khudn
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kho phap Iy, co ché, chinh sach ap
dung day di hon cac thiét ché va
chuan muc qudc t& vé& an toan kinh
doanh tién té - ngén hang. Xay dung
méi trudng phép luét trong linh vyc tién
té, hoat dong ngan hang minh bach va
cong bang nham thic ddy canh tranh
va béo dam an toan hé thdng tién té,
ngén hang. Bén canh do tang cudng
giam sat, day nhanh tién trinh &p dung
cac tieu cla Basel Il vao giam sat hé
théng ngan hang, hoan thién trong viéc
xay dung hé thong kiém soét ndi bd, hé
théng xép hang tin nhiém khach hang
clia toan hé thong.

Hai I3, thuc hién ding cac cam két
da ky trong AEC blueprint: Tham gia
vao cong dong kinh t& AEC, Viét Nam
cling nhu cac nudc trong khu vuc sé
phai tuan thi va thyc hién nghiém tic
cac 16 trinh va chi tiéu da ky két. Theo
6 trinh d& cam két trong ndm 2015,
Vit Nam va cac nudc Lao,
Campuchia, Myanmar sé& phai thuc
hién céc chi tiéu tu do hoa linh vue nhu
tién g, cho vay, thanh toan dich vu
ngan hang, cam két va bao lanh. Biéu
nay doi hoi vai trd rat I6n cla Chinh
phil trong viéc chi dao va hudng dén
sat sao cac b, ban nganh phdi hop
thue hién theo dlng 16 trinh céc chi tiéu

da cam két.
J ﬂ

Ba 3, tiép tuc chl truong tai cau
tric tong thé nganh ngan hang (tai
chinh, nhan luc, quan tri, cong nghé)
“Dé &n Co cau lai hé thong cac td chirc
tin dung giai doan 2011 — 2015" dugc
Tha tudng Chlnh ph phé duyét nham
muc tiéu co cau lai can ban, triét dé va
toan dién hé thong cac 6 chic tin
dung dé dén nam 2020 phat trién dugc
hé théng cac t& chitc tin dung da nang
theo hudng hién dai, hoat dong an
toan, hiéu qua viing chac véi cAu tric
da dang vé s& hitu va quy mé. Nhin lai
qué trinh hon 4 ndm nghiém tlc thuc
hién dé an tai cau triic hé thdng ngan
hang dé an co ban da mang lai nhiing
mang mau séc tuoi sang cho nganh
ngan hang trong glal doan qua nhu
thanh khoan dugc dam bao, ng xau
giam, cac ngan hang tung budc tang
von diéu Ié, nang cao nang luc quan tri
rli ro.

Bon I3, cac NHTM can chd dong
trang bi théng tin can thiét khi Viét Nam
tham gia vao cong dong kinh t& AEC.
Véi viéc tham gia vao cong dong kinh
té AEC, ban than cac ngan hang clng
tu phai trang bi cac théng tin can thiét
vé chi tiu, hiép dinh khung nganh
ngén hang trong AEC néi chung va
théng tin chi dao tir Ngén hang Nha
nudc noi riéng qua viéc nam bat cac

Khi AEQ chrhn mm; duge thanh 1p, mét trong nhitng myc tiéu ma AEC dua ra ld mot hé thdng ngan hang md
cac nude thanh vién sé phai g& bo gidi han vé s hitu nude ngodi vii ce ngén hang trong nude.
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théng tin vé tinh phap ly, thu tuc hanh
chinh va cam két tdng thé trong AEC
blueprint.

Nam I3, cac NHTM can khong
ngling cai tién, nang cao nang suat
chat lugng san pham, dich vy ngan
hang dat dén tiéu chudn quoc gia va
qudc té. Pong thai chudn hoa quy trinh
nghiép vu, ap dung cong nghe thong
tin — dién t{r tién tién, trién khai ap dung
cac tiéu chudn Basel Il, mo rong quan
hé hop tac kinh doanh trong va ngoai
nuoc.

Két luan

Héi nhap Cong déng kinh té
ASEAN tUr cudi nam 2015, cling nhu
cac nganh nghé khée, nganh ngan
hang khdng chi canh tranh voi cac
ngan hang trong nudc ma phai doi rnat
vai su canh tranh do su tham nhap cla
cac dinh ché tai chinh trong khoi vao
thi truang ni dia, c6 thé thdy duoc cac
NHTM Viét Nam dang ding trudc rat
nhiéu co hdi va thach thic. DE Viét
Nam héi nhap thanh cong, rat can su
quan tdm va chi dao cta Nha nudc,
cac nha hoach dinh chién lugc, bén
canh do 1a su hd trg theo sat clia ban
than cac ngén hang trong viéc phat
trién nén kinh té Viét Nam ting bude di
I&n va hdi nhap vai khu vuc ®
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