Co cau lai nén kinh t€& - ti
nhan thic dén hanh dong

TS. LUU BICH HO

d cAu lai nén kinh t&

tuy khong phdi 1a van

dé mdi & nudc ta va

nhiéu nudc trén thé
gidi, nhdt 1a trong may nam gin
diy, nhung dang 1a vin dé thoi
s néng hdi, 14 mot yéu ciu va
chi trugng quan trong trong lanh
dao, chi dao, quin 1y diéu hanh
nén kinh t&€ nudc ta hién nay.
Nhin lai, tr nam 1997-1999 cudc
khiing hodng tii chinh - kinh t&
khu vic Péng Nam A va Pong
A tic dong manh dén nudc ta,
nén kinh t€ nudc ta rdi vao tinh
trang suy gidm ning, dang tir midc
ting trudng 9,3% nim 1996, gidm
xuong con 8,1% nim 1997, 5,8%
nim 1998, 4.8% nam 1999. Khi
d6 Pang va Chinh pht da dua ra
nhiéu chi truong chinh sdch mdi,
trong dé ¢6 viéc co ciu lai kinh t&
(chli y&u trong mot s& nganh, linh
vic quan trong) bit dau tir Nghi
quy€t Hoi nghi Trung uong 4 khéa
VIII nim 1997 véi tinh thdn co
ban la khai thic va phat huy cao
d6 ndi lwe cla dat nude. Viéc nay
lién tuc dién ra d€n may nim dau
chia thap ky 2000 — 2010, va nén
kinh t€ dd dan héi phuc, dat mic
ting trudng cao dan, tif nim 2000
da dat 6,8%, nim 2001 dat 6,9%,
nim 2002 dat 7,1%, nim 2003
dat 7,3%, nim 2004 dat 7,8% va
lén téi midc cao nhit 1a 8,4% nim
2005; déng thdi git duge mic
lam phat (chi s6 gid tiéu dung)
trong khodng tir 3.6% niam 1997
dén 8,4% nam 2005, trong d6 c6
nim 1999 1a 0,1%, nim 2000 la
-0,6%, 2001 1a 0,8%, 2002 1a 4%,
2003 1a 3%. B6 1a sy khdc biét
quan trong so vdi tinh hinh miy
niam gan diy. Hon nifa, giai doan
1997-1999, tinh hinh suy giam va
¢d ciu lai kinh t&€ chd y&u la do

Cd ciu lai nén kinh t&, chuyén d6i mé hinh ting truéng 1a
mot cong viéc rong I6n va hét sitec khé khiin, doi hoi nhitng
giai phép ciin cd, quyét liet d€ d6i méi manh mé va hoan
thién hé thong thé ché&, chinh sich; thyc hi¢n co cau lai
hau nhu toan bd cdc nganh, linh vue, dia phuong va doanh
nghiép, té chifc sy nghiép, cho dén moi nguvi din trong
cac linh vuc hoat dong kinh t&. Song, thuc t& cho thay c6
nhifng rao cin, nhitng thach thitc cin phai vugt qua, dong
thdi ciing c¢é thdi cd cAn tranh thi.

e

tdc dong tir bén ngoai, conlan nay
chi truong d6i mdi, cd ciu lai chi
y€u do nhitng nguyén nhian bén
trong ctia nén kinh t€. Tuy nhién,
nhitng chd truong va gidi phdp
dude dé ra va dp dung trong thdi
ky trudc vé cd ban khong khic
80 v&i hién nay va thuc hién kha
thanh c6ng, mic di chua dat day
di yéu ciu va mong mudn, va di
dé lai nhiéu bai hoc kinh nghié¢m
bé ich ma 1an nay di, dang va c6
thé sé& con dudc vin dung.

Duéi diy, xin trinh bay ba vin
dé vé cd ciu lai nén kinh nudc ta
hién nay va trong thdi gian tdi:
Poi diéu vé khdi niém va quan
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niém; Bit ddu tif ddu va lam nhu
thé nao; Cdi gi quyét dinh va cdn
trd cin vudt qua.

Khai niém va quan niém

Xin nhic lai khdi niém vé cd
ciu kinh t& va cd cdu lai nén kinh
t&: Theo 1y thuyét hé thong, nén
Kinh t€ 13 mot hé théng dude két
ciu bdi nhiéu bo phan hgp thinh;
cdc bo phin d6 cé nhitng méi
quan hé tuong tic nhau cé vé dinh
lvgng va dinh tinh. Vé dinh lugng,
¢6 ¢4 s0 lugng va chit lugng. Vé
dinh tinh, chi yéu 1a cdc rang
budc vé co ché hoat dong, vin

Cac dé 4n tai co cdu dang dugc sy mong doi clia cdc thanh phdn kinh t€ va todn thé x@ hoi
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hanh. Nhu vy, khi néi cd ciu lai
c6 nghia 1a lam thay d6i ndi dung,
tinh chdt va vi tri clia tiing bd
phan (n€u cin) vd mdi quan hé
tuong tdc giita tt cd cdc bd phan,
hodc mdt sd bo phéan clia nén kinh
t€ (néu cin) dé nham dat tdi yéu
ciu va muc tiéu duwoc xdc dinh,
[am cho nén kinh t&€ vdn hanh,
phét trién v6i mot sy khde biét
mdi vé lwgng va chdt, 3 mot tinh
dd cao hon, hoan thién hon so vdi
hién tai. Ddy khong phii 12 viéc
x6a di lam lai tait ¢4, ma chi la sy
diéu chinh tirng phin hoic tat ca
cdc phan két cau (hinh thanh mdi,
it bo di, ting hay gidm, t& chiic
lai, hoan thién cdc nganh, linh
vie, bd phéin kinh t€...) toan bd
hodc mdt phian cd ché hoat dong
va van hanh dé tir d6 c6 tic dong
dén tong thé nén kinh t&'. Ciing
nén hiéu ring, co ciu lai 1a mot
qué trinh lién tuc d6i mdi khi thdy
cin thi€t, va ¢ nhitng thdi di€ém
hoic thdi doan nio d6 c¢6 thé co
ciu lai mot cach cd ban, toan bod
hé théng kinh t&€, chiing han nhu
viéc ¢o cdu lai dang diit ra véi
nén kinh t& nudc ta.

Cd ciu lai nén kinh t&€ nudc ta
dién ra trong bdi cénh trong nuéc,

qudc t&€ hién nay va dy bdo cho
khodng mot thap ky tdi, chi yé&u
ti€n hanh bing chién lugc, chinh
sdch, cdc cong cuy, bien phdp kich
thich, diéu ti€t (chit khéng phéichl
yéu biing ménh 1&énh hanh chinh)
d€ diéu chinh, thay doi, tao lap ndi
dung, tinh chét, vi tri va phuong
hudng hoat ddong cdc nganh, linh
vue, trude hét 1a cdc nganh, linh
viuc chi y€u, gin vdi ting vung
vd dia ban linh thd quan trong
cung vdi hiéu chinh, xiy dung,
hoan thién cdc co ch€, thé ché
van hanh, qudn 1y cdc nganh, linh
vuc, ving va tong thé nén kinh t&
theo véu cdu va muc tiéu ndng cao
ro rét ndng sudt, chat liigng, hiéu
qud, sttc canh tranh, tinh bén vitng
cha tirng bd phin (& cdc cap do
khédc nhau) va clia cd nén kinh t€.
b6 cling chinh la néi dung va bién
phdp dé thuc hién viéc chuyén doi
mé hinh tdng trudng tit chi yéu
theo chiéu rong sang két hgp hai
hoa giita chiéu rong vdi chiéu sau,
ma chi yéu la viéc ngdy cang vén
dung nhiéu hon ti€n bo khoa hoc
cong nghé, st dung ngudn nhén
luc chdt lugng cao, k§ nidng quan
tri tién ti€n hién dai, tich cuc
di vao phit trién kinh 1€ tri thic

(& day chi néi vé md hinh ting
trudng chit chua néi vé mo hinh
phét trién vdi ndi him rong hon).
Y&u td cot 16i ctia md hinh nay 1a
chdt lugng (chat lugng sdan phdm,
chit lugng cong viée, chat lugng
hoat dong, chit lugng linh dao,
quén 1y, chat lugng cudc song...).
Lam nhu vy ciing 1a d€ that sy
tao ra sy phat tri€n nhanh va bén
vitng. Pay la mot qud trinh di tirng
budc rit tich cue, nhung thiét thuc,
vitng chic, tién hanh trong mot s6
nim clia thdi ky chi€n luge tdi, c6
nhifng viéc ¢d thé lam nhanh, cé
nhitng viéc can phdi mat nhiéu
thdi gian.

Bit ddu tir ddu va lam nhu
thé& nao

Sau miy ndm thdo ludn, Vin
kién Pai hoi X1 da xac dinh trén
tong thé€ va Hoi nghi TW 3 da ti€n
thém mot bude quan trong, néu rd
3 ndi dung trong di€ém cta cd ciu
lai nhur di thé hién trong Bai phdt
bi€u k&t ludn clia ddng chi Tdng
Bi thv Nguyén Phi Trong tai
phién b& mac Hoi nghi TW. D6 la
mot su dic két va quyét dinh rit
ding va tring, pht hdp vdi tinh
hinh ctia nén kinh t€ hién nay va
trong mdt s6 nim t6i, dong thdi
ciing hoan toan phi hdp vdi boi
canh qudc t&€ dang rit s6i dong va
phiic tap. Xin dugc ly giai thém
ring, 3 ndi dung dé chinh 12 cic
“huyét sinh tir” clia nén kinh t&
lic nay, va &n vido d6, an ding sé&
lam hoi sinh sy 6n dinh va phit
tri€én bén vitng nén kinh t&, in sai
hodc khong chudn, khéng ding
liéu lugng, khong quyét dodn sé
¢6 thé lam cho bénh tinh ching
nhitng khoéng thuyén gidm, ma
con trd nén phidc tap hon, kho
chira tri hon, thim chi ti té hon...

Chéng han, vé co ciu lai ddu
tit cong, néu khdng cit gidm duge
dén mdc hop Iy, roi tir dé bo tri
lai chién ludc va quy hoach, k&
hoach dau tu theo diing muc tiéu,
phudng hudng dugce Iua chon xdc

! Theo Tit dién Bich Khoa Viét Nam (nim 2000), "N&u hé théng 1a su lién k&t cdc yéu t6 ¢6 mai lién hé qua lai va quy dinh
1in nhau thi cdu tric 14 thanh phin ciu tao, 12 t6 chitc bén trong ctia mot chinh thé théng nhit". Xét vao linh vife kinh (&, cdu
triic nén kinh t& cling chinh 14 cd ciu kinh €. Ciing theo Tir dién Bich Khoa Viét Nam, cd ciu kinh t€ duge hi€u la "téng thé

cdc nganh, linh vire, bé phin kinh t€ ¢6 quan hé hitu cd tuong d6i 6n dinh hgp thanh”.

Kinh t&€ va Du bdo



ddng, vdi tiéu chi s6 mot 1a hiéu
qué tong thé kinh (& - xa hoi - moi
trudng - an ninh qudc phong, trong
d6, phan 16n van 14y hiéu qua kinh
t€ 1am chinh, ma néu vén con duy
y chi va duy lgi ich nhém, thi moi
chuyén dau lai vao ddy va két cuc
ngay cang xdu hon.

Vé co cau lai doanh nghiép
nha nude, néu khong kién quyét
cit bd moi vu dii, thit sy canh
tranh binh ddng vdi cdc loai hinh
doanh nghiép khdc, khong lam
minh bach tinh hinh tai chinh, vay
- trd nd, 16 - 1ai, hiéu qua d€ loai
b6 nhitng doanh nghiép la ginh
ning cho nén kinh t&, khong lam
ding vai trd va chifc ning duge
Nha nudc giao, thim chi 12 6 chira
hodc ddt hita ca nhiéu tiéu cuc,
tham nhiing, 1¢i ich nhém... thi d6
s& lai chinh 14 sy chéch hudng
xa hoi chii nghia chit khéng phdi
diing dinh hudng xa hdi chit nghia
nhu da xac dinh.

Vé cd ciu lai thi truong va hé
théng tai chinh - tién t¢ ma trong
taim 14 cd cdu lai cic ngdn hang
thuong mai va cdc t0 chdc tai
chinh, néu khoéng lam sach dugc
bén can ddi tai chinh va minh bach
tinh hinh do trudc Nha nudc va thi
trudng, tr dé cling ¢& nhitng ngan
hang thét sy c6 sitc song, loai bo
nhitng ngidn hang khong da tiéu
chudn t6i thi€u (theo chuin cla
nudc ta twong thich véi chuin quéc
t&), thi sé dan tdi d6 vO hé thong
va ¢6 thé 1a ca nén kinh (€ nhu da
thdy ¢ mot s& nudc vira qua.

PE 1am 6t viéc cd cdu lai ba
linh vuc néu trén thi khiu quyét
dinh 1a phdi ra sodt, hoan chinh,
d6i méi hé théng chinh sdch, thé
ché&, quy hoach, k& hoach cé lién
quan, ké ci thé ché kinh t€ va thé
ché hanh chinh, mot chitng muc
nao d6 ciing ¢6 lién quan dé&n thé
ch& chinh tri, nhu ndi dung va
phudng thite lanh dao cia Pdng,
chiic ning va phudng thite hoat
ddng ctia bd mdy nha nudc, cong
tic t6 chic va cdn bo; phdt huy
dan chi va quyén lam chd cla
nhin din, thuc hién ty do cha
cong déan theo ding quy dinh ctia
Hién phdp, trong dyng va phat
huy nhan i, hién ti..., cling ¢6
nghia I ¢d cdu lai cd cdc linh vuc

3

Ciing cf nhiing ngan hang that sif cb stic séng, leai bd nhiing ngén hang khong di tigu

nay ¢ nhitng mic dé khic nhau
cho phit hgp va dong bo véi co
ciu lai kinh t€.

Trén day chi xin di€m qua miy
nét rit so lude, con tat cd viéc cd
ciu lai tiing Iinh vuc kinh t€ d6 déu
dang dudc Chinh phi giao cho cdc
cd quan chiic ning va c6 lién quan
lap dé 4n cu thé va Qudc hoi ciing
da quyét dinh phai trinh nhitng dé
4n d6 va Dé 4n tong thé cd cdu
lai nén kinh t€ dé xem xét. Cic
chuyén gia kinh t€ trong b mdy
nhi nudc, céc 6 chic xa hoi va
cdc chuyén gia doc 1ap, am hiéu
vé nhitng vin dé nay nén dudc
tham gia tich cyc vao qud trinh
xdy dung nhitng dé 4n do.

Ngoai 3 linh vuc néu trén, cong
cudc ¢d cdu lai nén kinh t& con
phéi lam nhiéu viéc khédc trong
tit cd cdc nganh, linh vuyc ¢6 hoat
dong kinh t& va trén it cd cdc dia
phuong, tliy theo tinh chit va yéu
cu cu thé ctia titng nganh, linh
vuc va dia phudng d6 cin cf theo
su chi dao, hudng din ctia Chinh
phti dudc thé hién ngay trong cdc
chinh sdch, quy hoach, k€& hoach
& ban hanh, va theo nhu ciu ciia
thi trudng, clia cude song.

Mot van dé rit quan trong ma
ngay tir dau da dugc néu ra, song
ding ti€c khong dudc nhin thic
diy ai va trién khai dong bo 1a
viéc cd cau lai 1an nay phdi gin
chit va song hanh véi viéc chong
lam phét cao, lap lai sy &n dinh
kinh t& vi md va bio dam, chimlo

chudn 187 thidy

an sinh xi hoi. Nhitng quyét dinh
vi nhitng viéc da lam trong nim
2011 ¢6 phan nao tich rdi hoic
chua gin k€t dudc hai viéc d6, ma
mdi chi tip trung vao cdc gidi phiap
cp béach, chii yéu la cdc gidi phap
v tii chinh - tién t& d€ chdng lam
phat, do d6 da chua di hiéu luc,
hiéu qua. Cho nén, viéc cd ciu lai
khdi dong va trién khai kha chim
chap va con nhiéu ling ting. C6
th€ khing dinh, khong cd ciu lai
mét mic cin thiét thi khong thé
chéng dugc lam phédt cao va on
dinh kinh t& vi mé thit su ¢6 hiéu
qud nhu tinh hinh da cho thiy rd
trong thdi gian vira qua. Chinh 1a
viéc co ciu lai chita dung trong
né nhitng muc tiéu, yéu cau, noi
dung va gidi phdp d€ chdong lam
phét cao va 6n dinh kinh t& vi mo.
Va viéc nay dat dugc dén mot
mifc niao dé, ciing tao ra tién dé
dé thuc hién co ciu lai mot cich
cd ban, triét d€. Cau héi bdt diu
tir dau va 1am nhu thé nio sé& dudc
ti€p tuc ban thém & dudi day.

C4i gi quyé&t dinh va can trd
cin vugt qua

C6 nhiéu y€u (6 1a diéu kién
dé€ cd cdu lai thinh cong. O diy
chi néu mot vii yéu to quan trong
nhét, c6 ¥ nghia quyét dinh.

Trudc hét, cin thdng nhét vé
ndi dung, yéu cau, muc tiéu, gidi
phdp cd ban chia cd ciu lai nén
kinh t&. Van dé nay xem ra khdng
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qua khé, nhung dén nay van chua
tao ra dugc su thong nhat cao
trong linh dao va quén 1y & cdc
nganh, cdc cap, thé hién khi rd
trong nhitng cudc thdo luan, ké
cd  Qudc hoi trong ky hop thi 2
Qudc hoi khéa XIII dién ra trong
thing 10, thang 11 nim 2011.
Viéc cit gidm va diéu chinh diu tr
cong thi n6i chung déu dong tinh,
nhung nhi¢u dai bi€u dia phuong
lai khéng mudn cit gidm, ma con
muén xin thém vén... Nhitng s6
liéu vé cit gidm von ddu tr ngin
sach chua dang 1a bao va cdt gidm
tong von diu tw cong thi chua dat
yéu cdu. Sy thdng nhét néi trén
phdi dua trén cd sd d6i méi vé tu
duy phat trién kinh t& - xa hoi ma
Van kién Pai hoi X1 da thing thin
chi ra: “Tu duy phét trién kinh t€
- x4 héi va phuong thic lanh dao
ctia Pang cham ddi méi, chua ddp
dng kip yéu cAu d6i mdi clia dit
nudc”.2 PE cd ciu lai nén kinh t&,
nhu ¥ ki€n clia mot s6 chuyén gia,
trong d6 ¢6 tdc gid bai viét niy,
dd ndéi mot cach hinh tugng, la
phdi ¢ ciu lai tr duy cla nhitng
ngudi ¢6 trach nhiém va quyén
han, ké ca trong bd mdy lanh dao
va qudn Iy cdc clp va ci trong cdc
t6 chifc kinh t&, nhat la kinh t& nha
nuGe. Tu duy phdi mang tinh din
dit va phit hop véi co cdu lai nén
kinh t& va chuyén doi mé hinh tdng
triedng nhu da néu & trén. Khong
phdi khong c¢6 1y khi néi ring,
moi su d6i méi, cai cdch tién bo &
moi ndi trén thé gidi déu bit diu
va duge dan didt béi mot wr duy
mdi, phit hgp, ma & nudce ta cling
khdng la ngoai 1&; chinh thyc tién
d6i méi & nudc ta trong may chuc
nim qua cting da chitng minh cho
diéu do.

Sy d6i méi néi trén phai dugc
thé hién thanh chinh sdch, thé
ché, quy hoach, k& hoach c6 ciin
ci khoa hoc va thi€t thue, phi
hgp véi dicu kién thuc t&, ciing
véi cong tic chi dao, t6 chife thuc
hién st sao, quyét liét, hiéu e,
hiéu qud khéng chi cliia bd mdy
qudn Iy cta cdc nganh, cdc cip,
ma cd sy vao cudc clia hé thong

t6 chifc Ping, cia hé thong cic
cd quan dian ctr tir Trung udng
dén dia phuong, sy tham gia thiét
thuc clia cdc t6 chic chinh tri
- xi hoi va té chic xa hoi nghé
nghiép. Pic biét xin luu ¥ ring,
day khong phai chi la cong viéc
cia Pdng va Nha nudc, ma con
la cong viée hang ddu cla toan
hé théng doanh nghiép, trude hét
la doanh nghiép nha nudc, va
clia ngudi dan lam sin xudt kinh
doanh, trong d6 c¢é hang chuc
triéu hd noéng din cé vai tro rit
quan trong, vi chinh hé thdng nay
va ngudi din mdi 12 ndi tryc ti€p
thuc hién nhirng hoat dong quan
trong nhat clia viéc cd cu lai.
Pé€ lam dudc tdt ca nhitng diéu
néu trén, khong thé khong nhin
manh mdt vin dé rit nghiém
trong, ma hiu nhu ton tai & moi
noi, moi lic, ton tai dai ding dang
cin trd d6i mdi, co ciu lai. B6
chinh 1a bénh thanh tich, tu duy
nhiém ky va Igi ich nhém nhu
dong chi Téng Bi thu ctia Pdng da
néu ra tai Ho1 nghi Trung uong 3.
Khic hin vdi khi chiing ta bit diu
cong cudc déi mGi nam 1986, lic
d6 khong ¢6 van dé nay nén moi
viéc dudng nhu dé dang, thanh
thodt hdn hién nay. Con bay gid,
6 thé xem diy 1a mot luc can rit
16n khong dé vugt qua, vi mudn
vugt qua phéi chiu dau, phii chdp
nhan hy sinh Igi ich cuc bg, dia
phuong, ¢4 nhan dé vi Igi ich toan
cuc. Va xin dudc bd sung mot
loai bi€u hién cta 10i ich nita cdn
phdi chéng la “Igi ich gh&”, tic 1a
dé giir dudgc vi tri cong viéc cla
ngudi ¢6 chitc, ¢6 quyén (k€ cd §
doanh nghiép nhi nudc, & cic to
chire kinh t€, xd hodi ¢6 quan hé
giin chit véi Pang va Nha nudc),
vi tri d6 cling gin lién vdi Igi ich
¢4 nhan, ma hiu nhu ai di c6 roi
thi khéng bao gi mudn rdi bd,
néu khong phai la dé dugc thay
bing mot vi tri cao hon, ¢6 quyén
e hoic Igi ich nhiéu hon. “Lgi
ich gh&” khong chi chi phoi viéc
thuc hién cdc hoat dong thyc tién
ma tai hai hon, né con chi phdi
nhitng ngudi cd vi tri d6 khong

ddm ndi, khéng dim lam nhitng
gl cAn thiét, dich ddng trong viéc
tham muu, tv van, hoach dinh
chinh sdch, quyét dinh va thuc thi
nhitng cong viéc hé trong clia dat
nude, cua tirng nganh, tirng dia
phuong, tirng don vi. Do dé, “1gi
ich gh&™ ciing 1a mot luc cin rat
16n ctia d6i méi, co cau lai. N6i
mat cich khéc, day chinh la viéc
phdi vugt qua cdi tdi ctia chinh
minh d€ vi Igi ich, tién d6 ctia dat
nudc, nhin dian, din tdc, vi mot
su nghiép cao cd, ma toan Péng,
toan din ta dd va dang nd hc
phidn dau cho mdt nude Viét Nam
din gidu, nudc manh, din cha,
cong bing, vin minh, sém vuon
1én sdnh cling cdc nudc phat trién
va ti€n bo trén thé gidi.

Cung v6i nhitng can trd, thach
thitc, cong cudc co cau lai nén
kinh t€ ciing dang ditng trudc mot
thdi cd 16n. B6 12 tinh thé phat
trién kinh t& - xa hoi nudc ta da
chin mudi d&€n mic ching nhirng
co clu lai da G thanh yéu cau
bit budc, ma con cho phép chiing
ta thuc hién cd ciu lai vdi nhitng
diéu kién di c6 d€n mitc nhit
dinh vé co s& vat cht - k§ thuat
va ngudn nhin Ivc § moi trinh
d6, vé nhitng kinh nghiém trong
d6i méi, cdi cich hon hai thip
ky qua, nhit 1a nhitng nim gin
day, k€ cd thanh cong va khong
hodc chua thanh céng; dé con la
bdi cdnh qudc t& dit ¢6 nhiéu mit
khéng thuan nhung cling ¢é mit
thudn la cdc nude déu dang ra siic
cai cdch, cd cdu lai vé ca kinh t&
va chinh tri tdc dong manh dén
nude ta bing nhirng “dp luc” (khi
nuide ta hoi nhip qudc t€ cang siu
rong) va nhitng kinh nghiém hitu
ich. N&éu ching ta khong thich
ing, bat kip trao luu ndy thi sy tyt
hdu s€ cang gia ting; ngudc lai,
khoang cach sé& dugc thu hep.

Cudc soéng dang doi hoi phéi
khin truong hanh dong. Vira ban
vira lam ngay nhitng gi dich ddng,
can thié€t, cdp thi€t vi dd cham
nhiéu rdi, ma thdi gian vira 13
ngudn luc, vira 1a thdi co khéng
tdi tao. |

* Van kién Pai hoi Pai biéu toan qude ldn thit XI, trang 94, NXB Chinh tri Qudc gia — Su that, 201 1.
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