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Kinh nghiém thu hat FDI tir mét s6 nuéc ASEAN

Phan Viét Chau
Hoc vién Chinh tri khu vue IV

coi la nguén luc, la nhan té quan trong nham bu

ddp nhing thi€u hut vé vén dé xay dung va phat
trién dat nuée d6i véi hau hét cac quoc gia trén thé
gidi noi chung, trong dé cé Viét Nam. Boi vay, qua viéc
xem xét cach thirc ma cac qudc gia trong khu vye thu
hut nguén vén nay sé giip cho ching ta ¢c6 nhang
tham khao tich cuc trong béi canh canh tranh thu hit
ngudn von FDI ngay cang gay gat.

Vfin dau tu trye ti€p nude ngoai (FDI) ludn dugc

1. Singapore: chinh sach rd rang, muc tiéu cu thé

Mac du khiang hoang kinh t€ tai chinh toan cau xay
ra vao nam 2008, nhung nguén vén FDI vao Singapore
van tang lén (tr 24.006,1 trieu USD nam 2009 lén
63.997,2 triéu USD nam 2011). Nam 2012, nguén vén
FDI tuy ¢6 sut giam so véi nam 2011, song con s6
56.700 trieu USD van kha cao va ding dau khéi
ASEAN. Piéu nay la nhé vao mot sé bi quyét sau:

Mot la, Singapore da xac dinh r6 viéc thu hit nguén
vén FDI tap trung vao ba linh vize can uu tién la: nganh
san xudt mdi, xay dung va xudt khau. Bén canh do, tiy
timg diéu kién cu thé cta méi thoi ky, Singapore chu
truong thu hit FDI vao cac nganh thich hop. Cung voi
sy phat trién nhanh chéng ctia cong nghiép dién tir va
mot s6 cong nghé tién tién khac, huéng st dung
nguén vén diu tu tap trung vao nhing nganh, nhu:
san xuat may vi tinh, dién ttr, hang ban dan dung, cong
nghiép loc dau va ky thuat khai thac mo...

Pé khai thac uu thé vé vi tri dia Iy, cting nhu khac
phuc sy thi€u hyt vé tai nguyén thién nhién, phu hop
voi trinh do phat trién cao ctua nén kinh té, thu hut FDI
con hudng vao viéc tao ra mot hé thong cac nganh
dich vu thuc ddy dau tu quoc té.

Hai la, Chinh phu Singapore da tao nén mot moi
truong kinh doanh én dinh, hdp din cho cac nha dau
tu nudc ngoai. Pac biét, Singapore da xay dung dugc
hé théng phap luat hoan thién, nghiém minh, cong
béang va hiéu qua. Té nan tham nhang dugc xét xir rat
nghiém, tat ca cac doanh nghiép khong ké trong
nude, ngoai nudc déu duge déi x nhu nhau, moi
nguoi déu lam viéc, tuan thu theo phap luat. Bén canh
do, Nha nudc tra luong rat cao cho vién chitc. Hang
thang ho phai trich lai mét phan luong coi nhu la mot
khoan tién tiét kiem khi vé huu, néu trong qua trinh
cong tac ma pham toi tham 6 thi sé bi cit khoan tich
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Ity nay va cach chikc.

Ba la, Chinh phu Singapore da ban hanh nhing
chinh sach khuyén khich cac nha tu ban nuéc ngoai
b6 vén vao dau tu. Singapore ap dung chinh sach uu
dai rat dac biét, do la: Khi kinh doanh ¢6 lgi nhuan,
nha dau tu nude ngoai dugc tu do chuyén loi nhuan
vé nudc; Nha dau tu ¢6 quyén cu tri nhap canh (dac
quyén vé nhap canh va nhap quéc tich); Nha dau tu
nao c6 s6 vén ky thac tai Singapore tir 250.000 D6 la
Singapore trd 1én va ¢6 du an dau tu thi gia dinh ho
dugc huéng quyén cong dan Singapore.

2. Thai Lan; Hudng vao phat trién san xuat phuc
vu xuat khau

Tai Thai Lan, thu huat FDI luén dugc coi la mot trong
nhimg nhan t6 kich thich quan trong déi véi nén kinh
t&. Thai Lan ¢6 thi truomg thu hiit dau tu rdt canh tranh
va hdp dan trong khu vire chau A. Trong cac qudc gia,
lanh thé diu tu vao Thai Lan, Nhat Ban c6 lugng von
dau tu 16n nhat véi khoang 7.000 doanh nghiép Nhat
Ban dang diu tu tai quéc gia nay. Han Quéc, Trung
Qudc ngay cang chiém ty trong 16n trong téng nguén
von FDI vao Thai Lan.

Thai Lan c6 co quan chuyén trach vé uu dai dau tu
la iy ban dau tu Thai Lan (BOI), co quan nay chuyén
xem xét uu dai cho timg dy an va phan loai dy an dau
tu theo tac dong ctia du an d6 dén nén kinh t&€ ca
nude, chit khong phai chi mot vung mién nao dé. Uu
dai diu tu caa Thai Lan cho nha dau tu nudc ngoai
bao gdm cac khuyén khich bdng thué va cac khuyén
khich khong bang thué nhu: cho phép cong dan nudc
ngoai vao Thai Lan dé nghién ctu co héi dau tu; cho
phép dua vao Thai Lan nhing lao dong ky nang cao va
chuyén gia dé thyc hién viéc xic ti€n dau tu; cho
phép s& htu dat dai; cho phép mang loi nhuan ra
nudc ngoai bang ngoai té.

Vé thu tuc dau tu, theo BOI, c6 khoang trén 20 co
quan cua Chinh phu Thai Lan tham gia vao quy trinh
tham dinh, thanh lap doanh nghiép dé thyc hién dau
tu ctia nha dau tu nudce ngoai tai Thai Lan. Qua trinh
thanh lap doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai tai
Thai Lan trai qua 2 budc: dang ky Gidy phép kinh
doanh nuéc ngoai va dang ky kinh doanh thanh lap
doanh nghiép. Co ché& hanh chinh “mét cua tai chd”,
ctng dugc thyuc hién rat t6, BOI dugce giao lam dau
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méi thuc hién dé hé trg cac nha dau tu.

Mot trong nhimg diém dang hoc tap la Thai Lan da
phat trién nganh cong nghiép hé trg rat tét dé sén
sang don nhan cac dy an lon, tang tinh lan téa cua
FDL

Gan day, trong chién lugc méi duge Thai Lan
thong qua dau thang 9/2014, dé thu hit them von FDI,
Thai Lan ti€p tuc uu tién thu hit dau tu vao linh vuc
nong nghiép, ché bién va phan phoi hang nong san,
khai khoang, cong nghiép nhe, ché tao may va thiét bi
van tai, thiét bi dién va dién ta, héa chat, san Xuat
nhura, gidy, dich vu va co sé ha tang... Thai Lan dang
thuc hién 03 thay déi trong chinh sach thu hut dau tu
nudG ngoai, cy thé la:

(1) Truéc day, chinh sach thu hit dau tu nudc
ngoai dugc dya trén chién lugc phat trién san xuat
thay thé nhap khdu. Do d6, Thai Lan phai nhap khau
nhiéu may méc, nguyén vat liéu, dan dén tham hut
thuong mai. Pén nay, chinh sach thu hut dau tu nude
ngoai cuiia Thai Lan la huéng vao phat tri€n san xuat
phuc vu cho xudt khau;

(2) Thu hep dién huéng uu dai dau tu tir 240 nganh,
linh vue nhu truée day xuéng con 100 nganh, linh vire.
Péng thoi, uu dai dau tu tap trung hon vao 03 linh vure,
bao gébm: phat trién cong nghé cao; nghién ciu va
phat trién (R&D), hoat dong dao tao cong nghé tién
ti€n; phat trién doanh nghiép nho va vira (SME);

(3) Khuyén khich dau tu nudc ngoai vao cac vung
xa Bangkok va vung nong thén dé thu hep khoang
cach phat trién. Ngoai ra, do chi phi cugc s6ng tang,
thi€u nguyeén liéu, Chinh phu Thai Lan ctang khuyén
khich doanh nghiép Thai Lan dau tu ra nudc ngoai,
nhét la cac quoc gia ASEAN.

3. Malaysia: Chat ché trong uu dai

Nhang nam 50 - 60 cua thé ky trudc, Malaysia
khuyén khich thu hit FDI vao nhimg nganh xuét khau
bing viéc giam thu€ thu nhap t6i 3 nam cho cac
doanh nghiép d4u tu vao nhimg nganh dugc lya chon.
Tuy nhién, tr nam 1996, Malaysia da khuyén khich
dAu tu cho cac du an cong nghé cao, cong nghé sinh
hoc, quang dién ti, cong nghé khong day va vat lieu
tien ti€n. Pé thu hut cac cong ty cong nghé dang cap
iéi, (ca trong nudc va ngoai nuéc) va khuyén
k—@p at trién nganh cong nghé thong tin, cong
n_:_{'r;r_re*c o, Chinh phu Malaysia dé ra sang ki€n phat
g nghé thong tin quéc gia, goi la khu cong
rfBh&thpng tin. Day la mot khu vure 6 vi tri dia 1y xac

~c¢ moi truong kinh doanh thuan loi v6i hé théng
sigh-thai t6t dé thu hit cac nha dau tu va hé trg phat
i 0 cac cong ty trong nudc tré thanh nhiing cong
-@n c4p qudc té. Hién tai Malaysia c6 30 khu cong

.[ aghe t ong tin va c6 gan 3000 cong ty da dugc cong
b

nhan dat tiéu chudn kinh doanh trong linh vuc cong
nghé thong tin. Cac Cong ty nay thuoc déi tugng duge
huong cac chinh sach uu dai dau tu nhu mién 100%
thué€ thu nhap doanh nghiép trong thoi gian 10 nam,
ti€p can ngudn vén khong hoan lai vé nghién ciu va
phat trién.

Pé bit ddu mot du an san xudt maéi, nha dau tu
nudc ngoai can cé Gidy phép san xuat va Gidy chimg
nhan dang ky kinh doanh. Cong ty san xudt véi von
go6p ¢6 dong tir 2,5 trieu RM tré 1én hodc sir dung trén
75 lao dong phai xin Gidy phép san xuat. Tiéu chi phe
duyet dyr an dau tu & Malaysia dugc xay dung dua trén
ty lé vén dau tu cho méi lao dong (C/E). Cac du an c6
ty 1é C/E nho hon 55.000 RM dugc xac dinh la dur an sur
dung nhiéu lao dong va do d6 khong du diéu kién cap
gidy phép san xudt dé nhan uu dai vé thué.

Tuy nhién, mot du an sé duge xem la ngoai 1¢ so
v6i quy dinh trén néu dap tng it nhat moét trong cac
tieu chi sau: (i) gia tri gia tang 1a 30% trc 1én, (ii) c6 chi
s6 MTS (ty lé can bo quan ly, ky thuat va giam sat trén .
téng s6 nhan vién) tir 15% trd 1én, (jii) dy &n lién quan
dén cac hoat dong hoac san xudt cac san pham trong
“Danh sach cac san pham va hoat dong dugc khuyén
khich - Coéng ty cong nghé cao”; hoac (iv) trudc day
cong ty da dugc cap gidy phép san xuat.

Uu dai dau tu tai Malaysia dugc coi nhu la mot
cong cu nham thu hat vén dau tu nuéc ngoai theo
dung muc tiéu dé ra. Nham tang gia tri xuat khauy,
Malaysia 4p dung céc uu dai nhu giam 10% thué gia tri
gia tang cho san phdm xuat khau, giam 5% gia nguyén
lieu dau vao noi dia dé san xudt hang xuat khau, cing
nhu chi phi quang cdo, nghién cttu thi treong. Voi muc
tiéu tao viéc lam va khuyén khich dau tu mé rong cua
doanh nghiép FDI, Malaysia da dua ra diéu kién dé
dugc hudéng uu dai la lao dong thuong xuyén tir 500
nguoi tré 1én hodc von giai ngan dat tur 25 triéu RM tro
len. Nham khuyén khich cac doanh nghiép dau tu vao
phat trién ngudn nhan luc, Malaysia da cap uu dai cho
phép cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dao
tao huéng nghiép cho ngudi lao dong hoac xay dung
cac truong dao tao.

4. Kinh nghiém cho Viét Nam

Ngay 26/11/2014, Luat Dau tu (stra d6i) dugc Quoc
hoi ban hanh (cé hiéu luc tir 01/07/2015) c6 mét s6
quy dinh méi vé: cai cach thi tuc dau tu; minh bach
héa chinh sach; chinh sach lién quan dén mua - ban,
sap nhap, d6i tac tac cong tu...; minh bach héa, cdm
dau tu kinh doanh va kinh doanh c¢é diéu kién... da
tao dot pha cho moi truong kinh doanh tai nudec ta va
Viet Nam ngay cang nhan dugc sy quan tam ctua
nhiéu nha diu tu nudc ngoai.

viet Nam cing da két thic dam phan cac hiép
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dinh thuong mai tu do v6i cac nén kinh t€ I6n, nhu:
EU, Lién minh Kinh t€ A-Au, Han Quéc va sé tham gia
vao Cong dong Kinh té ASEAN vao cudi nam 2015.
Nhu vay, qua trinh h6i nhap sau sé mé ra nhiéu co hoi
cho Viét Nam thu hit FDI. Tuy nhién, thach thire cing
khong nho khi phai canh tranh ngay trong khu vuce
ASEAN. Dua trén cach thite thu hiit FDI ctia cac nude
trong ASEAN, Viét Nam can luu § mot s6 van dé sau:

Thir nhéat, can ti€p tuc ddy manh cong tadc xay
dung, hoan thién hé théng luat phap, chinh sach lién
quan dén dau tu, kinh doanh. Stra ddi ngay cac noi
dung khéng con phu hop, khéng déng b, thi€u nhat
quan, con bat cap, chua ro, bé sung cac ndi dung con
thiéu. Pac biét, chinh sach thu hit va uu dai dau tu
phai dugc xay dung theo hudng thuan loi va cé tinh
canh tranh hon so véi cac nuéce trong khu vuc, nhat la
moi truomg dau tu phai 6n dinh, c6 tinh tién luong va
minh bach. Pay 1a diéu ma Singapore da lam rat tét.

Thit hai, diy manh thu hit vao linh vyc cong nghé
cao. Hién nay, Thai Lan, Malaysia hay Singapore déu
ddy manh thu hit cac dy an dau tu céng nghé cao,
danh céac wu dai dau tu dac biét cho cac loai du an
nay. Theo d6, dé canh tranh, Viét Nam can nghién ctu
dé c6 nhing thay déi phii hop trong chinh sach uu dai
du tu cho dy an cong nghé cao. Ngoai ra, Thai Lan
dang c6 chinh sach khuyén khich dau tu ra nudc
ngoai. Pay la co hoi dé Viet Nam thu hit cac nha dau
tu c6 tiém nang cua Thai Lan dé phat trién nhang
nganh san xudt trong nudc ma nudc ta con chua canh
tranh so véi nuée ban nhu néng nghiép, san xuét hang
tiéu dung...

Thit ba, vé uu dai dau tu ma Viét Nam danh cho
cac nha dau tu khong kém hap dan hon uu dai dau tu
cta Thai Lan, Malaysia. Piém khac nhau gitta chinh
sach uu dai dau tu cia Thai Lan, Viét Nam va Malaysia
la: déi voi mét s6 du an muc tiéu, Chinh pha Malaysia
cho phép Co quan Phat trién Pau tu Malaysia dam
phén tryc ti€p goi uu dai dau tu véi nha dau tu. Vi vay,
trong mot s6 truomg hop can dac biét thu hit dau tu,
co quan nay c6 thé xay dyng nhimg chinh sach ho trg
linh hoat va tét nhat cho nha dau tu.

Con theo kinh nghiém cua Singapore, can tang
cuong hé trg, uu dai tai chinh cho ciac nha dau tu dang
hoat dong c6 hiéu qua tai Viét Nam. Cu thé la:

- Théng qua viéc ap dung hé théng gia ca déi véi
cac nha dau tu nudce ngoai va cac doanh nghiép trong
nuoc, théng nhat theo co ché “mét gia”, nhu: gia dién,
nudc, van tai, buu dién...

- b6i méi ché do quy dinh cho doanh nghiép lap
bao cao thué, bao cdo tai chinh theo huéng minh
bach, don gian, tiét kiém thoi gian va chi phi cua
doanh nghiép, nhu: ndop qua duong buu dién, hoac
internet ¢6 ma tai khoan. Té chikc trién khai tét va
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nghiém tic quy ché giai quyét cac yéu cau, thi tuc
hanh chinh cho nguoi nop thué theo “co ché mot
ctra” dé thuan loi cho nguoi nop thué.

Thit tu, tap trung phat trién céng nghiép ho tro theo
huéng tap trung vao mot s6 nganh, san pham trong
diém. Piéu nay da dugc Thai Lan lam rat tot. Boi vay,
Viét Nam can cu thé héa cac tiéu chi xac dinh nganh,
san pham dugc hudng uu dai theo dién cong nghiép
hé trg, nang mirc uu dai da sirc hdp dan cac nha dau
tu trong linh vygc cong nghiép hé trg. Trong do, dac
biét uu dai cao hon cho cac doanh nghiép dau tu theo
chubi du an san xuat san pham linh vuc cong nghiép
hé tro so voi cac du an don lé./.
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