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DIEN BAN QUY HOACH PHAT TRIEN

s

Thanh tuu, yéu kém

.

va ggi y chinh sach

PGS, TS. NGO DOAN VINH - Vién trudng
ThS. NGUYEN HOANG HA - Phé Trudng ban Vién Chién lugc phat trién

Trong thdi gian qua, cong tdc quy hoach téng thé phit trién kinh t& - xa hoi da c6
nhitng déng gép nhit dinh ddi véi sy nghiép phdt trién ciia nuéce ta. Song, trong boi
cinh mdi, né ciing di bic 16 nhiéu han ché& va bit cap. Pa dén lic phai tong két cong
tac quy hoach tong thé phit trién kinh t& - xi hoi mt cach nghiém tiic d€ ddnh gia
diing nhitng mit duge, mit chwa duge, tim gidi phap dé ning cao chi't lvgng clia cong
tdac quy hoach cua Viét Nam,

Yéu cdu phai cé budc ddi mdi

Viét Nam dd c6 thé va luc
mdi, vdi nhitng su thay d6i to 16n
so vdi 10 nam trude ddy va chiing
ta dang thyc hién Chi€n lugc phat
tri€n kinh (€& - xa hoi thai ky 2011
- 2020 v6i nhitng mong mudn va
hy vong kinh t€ nudc nha thinh
vugng hon. Thanh tyu cha 25
nim d6i mdi 1a rat ddng ghi nhin
khi toc d0 ting trudng kinh t&
binh quin nim trong giai doan
nay la 7,0%, di dua midc
GDP/ngudi cia Viét Nam tir 59
USD (nam 1986) 1én han 1.200
USD (vao nam 2010), thubc
nhém cdc quoc gia ¢6 thu nhip
trung binh; ty trong phi ndng
nghiép trong tdng GDP di dat
khoing 80%. Tuy nhién, bén
canh nhitng mit dude, nhiéu mit
chua dudce, yéu kém dang cin trd
budc phat tri€n cta Viét Nam: co
cAu nganh nghé chua hién dai,
nhan lyc chdt lugng thdp, lanh
thé diu tau va nganh chd lyc
chua hinh thanh manh mé, hiéu
sut phat trién thap, ty 1& din s6
song dudi mite 2 USD/ngudi/ngay
dang chi€m gin 40%, khodng
cdch giau ngheo ti€p tuc md rong
thém, khoang cdch tut hiu gitra
Viét Nam va cdc nude trong khu
vire ¢6 xu hudng doang ra...
Chinh diéu nay dd lam cho miic

Kinh (& vii Dif bido

do canh tranh ciia nén kinh t& c6
chiéu huéng thi€u 6n dinh va tiép
tuc thip thua so véi nhiéu qudc
gia ldn cén.

Sau cudc khing hodng tai
chinh toidn cdu nim 2008, nén
kinh t& th& gigi suy thodi tram
trong, nhiéu nén kinh t€ 16n suy
giam ghé gdm vdi bi€u hién rd
nhit 1a sy sup d6 clia mot loat hé
th6ng ngin hang va ng cong ting
vot & cdc nuSc phuong Tay, din
1di viéc cdi t6 hé thong trén quy
md 1én cla tdt cd cdc qudc gia
va sif thay d&i sidu rong trong ciu
tric kinh t€&, cdc dong dau tu
qudc t€, ciing nhu xuit hién cédc
lién minh trong bdi cdnh tranh
gianh tai nguyén va Igi ich trén
pham vi todn cdu. Canh tranh vé

ngudn lyc ngay cing gay git,
thim chi dan dén nhitng xung
dot, trong khi xudt hién ngay
cang nhiéu hi€ém hoa mai trudng.
Trong b6i cianh nhu viy, cdc
quoc gia trén thé gidi dang lya
chon huéng phit trién nén kinh
té€ ting trudng xanh, cdc-bon
thap, st dung hiéu qud hon céic
ngudn ning lugng, tai nguyén va
phdt trién cdc nganh c¢6 gid tri
gia ting cao.

BGi cdnh phdt tri€n trong
nude va quoc t€ nhy da néu dang
dit ra yéu cau mdéi doi véi quy
hoach phit trién kinh (€ - xa hoi
cia Viét Nam, phdi c6 nhitng
budc chuyén cin bin vé chit,
dic biét 1a d6i mdi tr duy, nhan
thitc, ndi dung, muc tiéu, quin

BANG: TH( HANG CANH TRANH CUA NEN KINH TE VIET NAM
VA MOT SO QUOC GIA TRONG KHU VUIC CHAU A

Quicgia 2000 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Vit Nam s2 | 81 | 77 | 68 | 70 | 75 | 59 | 65
Théi Lan |30 | 36 | 28 | 28 | 34 | 36 | 38 | 39
Indonesia - 43 T4 54 54 | 55 54 . 44 46
Philippines 36 77 75 7 71 | 87 85 75
Malaysia | 24 24 | 19 21 | 21 | 24 26 21 |
Trung Quéc | 40 | 49 | 35 | 34 | 30 | 29 | 27 | 26
AnPb 48 | 50 | 42 | 48 | 50 | 49 | 51 | 56
Téng sé nén kinh t& | 58 117 I 125 131 | 134 | 133 139 142

Mguén: Dién dan kinh t& thé gidi



ly, ddnh gid va giam sit thyc
hién quy hoach.

Thanh tyu tuong doi tot
nhung chua nhiéu

Trong qud trinh céng nghiép
hoa, hién dai hoa, xa héi da co
nhdn thitc chung ring, quy hoach
16ng thé phdt trién kinh 1¢ - xa héi
la céng viéc can phdi lam. Quy
hoach tdng thé phat trién kinh 1&
- x@ hoi la cong cu quén ly, chi
dao, diéu hanh quan trong clia
Nha nudc. Phdt trién dit nudc
khong thé khong c6 dudng 151,
chii trugng phdt trién mot cdch
tong thé va vdi tim nhin dai han.
Mot dit nude mudn phdt trién
trong thdi ky dai han khong thé
khong bi€t minh phai lam gi, lam
bing cdch niao va phdi lam &
dédu? Quy hoach téng thé phdt
trién kinh t& - xa hdi ¢6 nhiém vu
trd 10i nhitng cdu héi 16n do. Vi
th€, khong thé khong cé quy
hoach tdng thé phat trién kinh &
- xd hdi. Trén thé gidi, nhiéu
nude ti€n hanh quy hoach phat
trién tong thé, ho 16ng ghép noi
dung phit tri€n kinh & vdi cic
vin dé xd hoi va mdi trudng,
dong thdi ho dinh hudng cho
tuong lai va phdc hoa cdc giai
phdp (trong d6 c6 viéc thé ché
héa quy hoach) d€ hién thuc héa
quy hoach. Han Qudc, Trung

Qudc, Philipines, Nhat Bin, cdc
nude thude khoi lién minh chiu
Au (EU)... 1a nhiing quéc gia tiéu
biéu dat duge nhic¢u thanh cong
trong linh vuc nay.

U Viét Nam, xa hdi ciing nhu
Chinh phd da va dang rit quan
tAm d€n vin dé quy hoach phit
trién. Tai cdc phién hop ctia Quic
hoi, ctia Chinh pht ciing nhu trén
cdc phuong tién théng tin dai
ching, ngudi ta ban thio nhiéu
dé&n cong tic quy hoach, c6 nhiéu
¥ kién vé quy hoach (cd thuin
chiéu va trdi chiéu). Ngay tif nim
1998, Thit twdng Chinh phu da
ban hanh Chi thi s6 32/1998/CT-
TTg (ngdy 23/9/1998) vé cong tac
quy hoach. B&n nim 2006, Chinh
phti ban hianh Nghi dinh s&
92/2006/ND-CP vé lip, phé
duyét va quédn 1y quy hoach phat
trién tdng thé kinh & - xa hoi.
P&n nim 2008, Chinh phi ban
hanh Nghi dinh s& 04/2008/ND-
CP vé sita d6i mot s6 diéu cta
Nghi dinh s6 92/2006/NP-CP,
lam cdn cd phdp ly cho cdc
nganh, cdc dia phudng trién khai
cbng tdc quy hoach phdt trién
manh mé trén pham vi cd nudc.
B6 K& hoach va Pau tu da
huéng dan chi tiét mot s6 diém
cia Nghi dinh néu trén tai
Théng tu s6 01/2007/TT-BKH,
ngay 07/02/2007 va Thong tr sd
03/2008/TT-BKH, ngay 01/7/2008,

dong thai ban hanh Quy&t dinh
s6 281/2007/QP-BKH, ngay
26/3/2007 vé chi phi cho lap,
thim dinh quy hoach va diéu
chinh quy hoach tong thé phat
trién kinh t& - xa hoi, quy hoach
nganh va quy hoach cdc sin
phdm chi yé&u.

DPé&n nay, theo tdng hgp so bo,
Viét Nam d3d ¢6 khodng 400 quy
hoach nganh do cip Trung wong
chiu trich nhiém phé duyét,
khodng 1.200 quy hoach nganh
trén dia ban tinh do Gy ban nhan
dan tinh phé duyét, c6 6 quy
hoach phat tri€n cdc viing kinh t&
- xd hoi, 4 quy hoach phdt trién
ving kinh t&€ trong diém, 2 quy
hoach phat trién hanh lang kinh
t€, 15 quy hoach phat trién khu
kinh t& ven bién, 260 quy hoach
phdt trién khu cong nghiép, 4 quy
hoach phit trién khu néng nghiép
cobng nghé cao, 30 quy hoach
phét tri€n khu kinh t& cira khiu,
90 quy hoach phét tri€n san golf.
C6 thé néi, cong tic quy hoach
da dudc tri€n khai dong loat &
cdc cAp, cdc nganh. Trén cd s&
clia cdc quy hoach dudc trién
khai, Trung udng, Chinh phii va
chinh quyén cdc dia phuong da
dinh hudng phat tri€n dai han
kinh t&€ - xa hdi cho dat nudc va
cho cdc tinh, d€ cy thé héa nhing
dinh hudng va muc tiéu chinh da
duge xdc dinh trong chién luge
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phat trién kinh t&€ - xa hoi clia
nudc ta thai ky 2011 - 2020.

Ly ludn vé quy hoach (di bdo
phdt trién va 16 chitc khong gian
lanh thé...) ¢ nude ta da dan dan
dirge hinh thanh ré nét hon va doi
ngil nhitng nguoi lam quy hoach
tieng bude co thém kinh nghiém.
Mot $6 co quan chuyén nghién
cttu vé quy hoach phdt trién da
danh cong site nghién citu vé nodi
dung, phudng phip lap quy hoach
phét trién va di cong bo nhiéu an
pham vé vin dé nay. Hién nay §
Viét Nam c6 khodng 10 vién cé
chitc nang nghién cifu quy hoach
phit tri€n nhu Vién Chi€n luge
phdt trién, Vién Quy hoach kién
tric do thi va ndng thon, mot s6
vién quy hoach chuyén nganh la
nhitng don vi di diu trong linh vire
nay. Cdc mon hoc lién quan dén
quy hoach phdt trién ciing da
dugc dua vao giang day trong mot
s0 it trudng dai hoc. Hai trudng
dai hoc (Hoc vién Chinh siach va
Phat tri€n va Pai hoc Kién triic)
c6 dao tao chuyén nganh quy
hoach va da co 5 truting dai hoc
cO day cac mdn hge ¢d lién quan
dén quy hoach phit trién.

Miit chwa duge dé thay

Ly ludn vé quy hoach phdt
trién con nhiéu diém chia ré,
tham khdo kinh nghiém cia nide
ngoai, dac biét la cua cdc nudc
phdt trién, chua duge nhiéu. Ly
ludn vé quy hoach phit trién ctia
nhiéu nuéc phuong Tay (nhu
Phiap, Anh, Pic, Hoa Ky¥..) va
clia cdc nude Pong A (nhu Trung
Qudc, Nhat Ban, Han Quéc,...) da
gitip cdc nudc nay dat nhiéu
thanh tyu trong sy nghi¢p phat
tri€n kinh t&€ clia ho. Hau hét cic
nudc k€ trén déu di cé nén kinh
t€ phat trién. Trong quy hoach
phat tri€n, ho coi trong t& chifc
khong gian (ma Viét Nam goi la
t6 chic lanh thd), phét trién két
cdu ha ting va viéc phédp 1y héa
quy hoach phit trién.

DP6i chi€u véi 1y luan chung
va ddnh gid mdét cich téng quat
cho thdy, quy hoach phit trién &
nudc ta con ning vé chii quan
duy ¥ chi, xudt phat tir muc tiéu

Kinh & va Du bio

mong mudn 14 chd yé&u, cdc gidi
phip chua duge tinh todn day du,
viéc nghién ctu chdt lugng, hiéu
Suét, canh tranh con it; tu tudng
k& hoach tip trung con chi phdi
khd nhiéu...

Cdc dia phuong déu mudn
cong nghiép héa, hién dai hoa,
nén tinh nao ciing quy hoach phdt
trién cong nghiép, két cdu ha ting
giao thong mét cdch 16i da. Trong
khi ngudn luc von dau tu trong
nude ¢é han, cdc ludng von FDI
sau khing hodng tai chinh va suy
thodi kinh t€ toan ciu chua ldy
lai @ ting nhy trudc, thi d€n nim
2020, cd nudc da quy hoach phat
trién 260 khu cong nghiép, 18
khu kinh t&, 100 cdng bién, 30
sdn bay, 30 khu kinh t€ ctfa
khiu... dang dit ra cau hdi 16n vé
tinh kha thi cia nhitng quy hoach
d6. Tinh hinh nay da néi 1én phéan
nio tinh trang quy hoach chua cé
sy tap trung, chua cé trong tam,
trong di€m. Mot ciu hoi 16n dit
ra hién nay ¢ Viét Nam la liéu
tinh ndo ciing bt budc phii trd
thanh tinh c6ng nghiép?

Noi dung cia cdc du dn quy
hoach tuy dé cdp nhiéu vin dé va
da chii ¥ tinh bai bdn, nhung van
roi vao tinh trang dan trdi, con
chung chung: Cdc ndi dung dé
cip trong bdo cdo quy hoach phat
trién dudgc néu khd nhiéu, nhung
thi€u sy gin két theo yéu cau
luin chitng phét trién. Cdc dénh
gid kinh t&, phin tich chét lugng,
sy 5o sdnh, tinh todn yéu cau cia
thi trudng... chua duge nghién cttu
di mife; chua tap trung vao nhitng
nbi dung, nhiém vu then chot va
cdc tinh toan chwa c¢6 dude su
thuy€&t phuc cao. R6 nhit la chua
tap trung quy hoach phit trién
nhitng nganh chi lye, nhitng sdn
phim chi Iyc va nhitng lanh thd
diu tau; chua tinh todn hét cdc
diéu kién ddm bao d€ quy hoach
dugc thuc hién. Ngoai ra, hé
thong théng tin va cd sG dir liéu
diu vao cho xdy dung quy hoach
¢6 chat lugng khong cao, tinh hé
théng 16ng 1éo ciing nhu diéu tra
cd ban doi vdi tai nguyén khodng
san con han ché&. Khi nghién citu
xay dung quy hoach hiau nhu chua
dp dung nhitng phuong phip mdi

lién quan d€n mdé hinh va hé
thong thong tin dia 1y (GIS).

QOuy hoach mang ndng loi ich
cuc bd, chia cé tam nhin dai han
va tam quéc gia, vi th€ mdt mit
din tdi ¢6 tinh trang nganh va dia .
phuong di chéch muc tiéu qudc
gia, mit khic gdy t6n kém va
phan tin ngudn luc, phat tri€n
dan trdi (cdc tinh & ven bién thi
tinh ndo ciing quy hoach phat
tri€n céng, rat nhiéu tinh mong
mudn ¢6 sin bay, khu kinh té&,
khu cong nghiép..; nganh, linh
vuc nao ciing quy hoach phdt
tri€n v6i mong mudn rat cao).
Nhiéu quy hoach dugc diéu
chinh, sita di, va bd sung chi sau
¢6 3-5 ndm. Trén mot dia ban
linh thd ¢6 qué nhiéu quy hoach
hoidc dy dn quy hoach nao ciing
tién hanh ddnh gid moi trudng
chién lugc... Piéu nay dan tdi su
lang phi ngin sach nhia nude va
khong di kinh phi cho viée
nghién cfu dé ddm bdo chat
lugng ctia quy hoach phat trién,
va giy 4nh hudng khong ot vé
quan niém va xuat hién thdi do
phdn cdm ddi véi quy hoach.

Quy hoach chua dé xudt dugc
co ché ddm bdo vén A€ hién thuc
héa muc tiéu di dé ra. Nhin
chung, cdc dv dan quy hoach déu
tréng chd vao von dau tu tif ngdn
sich nha nudc, dic biét la
ngan sich Trung wdng, ma von
ngidn sach Trung wdng thi han
hep nén hiau hét cdc quy hoach
déu thi€u von diu tv va do d6
sinh ra tinh trang dau t dan trédi,
kéo dai ti€n do thuc hién. Cdc
muc ti¢u va dinh hudng trong quy
hoach chua cé su.gin chat vdi
ddm bdo vé tai chinh thuc hién
nén tinh khd thi khong cao.

Khung phdp Iy va qudn Iy hanh
chinh doi vdi cong tdc quy hoach
phdt trién tong thé con chua di
mifc, doi hdi phdi nghién ciiu ban
hanh khung phdp ludt di sic dim
bdo cong tac quy hoach phat tri€n
hoat dong c6 hiéu qua. Nghi dinh
92/2006/ND-CP va Nghi dinh
04/2008/NDP-CP mdi chi la vin
ban dudi Luat nén khong da dédp
ing yéu ciu phat trién. Khong
nhitng vy, quy trinh chuan doi
vGi viéc tri€n khai lap, thyc hién



va ki€m tra gidm sit doi véi cong
tic quy hoach ciing con thi€u.
Cic quy hoach déu tri€n khai
theo ki€u tir trén xudng, sy déng
gép clia cong dong va doanh
nghiép gin nhu chua ¢6. Cédc vin
bdn phé duyét quy hoach con
chung chung. Khi dua vio thuc
hién lai chuwa duge ki€ém tra, dianh
gia mic do hiéu luc va hiéu qua
cta quy hoach.

Dang ton tai qud nhiéu chong
chéo trong linh vuc quy hoach,
dién hinh la giita cdc quy hoach
téng thé véi cdc quy hoach nganh
va linh vice. Trén thé gidi, nhan
thire, tw duy va ndi dung quy
hoach thay déi qua cic giai doan
phit trién. P4 1a diéu ching ta
can chi y. D& tiét kiém nguﬁn
luc va tdng tinh hleu qua, quy
hoach cida cic quoc. gld chau Au
déu mang tinh téng thé (holistic)
va tinh 16ng ghép (integration).
Trong khi d6, nhiéu quy hoach
nganh cta ching ta hién nay
thi€u tinh lién két, ¢6 khi méu
thuin, xung dét 1An nhau, tao ra
rit nhi¢u khoé khan khong chi doi
vdi cong tdc quan ly nha nudc,
ma doéi vdi cd ngudi dan va
doanh nghiép. Thém vao do, su
giong nhau giita quy hoach tong
thé va quy hoach nganh dang dat
ra nhu cdu phai 16ng ghép cdc du
dn quy hoach nganh trong quy
hoach tong thé.

Cdn bo nghién cuu va qudan Iy
quy hoach con yéu, thiéu dugc
dao tao bai bdn. Pay la mot trong
nhitng van dé rat ddng lo ngai,
trong khi dé, quy hoach doi hdi
phdi c¢6 su nghién citu téng hgp
va co cin cif khoa hoc, dudce thuc
hién bdi nhitng chuyén gia ¢d
hi€u bi€t siu rong va ¢ ning luc
hoat dong trong linh vuc phdt
trién. Pau tu cho viéc dao tao
chuyén gia quy hoach & nudc ta
cOn qud it va chua hiéu qua.

Quy hoach phdt trién tong thé

duong nhw dang dugce thiuc hién
moét cdach dan trdi, su lién két
mang tinh hé théng giita cdc cdp
dj khdc nhau ciia quy hoach con
yéu. Ching ta chua xdc dinh duge
nhitng nganh, linh vuc, viung lanh
thé phai lap quy hoach phat trién
tong thé mot cdach phi hgp véi

yéu cau phat trién cia dit nude
v xu thé phdt tri€n clia th€ gidi.
Thit tv uu tién doi vdi cdce loai
quy hoach la khéng rdé: quy
hoach niao lam cén cd cho quy
hoach nao; quy hoach nao dudgc
xdy dung trudc, quy hoach nio
duge xdy dung sau? xir ly cdc
méu thudn, xung dot giira cdc quy
hoach ra sao?....

Mot sé g¢i y chinh sach

DPinh huéng doi mdi téng qut:
Quy hoach tong thé phdt trién
kinh t€ - xa hoi phai dim bdo tinh
dinh huéng 1a chd y&u, bam sit
yéu ciu vé hiéu qua, bén viing
va ¢6 tinh khd thi; ti€p cin quy
hoach biing nhitng phudng phdp
hién dai dé ting cd sd khoa hoc.
Tédp trung quy hoach nhirng linh
vue chi lue, sdn phdm chd Iy,
nhitng linh thd diu tau, két cdu
ha ting then chdt va nhéan lue.

PEé ddi mdi cong tic quy
hoach theo dinh hudéng trén, cdc
co quan chifc ndng can nhanh
chéng thiee hién déi mdi theo cédc
hudéng chinh:

Thit nhdt, d6i mdi tu duy, ndi
dung, per(}no phap quy hoach
phét trién long thé trong diéu
kién toan cdu héa, hoi nhap quoc
t€ su rOng va tinh (6i diy di tic
dong cta kinh t€ thi trudng.
Trdanh tr duy theo 16i k& hoach
héa tip trung, khép kin, cuc bd
theo nganh hoic theo linh thd va
lam theo ki€u phong trao; x6a bo
tinh trang cdc tap doan nhd b
quan ly ngdnh thong qua quy
hoach de thuyc hién doc quycn
phit tri€n (titc 1a khi ho mudn
lam mot c6ng trinh/du dn nao do
ho nh& b cho cong trinh d6 vao
quy hoach).

Thit hai, quy hoach phat tri€n
chi nén ¢é hai loai hinh ¢d bdn;
quy hoach téng thé va quy hoach
chi ti€t. Cin phin dinh 16, cap
linh thé nao thi quy hoach téng
thé, cdp linh thé nao thi quy
hoach chi ti€t hodc cdc cdp
nganh nao chi lam quy hoach chi
ti€t. Nha nudc nén cé mot to
chie tr vin quy hoach phit trién

tdng thé kinh t& - xi hdi cip qudc
gia, lam quy hoach cho cd nudc.
Quy hoach chung nay chi phoi tit
ca cde quy hoach phat tri€n cu
thé d6i véi nganh, linh vuc va doi
v@i tinh, huyén.

Thit ba, xdc dinh 6 va thiét
thyc pham vi, d6i tugng phéi tién
hianh lip, phé duyét quy hoach
tong thé phat tri€n kinh t€ - xa hoi
d Viét Nam. Khong lip quy
hoach mét cdch tran lan, giy lang
phi va khong dem lai hiéu qua.

Thit ti, nude ta can ban hanh
mdt dao ludt chung vé quy hoach
phét tri€n, tao khung khé phip ly
di midc cho cong tic quy hoach
phét tri€n ¢ nudc ta hoat dong c6
hiéu Iue, hiéu qui. Cham dift tinh
trang ¢6 qua nhiéu Ludt, vin bin
quy pham phdp ludt vé quy
hoach, gy chdéng chéo hoic miu
thudn. Quy dinh rd trich nhiém
cia cd ngudi lip, ngudi phé
duyét va ngudi thuc hién doi véi
quy hoach tdng thé phit trién
theo hudng ai sai ngudi dé phai
chiu trach nhiém va ai ding sé
dudc thudng.

Thit ndm, nuée ta can nhanh
chéng thanh ldp nhitng cd sd dao
tao chuyén gia quy hoach. Cé
nhu thé, méi ¢6 duge lyc lugng
chuyén gia c¢6 di trinh d6 dé
chim lo cong viéc quy hoach
phat tri€n va mdi c6 nhiig dy dn
quy hoach c6 chét lugng dé ddp
dng yéu ciu phit trién dit nudc.

Quy hoach phit trién sé thay
d6i theo thdi gian, né phu thudc
viio trinh d6 hi€u biét cia con
ngudi va trinh d6 phat trién cida
khoa hoc cong nghé. Vi thé, viéc
hodn thién vé 1y ludn va Iam che
¢Ong tdc quy hoach dem lai hiéu
qud trén thuc t&€ 1a cong viéc cin
duge xem xét thudng xuyén va
nghién cdu nghiém tic qua cic
thdi ky phat trién dat nude. Viee
hoan thién 1y ludn va lam cho
thue tién cong tic quy hoach ¢6
stfc song manh liét khong thé chi
lam trong mdt ndm hodc vai ndm
ma phdi ti€n hanh lién tuc vdi
tinh thian trdich nhiém cao vi
bing ngudn lyc thda ding. M
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