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PGS, TS. TRPR\N THI MINH CHAU
Hoe vién Chinh tri - Hanh chinh
quéc gia Ho Chi Minh

Cd ché quan ly dat dai 6 nudc
ta hién nay

Co ché& quan ly dat dai cua
mobi qudc gia la ké thira cua cac
quan hé ddt dai da dugc bién
déi qua céc giai doan lich st. O
day sé chi gigi han phéan tich
co ché quan ly dat dai ¢ nudc
ta tir khi dat dai tré thanh doi
tugng s8¢ htiu toan déan (tur khi ¢é
Hién phdap 1980 dén nay), nhat
la trong khudén khé Luat Pat dai
2003 va cdac van ban phap ly
lién quan.

Luat DAt dai nam 2003 da
quy dinh quyén han ciia Nha
nuée trong dinh doat d6i véi
dat dai ¢ nude ta nhu sau:

- Quyét dinh muc dich st
dung ddt théong qua viéc quyét
dinh, xét duyét quy hoach su
dung dat, ké hoach st dung dat
va chuyén déi muc dich st dung
dat. Nhu vy, Nha nude 1a ngudi
quyét dinh quan trong nhat va
la nguti phan bé 1an dau nguon
lue d4t dai vao cdc nganh va
linh vuc khdc nhau thong qua
cong cu quy hoach, k& hoach
sit dung dat. Trong thuc té&, qua
trinh chuyén dich co cdu nén
kinh té theo huéng CNH, HPH
doi héichuyén mot dién tich dat
néng nghiép kha 1én sang dat
phi néng nghiép, nhat 1a dat su
dung cho khu cong nghiép, dé thi
va lam dutng giao thong. Theo
quy dinh cua phap luat, chi cé co
quan nha nuée méi duge quyén
chuyén muc dich str dung dat, tu
nhédn khong duge phép tu dong
chuyén muc dich st dung dat
ngay ca khi tudn thu quy hoach.
Hon niva, su chénh léch gia gitia

Kinh t& va Dy bao

do s

¢ hitiu toan dan
dat dai ¢ nudc ta

P&t dai la nguén lyc cla phat trién kinh té, la khong gian séng cua

con ngudi, la tai san cua quéc gia va la tai nguyén khan hiém. Chinh
vi thé, stf dung hiéu qua dat dai la yéu céau vira cap bach, vira co tinh
chién lugc. Tuy nhién, thiét ké co ché diéu tiét thuc té€ dé hudng viéc
st dung dat dai dén muc dich hiéu qua lai la van dé khong don gian.
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NBng dén van 14 nhiing ngudi thigt thoi nhat trong cd ché phan phdi Idi fch 1l dat hién nay

céc loai dat khac nhau vé muc
dich sif dung lai qua 1én. Pay la
diém mau chot khién qua trinh
phan phoi lgi ich tir dat dai tro
nén khé kiém soat, ngudi duge
giao dat, chi yéu 1 néng dan,
khong duge huéng lgi tir chuyén
muc dich st dung dat, nguoi
duge giao dat da chuyén doi muc
dich duge hudng lgi 16n nén cé
dong lue héi 16 co quan nha nude
dé dugc giao ddt. Hon nta, chinh
sach giao dat khong thu tién
hodc ¢6 thu nhung khong dang
ké phuc vu mue tiéu khuyén
khich dau tu da it nhiéu chuyén
lgi ich tit viée st dung dat phi
nong nghiép sang cho cac nha
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dau tu tu nhan dat va gidi kinh
doanh bat dong san. Pay la tam
diém ctGa phan phdi lgi ich tu
ddt khong cong bing gita cdc
tang 16p dan cu ¢ nude ta hién
nay ma cho dén thoi diém hién
tai, Nha nuéc van chua cé hudng
thao go.

Néu cd gid nguyén co ché
quan ly, thu tién va phan bo
d4t dai nhu hién nay thi cdc van
dé buc xuc vé dat dai gay khiéu
kién khong gidm, tham chi ¢6 xu
huéng tang lén vi nong dan van
la nhing ngudi thiét thoi nhat
trong co ché phan phdi lgi ich tir
dat hién nay. Béi vi, quy ludt trén

“Quy hoach phai ¢6 tAm nhin dai han, phai dap ing yéu cau
té6 chiic khéng gian hgp ly cho ca thdi ky phat trién hang tram
nam, chi khéng phai la cac ké hoach sif dung dat tam thdi 5

nam, 10 nam”
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thi trugng dat dai la: gia dat phu
thude vao thu nhap cia ngudi si
dung dit. Hién nay kinh doanh
nong nghiép c¢6 thu nhap trén
don vi dién tich ddt thap hon so
vai kinh doanh cdac nganh khidc
nén gia thué dat néng nghiép
(co 8¢ dé tinh gid quyén s dung
dat) thap hon, gia ban quyén s
dung dat nong nghiép ciing thap
hon. Do nguti néng dan khéng
duge tu chuyén muc dich st dung
ddt nén ho khong c6 cach gi de
duge hudéng dia to dac biét khi
chuyén dat nong nghi¢p sang dat
phi néng nghiép. Vdi co ché ddu
gia quyén st dung dat, Nha nude
da thu duge mot phan dia t6 dac
biét nay vao NSNN dé st dung
chung. Khong ¢ co s¢ dé danh
gia xem phan da thu duge la du
hay chua, bgi thi truong quyén
stt dung dat phi néng nghiép d
nude ta hién nay chiu anh hugng
clia yéu t6 dau co rat 16n khién
gid quyén si dung dit, nhat la
ddt ¢, da it nhiéu cdn trd viée
dua dat vao s dung hgp ly va
hiéu qua.

- Quy dinh vé han muic giao
ddt va thoi han st dung ddt:
trén thuc t& quyén nay da tre
nén khéng con can thiét va
chong chéo vdi quyén quyét dinh
mue dich st dung dat cting nhu
mau thudn véi quyén cta ngudi
st dung dat. Bgi vi, dat nong
nghiép va dat phi nong nghiép
déu duge quy hoach dai han. B4t
ké su xdo tron nao vé muc dich
st dung trong qud trinh phat
trién cling gay tén that, nhat
la dat nong nghiép va dat xay
dung cdc cong trinh sd dung lau
dai. Chinh vi thé&, quy hoach
phai ¢6 tAm nhin dai han, dap
ting yéu cau t6 chie khong gian
hop 1y cho ca thoi ky phat trién
hang tram nam, chi khéng phai
14 cdc k& hoach sit dung dat tam
thoi 5 nam, 10 nam. Béi vi, dat
thudng chuyén tit néong nghiép
sang phi nong nghiép chd khong
bao git c6 hudng ngude lai. Tat
nhién, quy hoach dai han phai
dap ung yéu cau cong nghiép
hod, dé thi hoa tung thai ky
thong qua phuong an su dung
tam thoi cde dién tich dat khi
chua da didu kién d6 thi hod,

cong nghiép hoa. Nhing dién
tich duge su dung tam thoi nhu
vy néu duge cong bd cong khai
va Nha nude c¢6 phuong an to
chiic cube séng cho nhitng ngudi
lién quan mét cach cha dong thi
viée giao dat st dung lau dai ¢o
lgi hon. Do vay, cdc loai dat da
stt dung 6n dinh chi nén giao
mé6t 1an cho ngudi su dung lau
dai, khuyén khich ho dau tu hop
Iy va phut hop véi quyén thira ké
cia ho. Nhitng bién déng phai
sinh sau nay nhu tach ho, nguoi
nghéo khong c¢6 dat.. phai duge
giai quyét bing cdc chinh sdch
tai chinh va thi truong, khong
nén long ghép vao chinh sach
ddat dai. Tuy nhién, hién nay
Nha nuée ta méi chi giao dat 6
sii dung dai han, vi thé quyén
thu lai, giao lai cia Nha nudc
kh4 16n, nguti st dung dat phu
thude vao thoi han giao dat.

- Quyét dinh giao ddt, cho
thueé ddt, thu héi ddt, chuyén
muc dich st dung ddt. Quyén
quyét dinh giao dat thue chat chi
lien quan dat céong, dat chua cé
chi stt dung. Khi dat da dugc giao
hét cho cde chi st dung tu nhan
nhu hién nay thi quyén thu hbi
va chuyén muc dich st dung dat
méi quan trong. Néu quy hoach
¢6 chat lugng va kiém soat duge
su diéu chinh quy hoach, viéc
chuyén muc dich st dung dat
nén chi ¥ khia canh phan bo
loi ich thu duge tir si dung dat
theo muc dich mdi giga xa hoi
(dai dién la Nha nudc), nguvi ¢é
dat chuyén déi va ngudi st dung
dat theo muc dich méi. Co ché
phan bé hién nay nay sinh van
dé: nong dan khéng ¢6 cam giac
thoda méan do so bi gia dat trude
va sau chuyén déi khién nhiéu
ngudi néu y kién dén bl cho nong
dén theo gia thi truong. Nhung
gia thi trudng cua dat luén chiu
anh hudng clia nhiéu yéu t6 nhu
vi tri, quan hé cung - cAu, dau co...
Hon nira, do cac thita dat ¢6 tinh
riéng c6 va duy nhat nén khé ¢o
thé co6 gid thi truong tham chiéu.
Thi trudng bat dong san khong
thé c6 hé théng théng tin gia
cong khai nhu thi truong ching
khoan. Vay dé nghi gia dén bu

Gia dat 6 Ha Noi da
tuong duong gia dat ¢ tai
Tokyo, trong khi dé thu
nhap cta ngudi dan Ha
Noi thap han thu nhap
clia ngudi dan Tokyo gan
50 lan. Pay la nguyén
nhén chinh khién dan

c6 thu nhap thap khéng
¢6 nha &, trong khi dé
nhiéu khu nha & cao cap
lai bé hoang. Hon niia,
day ciing la nguyén nhan
khién cac doanh nghiép
d6 x6 dau tu vao bat
déng san.
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theo gia thi truong la phuong
dan khé kha thi. Phai chang, dat
thude s¢ hiu toan dan, nguoi s
dung dat khéng c6 quyén doi dia
t6 phat sinh do chuyén muc dich
stt dung dat vé cho ho. Vidn dé
¢ day la nén phan biét gita gia
dén bit khi thu héi dat dé lam
edce cong trinh céng cong vdi thu
hoi dat dé chuyén cho cac chi
thé khdce kinh doanh. Vé nguyén
tac, khi thu hdi dat phue vu cdc
cong trinh céng cong va an ninh,
tiic nhitng cong trinh khong co
thu nhap tir dat theo co ché thi
trudng, gia dén bu cin dua trén
yéu cau dé cé cude séng mdi 6n
dinh theo mic trung binh cua
x& hoi va e thist thdi do ddu
tu cua ngudi s dung dat bi thu
héi dé c6 phuong dn can bing.
Khong nén 14y tiéu chudn gia thi
truong chung chung. Pai vdi dat
chuyén muc dich kinh doanh, vé
co ban dia t6 doc quyén cé duge
do chuyén muc dich su dung dat
phai thude vé chi sé hitu toan
dan, khong duge dé lai cho ca
ngudi st dung ddt mdi cang nhu
cho ngudi bi thu héi dit. Hinh
thide thu dia t6 nay la ddu gid
quyén st dung diat da chuyén
muc dich st dung dat, trong dé
ca ngudi bi thu hoi dat ciing duge
quyén tham gia néu c¢6 du ning
lye. Khéng nén long ghép van dé
phan phdi cong bang trong thu
héi va ddu gia dat. Nén thiét ké
hé trg thu nhap cho néng dan
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trong mt chuong trinh riéng.
Ciing nén thiét k& uu dai khuyén
khich dau tu tdch khdi viéc giao
va diu gia dat.

- Pinh gia ddt: day 1a mét
quyén khong may 16 rang. Nha
nudc chi ¢6 thé quy dinh hai loai
gid: Gid khi giao dit céng lan
dau cho cdc 16 chic tu va kinh
doanh st dung; gid dén bu khi
thu héi dit cha nhitng ngudi
khéng su dung dung quy hoach
dé chuyén mue dich st dung. Hai
loai gid nay khéng tén tai thusng
xuyén, ching chi xuat hién khi
Nha nudge xir 1y dat cong va khi
thu héi dat (néi chung la han
hitu trong mét dat nude da duge
quy hoach tét). Thué sit dung
dat tinh theo dién tich va muec
dich st dung trong can ddi cla
chinh sach tai chinh, khéng nén
dua trén gia diat. Thué chuyén
nhugng quyén st dung dat phai
can cd trén gia giao dich. Nhu
vay, viée Nha nude giit cho minh
quyén dinh gia khong may cé
gid tri trong quan ly dat dai
cing nhu trong vai tro dai dién
sd hiiu toan déan.

- Quyén thuc thi edc chinh
sdch tai chinh d6i vdéi dat nhu
thu cdc loai thué la mot quyén
¢6 tinh hai mat: mét la, quyén
cua Nha nude vdi tu cach co quan
cong quyén thu thué tit dat nham
huy dong ngudn tai chinh phuc
vu hoat déong cia Nha nuée. Pay
la ndi dung cia chinh sach tai
chinh, it lién quan dén quén ly
dat dai vdi tu cach dai dién chu
sd httu toan dan; hai la, Nha nudc

Kinh t& va Dy bao

Véi cac quy dinh hign nay, ngusi si dung dat da c6 nhiéu
quyén, tham chi con vugt qua quyen st dung dat. Thyc t€ la
ngudi s dung dat da cé cac quyen: su‘ dung, dinh doat va
hudng 1gi, tham chi ca mot phan quyén chiém hiu trong quyén
dudc bdi thudng khi thu hbi dat. Nhung cac quyén doé chi bj
gidi han trong muc dich st dung dat va thdi han giao dat. Néi
céach khac, trong gidi han muc dich va théi han st dung dat da
dugc giao ngudi st dung dat c6 hau hét quyén cla chi sé hitu
dat va ché doé sd hitu toan dan & day khong khac may vdi ché
dd sd hifu tu nhan vé dat dai, dac bigt la doi véi dat &
thué lau nam tra tién mot 1an.

va dat

thuc hién quyén thu dia té vé cho
cha sd hittu. Nén xdae dinh mie
dia té tuyét d6i va dia to6 chénh
léch mét cdach hop ly dé khéng
can trd phat trién kinh té, cling
nhu can diéu chuyén thu nhap
khong do hoat dong hiéu qua caa
nguvi st dung dat vé NSNN la
can thiét, nhat la thu nhap tu
dau co quyén sif dung dat.

Nhiém vu cua Nha nude:
Théng nhit quan ly ddt dai trén
cac mat: ban hanh va duy tri
mdt khung khé phdp 1y vé quan
1y va st dung dat dai théng nhat
lam co s6 cho hoat dong ctia cdc
chi thé s dung dat; Xdc dinh
dia giéi hanh chinh, lap ban dd
vé d4t; lap quy hoach, ké& hoach
st dung dat; Quén ly cde hé so
vé dat, vé giao dich dat va cung
cdp thong tin, dich vu cho ngudi
¢6 nhu cdu (k€ ca cdp ching thu
vé dat); xi 1y tranh chdp ve dat.
O day, trdach nhiém, nang luc
va su cong tAm cua bo may va
cong chiic ¢6 vai tro quyét dinh
viee Nha nudec c6 hoan thanh
nhiém vu hay khéng. Thue té
nhitng nam qua cho thdy, bo
may va céng chie nude ta chua
hoan thanh t6t nhiém vu nay
thé hién qua chat lugng, ky luat
tudn thi quy hoach thdp, dich
vu cbng vé dat dai vira thiéu,
viia kho ti€p can, xi 1y tranh
chdp d4't dai cham.

Quyén ciia ngui su dung
dat:

- Quyén trong quan hé voi
Nha nwoec: Nha nude bao hod
quyén stf dung dét duge giao hop

sy vé ddt:

phép cho ngudi st dung dit bang
cdch: cong nhéin quyén su dung
dat hgp phap thong qua cip gidy
ching nhén quyén sit dung dat;
ngusi st dung dat duge hudng
thanh qua tir lao déng, dau tu
vao dat; hudng cdc phic lgi
chung lién quan dén dit; hudng
chinh sach hé trg cai tao, bao vé
dat ecia Nha nude.

- Quyén trong giao dich dén
nguti su dung dat
¢6 quyén chuyén ddi, chuyén
nhugng, cho thué, cho thué lai,
thira k&, tang cho quyén st dung
dat; ¢6 quyén thé chap, bdo lanh,
gép von bang quyén si dung
dat; c6 quyén duge bdi thudng
khi Nha nude thu héi dat.

Véi cac quy dinh néu trén,
ngudi st dung dat da ¢ nhiéu
quyén, tham chi con vugt qud
quyén st dung dat. Thuc té la
nguvi st dung dat da co cac
quyén: st dung, dinh doat va
huéng lgi, tham chi ca mot
phan quyén chiém hiu trong
quyén dugc boi thusng khi thu
hoi dat. Nhung cdc quyén dé chi
bi gidi han trong muc dich su
dung dat va thai han giao dat.
Noéi cach khace, trong gigi han
muc dich va thoi han su dung
dat da duge giao nguui sit dung
dat c6 hAu hét quyén cta chi sd
hitu dat va ché& dé sd hiu toan
dian ¢ day khong khac may vdi
ché do s¢ hiu tu nhan vé dat
dai, dac biét 1a déi véi dat ¢ va
dat thué lau nam tra tién mot
lan. Nhung nguoi s dung dat
khéng c¢é6 quyén chuyén muc
dich sif dung dat. Quyén nay clua
Nha nude. Vi thé, trén thuc té,
¢ nuée ta, quyén cia nguoi su
dung dat 1au dai 16n hon quyén
clia ngudi st dung dat ngin han,
quyén cta nguoi st dung dat &
16n hon quyén chia nguvi sit dung
dat kinh doanh, trong dé quyén
cua da sé nong dan su dung dat
nong nghiép hang nam vdi thai
han giao dat 20 nam la it nhAt.

Dé gép phan giai quyét tinh
trang phic tap va ling ting clia
cac cht thé trong hanh xif hién
nay, thiét nghi nén xem xét lai
vé tong thé ban chat va phan
chia quyén han, loi ich cia thé
ché sd hitu toan dan déi vai dat
dai hién nay.



Mgt s6 kién nghi hoan thig¢n
the ché héa sé hitu toan dan
ve dat dai

Viéc phan chia quyén va thuc
hién lgi ich phai dam bao dat
dai duge st dung hiéu qua va lgi
ich tit sit dung dat dai dugc phén
phéi theo nguyén tdc xa hoi
chii nghia. Muén vay, can phén
dinh r6 su tac dong ctia 3 yéu
t6 (Nha nude, nguoi st dung dat,
thi trutmg) dén viéc st dung va
phan chia lgi ich tir dat.

Nha nudc ¢é hai tu cdch trong
quan hé v6i dat dai: tu cach cua
cd quan quyén luc chinh tri
trong t6 chic chung xa hoi, thue
thi chinh sdch tai chinh déi véi
dit va co quan dai dién cho sd
hitu toan dan. Céng cu dé Nha
nudc tac dong vao 16 chiic khong
gian la quy hoach va ké hoach
sit dung ddt. Nen dau tu thich
ddang nhdm ndng cao chdt lugng
va tam dai han cia quy hoach
sao cho ban thdn quy hoach da
cd v nghia qudn ly théong qua
tinh chdt khoa hoc, hop ly, cung
cap théng tin dinh hudéng céng
khai ctia né. Cac k& hoach su
dung dat trung va ngan han nén
tuén thi quy hoach dé tao khung
kho trat tu 6n dinh cho viéc su
dung d4t. Thong tin quy hoach
sé c6 gia tri hon néu né dude
truyén tai dén tiung ngudi dan
va duge hudng dan thue hién chu
ddo. Muén vay, Nha nude ciing
can dau tu cho cong tdc hdu can
clia quy hoach la thong ké, lap
ban db va luu gir thong tin bién
dong vé dat.

Chinh sdach tai chinh doi
véi dat nén duge coi nhu mot
chinh sach thu ddnh vao tai san
va danh vao thu nhap do kinh
doanh dit. Do d6 chinh sdch tai
chinh d6i véi dat, nhat 1a thué
dat va thué tai san hinh thanh
tir chuyén nhugng quyén sir dung
dat can hoach dinh tdach roi vai
chinh sach dat dai.

V@i tu cach dai dién chu so
hitu toan dan, Nha nude nén gid
lai cho minh quyén gi? Trudc
hét la, quyén quyét dinh dung
ddt lam gi. Quyén nay chi nén
giif lai trong khuén kho cia quy

hoach, ké hoach sit dung dat.
Quy hoach, k& hoach ciing chi
nén quy dinh muec dich si dung
dat theo y nghia t6 chie khong
gian trén c¢ sd nhing tinh toan
khoa hoc va can d6i gitia céc
nhu cAu cd ban t6i cAn thiét
cua con ngudi nhu khéng gian
song, khong gian ddm bdo an
ninh, khéng gian thich hgp véi
¢o cdu kinh t& hién dai, bdo tén
tai nguyén dat.. Khéng nén qua
di vao chi tiét cdc mdé hinh s
dung dat cda chid thé duge giao
quyén st dung. Viée chuyén doi
muc dich stz dung ddt theo quy
hoach va ké hoach st dung dat
c6 thé ¢é vai tro trung gian la
cd quan nha nude ding ra thu
héi va giao dat, c6 thé dé cdc
chii thé tu thod thuin, nhung
gia tri phan thu nhap c6 dugc
tir dat da chuyén déi khéng do
hai bén chu st dung tao ra thudc
vé dia t6 clia dat da dugce chuyén
déi, vé nguyén tac phai thu vé
NSNN dé phuc vu cho muc tiéu
chung toan dian. C6 thé thiét ké
mét loai thué gia tri gia ldng
ctia ddt do chuyén muc dich si
dung ddi. Néu xit Iy duoc vdn
dé thu nhap vuot troi khong do
lao déng va ddu tu ma cé nay
thi nhitng biie xiic trong dén bi,
béi thuong ddt sé ldng diu di.
Khi d6, cde chi thé duge giao si
dung dat phi ndéng nghiép mdi
huéng su nd lue cia ho vao si
dung dét cé hiéu qui nham tang
thu nhap chinh dang, giam thiéu
tham nhiing va dau co quyén si
dung dat phi néng nghiép gay
lang phi. Hon nia, khi dat nong
nghiép va dat phi nong nghiép
déu dugc giao st dung 6n dinh,
lau dai theo quy hoach thi miic
chénh léch gitta gid quyén si
dung dit nong nghiép va quyén
stt dung dat phi néng nghiép sé
phén anh ding din hon hiéu
qua st dung dat va cd thé coi do
nhu tin hiéu dé diéu chinh co ciu
gitta hai loai d4t. Néi cdch khac,
khong nén quy dinh Nha nudc
¢6 quyén dinh gid d4t, vi gia do
giv day khéong may tdac dung, ma
nén cé chinh sdch thu hoi dia
td vé NSNN, chi cho phép chu
st dung dat hudéng thanh qua

Céng cu dé Nha nudc tac
ddng vao t6 chitc khong
gian 1a quy hoach va ké
hoach st dung dat. Nén
dau tu thich dang nham
nédng cao chat lugng va
tam dai han ctia quy
hoach sao cho ban than
quy hoach da c6 y nghia
quan ly thdng qua tinh
ch&t khoa hoc, hgp ly,
cung cép théng tin dinh
hudng céng khai cia né.
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lao dong, dau tu va st dung dat
higu qua tao ra. Khi dé quyén
thu héi va boi thuong sé khong
con la dic quyén va ganh nang
cua Nha nudc, ma chi la phuong
thie thue hién quy hoach, trong
dé Nha nudc khuyén khich cdc
giao dich thod thuin giita cdc
chi st dung dat vdi diéu kién
tuan thu quy hoach va déng thué
(dia to) day du.

Nguti sif dung dat, trong co
ché tudn thu quy hoach, dugc
quyén chuyén muc dich sir dung
ddt va nop dia t6 phat sinh do
chuyén muc dich st dung dat
cung vdi cdc quyén quy dinh
theo Luit DAt dai nam 2003 sé
la cha thé cé nhiéu quyén nhat
doi véi viée st dung hiéu qua
ddt va hudng thu nhap tu do.
N6i each khae, da phan quyén
cia chu sd hitu dit véi tu cich
mdt tai san trong kinh t& thi
trudng da chuyén giao cho ngudi
stf dung dat. Ho phai chiu trach
nhiém vé két qua hoat dong san
xudt, kinh doanh cia minh va
c6 quyén chuyén déi hinh thie
tai san dé thanh tién cling nhu
chuyén giao cho nguoi khac
theo quy dinh giao dich tai san
cia Luat din su. Tuy nhién, dé
hudng cdc diéu kién giao dich
thi truong thuidn lgi, ngudi co
quyén st dung dat phai trda mot
phan hodc toan bd cdc chi phi
dich vu thi truong nhu phi cap
chiing thu, phi ding ky bat dong
san, phi thong tin vé hang hoa
bat dong san, trong dé cé quyén
st dung dat. ®
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