KHOA HOC - KIEN THUC KINH TE

Sif dung chi sd trong cac du an do cac
to chiic Lién hop quac tai tro cho Viét Nam

B6i vdi cac du an hd tro ki thuat
(TA), viéc sif dung cac phuong phap
nhu gia tri hién tai thudn (NPV), suat
thu lgi ndi tai (IRR), thoi han hoan
vdn hodc ty suat lgi nhudn trén chi
phi... kho co thé ap dung. Do vdy, co
thé tim cac phuong phép khic dé
danh gia thanh qua du an cing nhu
chiing 16 mdt cach thuyét phuc cho
cac bén lién quan vé tinh hiéu qua,
thanh cong cia du 4n 12 rat can thiét.
St dung chi sd 1a mot trong cac cach
thic chuan dé xac dinh thanh qua
ciia du an vi chi s 1a con so thuc té
chi ra mitc dd thanh céng cua du an.
‘ khac nhau vé cdc chi s6.1

Nhin chung, chi s6 duoc
st dung dé do dém thanh céng cia
du 4n phat trién. Céc chi s6 nay do
dém su thay doi vi/hodc két qua
cua cac hoat dong hoac can thiép.
Chi s6 1a nhiing diém, con s6, thuc
t&, quan diém khach quan duogc sir
dung dé danh gid mic d6 thuc hién
cha du an hoac danh gid cdc bén
tham gia du 4n phdt trién. Chi s6
cung cAp cho ta biét nhiing thay doi
hién tai, nhung lai khong cho biét
nhitng 1y do vi sao va nhu thé nao
ciing nhu ching ta s& phai lam gi.

6 rdt nhiéu dinh nghia

Céc du an phét trién cin xay
dung bo chi s6 theo ddi va danh
gi4, tuy nhién “viéc xay dung chi

s6 kém, chi s6 khong phu hop -

va/hoic khong thuc tién vén
thuong xuyén duge nhic. Néu viéc
lua chon va st dung chi s6 duge
cai thién, cong tic theo doi va
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dinh gia tién do du dn s€ ro rang
va tap trung hon, ciing nhu cé
duge cac két qua thuyét phuc cho
co quan thue hién va nha tai trg”2.

Trén thuc t€ cé rit nhiéu chi s6
stt dung trong du an, nhu truong
hop ciia Chilé véi su hd trg cla

Ngan hang Thé gidi, khi xay dung

hé théng chi s6 du dn, mét danh

‘sdch gébm hon 2000 chi s6 da dugc

lap ra. Viéc thuc thi tr& thanh diéu
khéng tudng, vi chi viée thu thap
dinh ky du so liéu dé tinh cdc chi
$6 nay cdc du dn s€ khong con thoi
gian cho cong viéc khac.

Do véy, dé khac phuc nhitng
Hinh 1: CHAT LUQONG CHI 8O

876t
Spat
# Khong dat

ThS. TRIEU PO KIEN
Vu Kinh té doi ngoai,
Bo Ké hoach va Pau tu

han ché do, trong bai viét nay, tic
gia chi tap trung vao chi s6 ddnh
gid thanh qua du dn - phuong thic
khich quan dé chi ra miic do hiéu
qua cua viéc du dn st dung cic
nguén luc, mic do chi phi cling
nhu so sanh hoat dong cua cac du
an khac nhau va muc dé thanh
cobng ciia mot du dn vé6i cde du dn
khic, cédc so sanh qua cdc thoi ky
khac nhau dé chi ra cic hoat dong
tot va khéng tét cua cdc du an.
Pé danh gi4 viéc str dung chi s6
ctia hé thong cédc 16 chire thude
Lién hop quéc (UN), tic gia da
tién hanh khao sat 40.du an cua

Hinh 3: SO LUQNG CHI 80

= Trén 30
= Tir 10 tGi 30
® Dudi 10

Hinh 2: SUDUNG CHi SO TRONG BAO CAO

& Pat
= Khéng dat
= Khong c6 s ligu

Ngudn: Khdo sdt 40 dy dn do UN tai trg
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cic t6 chic khic nhau (UNDP,
UNICEF, UNFPA, ILO, FAO,
IFAD...) théng qua nghién ctiu cic
vin kién du dn va cdc bdo cdo clia
cidc du dn. Qua nghién cttu, hiu
hét cdc du dn c6 xay dung bo chi
s6 danh gid trong van kién du 4n,
chi ¢é hai du 4n khong xay dung
hé thong chi s6, nhung vi chiing ¢é
gid tri rdt nho nén s& dugce loai bo
trong cdc phéan tich ti€p- sau va
khong lam anh huong dén doé tin
cdy cua cdc tinh todn.

Tiép dén xem xét chat luong cla
chi 6 trong van kién du dn. Viéc
danh gid chét luong chi s6 dua trén
nhitng chap nhan chung vé mot chi
s0 tot d6 la SMART 3. Bén canh dé,
cdc d6i tic phét trién néi chung
cung nhu cic co quan UN néi riéng
chi cho gidm sat va ddnh gia rat han
ché nhu duge néu trong Khuon khé
hé trg phit trién cta Lién hop qudc
(UNDAF) (Hé théng giam sat va
déanh gid cin cung cdp thong tin cap
nhat va tin cay... Tuy nhién, theo déi
va dinh gid khong dugc chuyén
nguon luc tai chinh va con nguoi
khoi nhiing nhiém vu phat trién
chinh cia UNDAF va cac chuong
trinh quéc giat).

Véi céc tiéu chi nhu trén, cdc
chi s6 trong cdc du 4n duge phan
thanh ba loai la tot, dat va khéng
dat. Két qua khio st duoc minh
hoa trong hinh 1.

Viéc sit dung ddy du céc chi s6
la nhan 6 rdt quan trong dé theo
doi va danh gid hiéu qua du 4n.
Nhung trén thuc t€ nhiéu truong
hop bé chi s6 da duge xay dung rit
tot trong van kién du 4n, lai khong
¢6 dugc hodc khong duoc st dung
mot cich hop ly. D€ biét duoc viéc
st dung chi s6 trong cde du dn clia
UN, tdc gia da tién hanh khao sit
viéc sir dung cédc chi s6 trong cic
bdo cdo cua dy dn. Viéc sir dung
céc chi s6 trong bo cdo dugc phan
thinh ba mic: dat, khéng dat va
khong c6 s6 liéu. Két qua khao s4t

Hinh 4: MOI L[EN HE GIUA SO LUQNG Ve CHAT LUOQNG
CAC CHI SO TRONG VAN KIEN DU AN

. TOt
ESSpat

E="IKhéng dat
——Log.(T6t)
—Log.(Dat)

Trén 30

Tir 10 dén 30

Dudi 10

Hinh 5: MOI LIEN HE GITA sO LUOQNG CHI SO VA
VIEC SU DUNG CAC CHI SO NAY

— Dt
Khéng c6 s liéu
N Log.(Khéng dat)

minh dugc minh hoa trong hinh 2.

Két qua khao sdt cho thiy cé
mot s6 van dé vé chi s6 thuong
xudt hién trong giai doan xay dung
va thdm dinh, cdc chi s6 t6t hon
doi véi céc giai doan vé sau do
ching da dugc x4y dung béi céc
chuyén gia tu van va dugc xem xét
trong cdc hoi nghi thim dinh. Viéc
st dung chi s6 cdn dugc cdi thién
trong cac buéc ti€p theo trong chu
ky du an.

Tiép tuc xem xét s6 luong chi s6
ctia cdc du 4n do UN tai trg, do s6
luong chi s6 trong cdc du 4n 1a khéc
nhau nén trong céc du dn khao sit,
du 4n phan thanh ba nhém: trén 30

ESSSS Khéng dat

Log.(Pat)

=== Log.(Khng c6 50 liéu)
Ngudn: Khdo sdt 40 dy an do UN tdi tro

chi s6; tr 10 t6i 30 chi s6; va dudi
10 chi s6. Két qué khao sat duge thé
hién trong hinh 3.

Trén co s6 két qua khao sat vé
chét luong chi s6 trong van kién
dy dn, sir dung chi s6 trong céc
bdo cdo va s6 luong cic chi s6 &
trén, tic gia ti€p tuc tim hiéu vé
mé&i quan h¢ giita s6 luong chi s6
va chét luong chi s6 trong van kién
dy 4an ciing nhu st dung chi s¢
trong cdc bao cdo.

Xem xét vé xu hudng, c6 nhiéu
chi s6 trong van kién du 4n ciing di
kém véi kha nang céc chi s6 duoc
st dung nhiéu hon trong cic giai
doan ti€p theo ctia chu ky du 4n.
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C6 thé thay khi xay dung van
kién dw an, chuyén gia xdy dung
dir dn cang chi tiét doi voi chi s6
thi s6 luonmg chi 6" nhiéu hon va
chat luong chi sé ciing 16t hon.

Lién quan dén viéc sir dung chi
s6 trong bdo cdo, hau hét cdc
trudng hop st dung chi s6 khong
hop ly roi vao nhém du én co6 trén
30 chi s6. Bén canh do, viéc c6 qua
nhiéu chi s6 & mot mic d6 nao dé
gy khé cho cén bé du an.

Tuy nhién, diéu ngac nhién la
khi xem xét méi quan hé gitra st
dung t6t cac chi s6 va s6 luong cho
thdy chat licong chi s6 tang khi s¢
lwong chi s6 giam di. Bén canh do,
kha ndng khong ¢é bdo cao tir du
an lai tang khi sé" lugng chi sé
giam di.

Tir nhiing khao sat va phan
tich, c6 thé rit ra nhitng két qud

chinh sau:

Thir nhdt, hau hét du dn ciia UN
¢6 bo chi s trong van kién du an.

Thir hai, chét lugng chi s6 trong
van kién du dn la chidp nhan duoc
véi trén 70% vin kién du dn ¢6 chi
s6 ¢6 thé st dung duogc ngay, s6 céc
du 4n con lai 6 thé diéu chinh dam
bao dua vao st dung trong giai doan
khai dong du én.

Thit ba, viéc sit dung chi s6 cho
thdy day la linh vuc can chd y
quan tam cai thién thém.

Thit tw, c6 xu huéng ty 1¢ thuan
gilta s6 lugng chi s6 va chét luong
chi s6 trong van kién du dn. Tuy
nhién, quan hé giita s6 luong chi
s6 va chét luong st dung chi s6
trong bdo cdo lai la ty 1€ nghich.

Thir nam, xem xét theo chu ky
du dn thi chit lugng va s6 luong
chi s6 giam dén theo cdc budc cua

chu ky du dan. O
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Phan dau thuc hién tot cong tac xay dung Dang...

(tiép theo trang 13)

thién, tng ho déng bao giap thién
tai, hé trg tré em nghéo téi truong,
giip~dd dong bao khé khan...

Trai qua chang dudng nua thé
ky x4y dung va truong thanh, duoc
su quan tam ldnh dao, chi dao cua
Trung wong Dang, truc ti€p la Bo
Chinh tri, Ban Bi thu; su phéi hop
chat ché, hé tro tich cuc cua cic
cic bo, ban, nganh, doan thé
Trung uong va cic dia phuong, su
ph6i hop gian bé véi co quan dai
dién, su n6é luc phian dau cua can
bo, dang vién, quan chiing & ngoai
nude. Pang uy Ngoai nude luon
quan triét sdu sac, 16 chiic thuc
hién c6 hiéu qua duong 16i, chu
truong chinh sich cua Pang va
Nha nuédc, gép phin xay dung tinh
doan két hitu nghi va lam cho hop
tdc quoc té gitta Viét Nam véi cdc
nudc ngiy cang duge cung co va
phat trién; gép phén tich cuc vao
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cong cudc doi mai, xay dung va
bao vé Té quoc Viet Nam XHCN
vi muc tiéu “Dan giau, nudc manh,
dan chu, céng bang, van minh”.
Véi nhiing thanh tich dé, DPang va
Nha nuéc da ting thudng nhiéu
Huan chuong va phin thuong cao
quy, trong dé cé Huan chuong
Doc lap hang Nhit va Huan
chuong H6 Chi Minh cho Ban Cén
su Dang ngoai nudc nay la Pang
uy Ngoai nudc.

Ky niém 50 nam ngay truyén
théng; moéi cdn bo, dang vién da va
dang lam céng tic dang ngoai
nuéc luén nhan thic sau sidc tinh
hinh va nhiém vu cich mang néi
chung, nhitng thuén lgi, khé khan,
thach thitc ciia cong tic xay dung
Péng va cong tic van dong quan
chiing & ngoai nudc ndi riéng. Xuat
phét tir thyc tién khiach quan, cin
lam rd hon vé nhiing vin dé con

chua hop 1y vé mo hinh 6 chic,
phuong thite lanh dao, su pht trién
tit yéu vd yéu cdu xdy dung 16
chiic dang trong thaoi ky hoi nhap,
sur da dang cta cédc t6 chic quin
chiing, cong dong ngudi Viét Nam
& ngoai nudce; ngan chan su 16i kéo,
chong pha cua cdc thé luc thu dich
déi véi su nghiép ciach mang cua
nudce ta.

Véi chu truong “Viét Nam la
ban, 1a d6i tac tin cay cla cdc nude
trong cong déng quéc €, phan dau
vi hoa binh, déc lap va phat trién”
dang dat ra cho cong tic *ding
ngoai nudc phai khong ngimg doi
m&i, nham nang cao nang luc lanh
dao va siic chién diu cta 16 chic
dang va dang vién; phdt huy tinh
chu dong, sdng tao, tinh than trach
nhiém, tu rén luyén, déi méi tic
phong, phuong phdp cong tdc, xay
dung doi ngt can bo Pang ngoai
nudc ngay cang ving manh, gop
phdn thyc hién thang logi Nghi
quyét Dai hoi dai biéu toan quéc
14n tha XI ctia Pang. U



