Nghién cifu trao doi

G4c md hinh t6n kho va ing dung trong quan tri hang 19n kho
lai c4c doanh nohigp san xuat vira va nho Vit Nam

® TS. Nguyén Thi Hong Noa*

Hang tén kho (HTK) trong céc doanh nghiép (DN) dudc ndm
gilr dudi ba dang co ban sau: Nguyén liéu, vat liéu, sén phdm
dd dang va thanh pham, hang héa (HH). HTK thudng Ia mét
tai sdn co gia tri 16n trong téng tai sén clia méi DN. Viéc quéan
ly HTK cla nguoi san xuét (SX) dugc xem la phitc tap hon so
vai ngudi ban, bdi ngudi SX thi khong chi luu kho thanh phdm
ma con ca san phdm dd dang va nguyén vat liéu. Muc dich
cla viéc tich trir thanh pham, HH trong kho l& dé c6 thé cung
cép ngay khi khach hang c6 nhu céu. DT nhién, ho co thé Iua
chon phuong an la khéng tich trir hodc chi nhan dat thanh
pham, HH khi cé sy dam bdo ban dugce. Chinh sach nay c6 Igi
cho viéc giam chi phi luu kho nhung no lai bat Igi vi sé mat di

khach hang (bao gém ca khach hang tiém nang) khi ho cé
nhu cdu ngay Iap tue. Tén kho (TK) nhiéu khéng nhiing lam
tang chi phi luu kho ma déi voi mét s6 loai sén pham, HH néu
du triz 1au sé anh hudng dén chét lugng, hao hut, ... gay kho
khan cho DN khi tiéu thu. Chung téi quan tam dén viéc co
nhimg mé hinh TK nao? M6 hinh nao pht hgp hon ca déi voi
dai da s6 cac DN SX vira va nhé (VVN) Viét Nam trong giai

doan hién nay.

Quan diém vé TK va nhan t§ anh
hudng dén HTK

Cic DN c¢6 TK la do: TK chu
ky, day la TK do s6 lugng méi don
hing 16n; TK tich trir ddu co, TK
do mua tich trir khi biét trudc gid
sé tang; TK trong qud trinh van
chuyén/SX, TK do yé&u t6 thdi
gian; Du trir bao hiém, day la mot
dang TK do du trit d6i phé véi su
khong chic chin nhu nhu céu
khong chéc chén, thoi han giao
hang, hao hut, mat mdt, hu hong;
Dur trit mua vu, TK do du trir trude
mua vu do lién quan dén cong suat
SX. Tuy nhién, cdc nha quan ly
quan tam 1a mic dé6 TK bao nhiéu
thi dugc coi 1a hop ly vi mic do

TK lién quan dén chi phi TK, hi¢u
qua SX, thdm chi anh hudng dén
su song con cua DN. Duéi géc do
nhin nhan cla cic ngudi quan ly
tai chinh thi mong mudén hé théng
SX lu6n mém déo, linh hoat dép
(ing nhanh nhu cdu véi mic TK
thip. Do d6, ho quan tam dén viéc
ddu tr hé théng 16 chic SX linh
hoat, diéu chinh SX nhanh va thiét
lap quan hé t6t véi céc nha cung
cép nhim mua sdm nhanh, quy mo
don hang nho. Nguoc lai, v6i cic
nha SX thi ho ¢6 xu hudng theo
quy mo6 SX cang I6n thi cang giam
chi phf ¢6 dinh, b dap chi phi TK
I6m, din dén TK mic cao. Nhu
vay, khi xem xét vé mitc TK hop ly

ngoai xem vé s6 luong TK hop 1¥
ngudi ta cdn quan tam dén tdm
quan trong cua TK, trén mot tiéu
chi chung 13 phai gidm thiéu chi
phi dé TK hiéu qua. Cac chi phi
lién quan dén HTK bao gém: Chi
phi dat hang (la toan bo chi phi
lién quan dén thiét lap don hang,
bao gém: Chi phi tim nguén hang,
thuc hién quy trinh dat hang va cic
chi phi chuén bi va thuc hién vin
chuyén hang dén kho clia DN);
Chi phi lIwu kho (1a nhimg chi phi
phat sinh trong qua trinh thuc hién
hoat dong tén trit nhu chi phi vé
nha cira, kho hang, chi phi sira
chira thiét bi phuong tién, chi phi
vé nhan luc cho hoat dong bao vé,
gidm sat, chi phi vay von, thué,
bao hiém cho HTK, thiét hai do
mat mét, hu hong); Chi phi mua
hang (chi phi dugc tinh theo s6
luong va don gid cia hing mua
(chi phi ndy khong anh hudng dén
mo hinh TK, trir m6 hinh khau trir
theo s6 lugng): Chi phi thiéu hing
(phan 4nh két qua vé mat Kinh t&
khi hét hang) (Douglas, 1976).
Gitta chi phi va lugng TK ¢6
moi quan hé chat ché vdi nhau.
Chi phi lru trir TK tang khi luong
TK tang, chi phi mua hiang giam
khi luong HTK tang vi do co hoi
duge huong chiét khau, bét gia khi
mua hang khéi luong 16n, giam chi
phi dat hang trong diéu kién dat
hang khéi lugng 16n (TK cao) thi
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s0 lan dat hang giam. chi phi phat
sinh theo so0 lan dat hang giam (chi
phi giao dich, chi phi thu tuc hai
quan, thanh todn, van tai,...), chi
phi can du tr@r (thiéu hang) giam
khi luong TK tang.

Nhimg nhédn t6 co ban ¢6 anh
huong dén HTK cia DN. bao
gom:

Nhu ciu thi trudmg: Nhu cdu thi
truong ¢6 anh huong lon dén so
lugng, chung loai san pham, HH
DN cung cdp. N6 anh hudng truc
tiép dén san pham TK. Mat khdc,
muc dich TK nguyén vat liéu trong
qua trinh SX la dé dam bao cung
tmg binh thuong, lién tuc ddp ung
yéu cdu cua SX. Do vay, nhu cdu
thi truong ciling anh huong truc
tiép dén nguyén vat liéu TK (vi du
nhu nhu cau thi truong nhiéu mat
hang tang dot bién vao nhimg dip
1é Tét, theo mua.,...).

Kha niang cung img cua nha
cung cap: Néu trén thi trudng co
nhiéu nha cung cdp nguyén vat
liéu c¢6 kha nang cung dng déu
dan, kip thoi yéu cau SX thi nhu
ciu vé lugng TK khong cao va
nguoc lai.

Hé thong va chu ky van
chuyén: Pay 12 mot nhan 16 ¢6 anh
huong truc tiép dén TK, dac biét l1a
TK nguyén vat liéu bdi mot DN
nam trong khu vuc dia 1y c6 diéu
kién van chuyén khé khan hiém
tr¢ thi phai tinh todn luong HTK
phu hop dé han ché viéc van
chuyén, giam thiéu chi phi va dap
tng kip thoi ké hoach SX.

Dac diém, tinh chat cia HTK:
Méi loai HTK c6 yéu ciu vé bao
quan khdc nhau, né anh hudng
truc tiép dén so luong va thoi han
TK (vi du nhu: Thuc phim tuoi,
sOng, thuc pham déng hop. y duoc,
héa chit,...), Ngoai ra con lién
quan dén, ché do bao quan nhu hé
thong kho bai, diéu kién vé nhiét

do dnh sing, sinh, ly. hoa...

Quy mo kinh doanh, kha ning
vé von, diéu kién du trir cua DN:
Quy mo kinh doanh cua DN |dn
hay nho, thi truong hoat dong rong
hay hep. kha nang vé von manh
hay yéu va cic yéu to vé dieu kién
kho bai déu ¢6 nhing anh huong
nhat dinh dén HTK cia DN.

T quan diém vé TK, cic yéu
10 bén trong va bén ngoai cé anh
hudng dén TK cua DN thi moi DN
cdn xdc dinh cho minh mot mo
hinh TK phu hop nhat, dé ¢6 duge
hiéu qua TK la cao nhat.

Cac md hinh TK

C6 nhiéu mo6 hinh TK khac
nhau nhu: M6 hinh xdc dinh quy
mo don hang, mo hinh xdc dinh
quy mo 16 SX toi wu, mé hinh TK
vai chiét khau theo s6 luong, mo
hinh TK v&i chi phf can dur trir xdc
dinh, mé hinh TK truée thai diém
tang gia, mo hinh du trit bao hiém,
mo6 hinh xdc dinh diém tdi dat
hing. mo hinh hé thong TK kip
thoi Just- in- time (JIT).

Trong pham vi bai viét, ching
161 tap trung vao bon mé hinh la:
Mo hinh xdc dinh quy mo don
hang, mo6 hinh xac dinh quy mo 16
SX t6i vu, mé hinh TK véi chiét
khau theo s6 luong va mo hinh TK
kip thai (JIT).

(1) M6 hinh xdc dinh quy mo
don hang (EOQ)

La moét trong nhimg k§ thuat
kiém sodt TK phé bién va lau doi
nhat. Dén nay, mé hinh nay vin
duge nhiéu DN st dung. Sir dung
mo hinh nay cin dua trén cic gia
dinh: (1)-Nhu cau vat tu trong mot
nam dugc biét trude va 6n dinh;
(2)-Thaoi gian cho hang (tir khi dat
hiang dén nhan hang) khong thay
d6i va phai duogc biét trudc; (3)-Su
thiéu hut du trit hoan toan khong
xay ra néu don hang duoc thuc
hién ding; (5)-Toan bo s6 luong
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dat mua hiang duoc nhan cing mot
lic; (6)- Khong co chiet khau theo
$6 luong: (7)- Chi phi luu trit TK
tuvén tinh theo so6 luong TK: (8)-
Chi phi dat, nhan hang khong phu
thudce vao quy mo don hang.

Luong TK binh quan trong ky:
(Imax + [Imin )/2 = Q)2

Chi phi dat hang trong ky:
(DalQ) x §

Chi phi luu trr trong ky:

(Q12)x H

Tién mua hang trong k¥:

Da x Pu

Tong chi phi: TC = [(DalQ)xS]
+/(Q/12) x H] + [Da x Pul

Trong do: Da: Téng nhu céiu
trong ky (1 nam), I ;,,: TK 161 da,
Iihin: TK 6i thiéu, Giao hang Q
(Q>0) cung thoi diém: [, =
Ipnin + Q. Chi phi ¢6 dinh (chi phi
dat hang) / don hang: S, Gia don vi
hang hod (Pu), Chi phi TK 1 don vi
HH trong ky H

Quy moé dat hang toi wu khi
tong chi phi thap nhat (TCmin),
(hinh 1, trang 25)
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Theo mo hinh TK EOQ thi cho
phép xdc dinh quy m6 don hang
t6i uu trén co s¢ cuc tiéu chi phi.
Nhung mo hinh nay, dua vao nhiéu
gia thiét va trong dé c6 nhimg gia
thiét phi thuc té.

(2) Xdc dinh quy mo lo SX toi
uu (EPQ)

Mo hinh nay dua trén cdc gia
dinh, théng s6 sau: (1)-Kha nang
SX mdi ngay la p don vi hang, (2)-
Nhu cdu hang nam la Da don vi,
(3)-Nhu céu déu mdi ngay la d
don vi, (4)-Chi phi chuén bi SX Ia
S dong/lan, chi phi TK 1 don vi
hang la H dong/nam, s6 ngay ¢o
thé SX trong nam la N, Q la quy
mo 16 SX. Véi nhing gia dinh trén
thi: S6 don vi hang SX hang nam
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la P = N x phay p = P/N, kha nang tiéu thu moi ngay
lad = D,/N (nang lyc SX phai I6n hon nhu cdu nén
p=P/N >d = Da/N), thoi gian tién hanh SX xong don
hang 1a T=Q/p. 6 lugng tich lay TK moi ngay la p -
d, 0 luong di tiéu thu trong thoi gian Tla =d x T =
d xQIp, s6 lugng san phdm lam ra tich liy vao TK 1a
(p-d)Q/p = (1-dIp)Q, TK 16i da dat dugc khi don hang
vira hoan thanh I, = Iy + (1-dIp)Q Vi I gia
dinh = 0 nén /,,,,,, = (1-d/p)Q. TK trung binh la I
= (Lyux + Imin)'2 = (1-dip)Q/2.
28D 28D 28D
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(3) M6 hinh TK EOQ vdi chiét khdu theo so
luong

Thuc chat, day 1a mé hinh m& rong ctia mé hinh
EOQ nhung thay déi gia dinh 1a gid don vi HH chiét
khiu theo s6 luong. Nhu vay, cdc gia dinh khdc tuong
tr nhu mo hinh EOQ. Néu gid chiét khau theo s6
luong & anh hudng dén chi phi luu trr TK H va chi
phi mua hang thay déi theo quy mé don hang (hinh 2,
trang 26).

M0 hinh nay bd qua mot gia dinh phi thuc t€do la
khong c6 chiét khau, bt gid theo s6 lugng hang mua,
day 1a mot chinh sich ban hang dugc dp dung kha
phd bién trong kinh doanh hién dai hién nay.

(4) M6 hinh TK kip thoi JIT

Mo6 hinh TK JIT duge phét trién boi cong ty
Toyota Nhat Ban vao nhitng nam 90. Theo m6 hinh
nay “Ping san pham, ding s6 luong, tai ding noi,
vao diing thoi diém”. Trong SX, moi cong doan cua
quy trinh s& SX ra mot s6 luong ding bang s6 luong
ma cong doan SX ti€p theo cin t6i. Du thira TK va lao
dong ducc han ché t6i da, qua d6 tang nang sudt va
giam chi phi. Diéu nay ciing ding véi giai doan cu6i
cling ctia quy trinh SX, tife 1a hé thong chi SX ra cdi
ma khdch hang mudn. Ban chét ciia mo hinh JIT la
mot dong san phdm déu dan di qua hé thong vai
luong TK nhé nhét. Hé thong TK JIT ¢6 nhimg dac
trung chii yéu sau day: (1)- Mic do SX déu va c6
dinh, hé thong JIT doi hoi mot dong san phdm dong
nhat khi di qua mot hé thong thi cic hoat dong khac
nhau sé thich tng v6i nhau va dé nguyén vat li¢u, san
phdm c6 thé chuyén tir nha cung cdp dén dau ra cudi
ciing. Mbi thao tic phai dugc phoi hop cdn than, boi
cdc hé théng nay rat chat ché. Do dé, lich trinh SX
phai duge 6 dinh trong mot khodng thai gian dé c6
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Hinh 1: TK va quy mé dat hang t6i uu

NMire Imax=Qeco
K 4
\ \
TK binh \ \ \ I=Q/2
quan !
Imin =20 B
Thoi gian

thé thiét 1ap céc lich mua hang va SX 6n dinh; (2)-TK
& miic do thdp, mot trong nhiing dau hiéu dé nhan biét
hé thong JIT la lugng TK thdp. Luong TK bao gom
céc chi tiét va nguyeén vat liéu dugc mua, sin phim do
dang va thanh phdm chua tiéu thu. Theo quan diém
chia ngudi phat trién mo hinh TK JIT thi TK luon la
nguén luc du trit dé khac phuc nhiing mat can déi
trong qua trinh SX, ¢6 nhiéu TK s& lam cho nhimg
nha quéan 1y ¥ lai, khong ¢ géng khac phuc nhimg su
¢6 trong SX va din dén chi phi tang cao. Phuong phap
JIT 1am giam dén dan lugng TK, tir d6 ngudi ta cang
dé tim thdy va giai quyét nhitng khé khan phat sinh;
(3)-Kich thuéc 16 hang nhd, d€ dp dung mo6 hinh JIT
thi kich thuéc 16 hang nho trong ca hai qua trinh SX
va phan ph6i tir nha cung tng vi véi 16 hang c6 kich
thude nho, luong HTK san phdm d& dang s@ it hon so
véi 16 hang c6 kich thudc 16n, né sé giam chi phi
kho va tiét kiém dién tich kho bai, it bi can tr¢ hon tai
noi 1am viéc, dé kiém tra chat lugng 16 hang va khi
phat hién c6 sai sot thi chi phi sira lai 16 hang s€ thap
hon 16 hang c6 kich thude 1n. Nhu vay, mo hinh nay
c6 uu diém 1a lugng TK nho nhat, tién sat t6i miic toi
tu 12 lwong TK béng 0, giam t6i da chi phi TK cho
DN nhung nhuge diém la DN c6 lich tiép nhan
nguyén vat liéu va phan phéi san pham rat phic tap,
hé théng kiém sodt va diéu hanh hoat dong doi hoi
trinh dé rat cao véi nhiéu diéu kién, viéc st dung mo
hinh JIT doi hoi phai ¢é su két hop chat ché gilta nha
SX va nha cung cdp, bai vi bat ky mot su gian doan
nao ciing cé thé gay thiét hai cho nha SX vi sé phai
chiu nhiing ton that phat sinh do viéc ngimg SX.

Nhimg kho khan, han ché cia DN VVN Viét Nam
trong quan tri HTK

Quan tri HTK 13 mot vin dé kha phic tap déi véi
c4c DN, nhat 13 cac DN SX c6 quy mé VVN. Khé
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khan va han ché ¢ nhiéu géc do
khac nhau nhung tap trung chu
y€u vao viéc du bdo nhu ciu, kha
nang cung ung clia nha cung cdp,
quy mo kKinh doanh, kha nang vé
von, diéu kién du trit cia DN,
muc do SX khong déng déu thidu
6n dinh.

- Du bdo nhu cdu: C6 rit nhiéu
nhan t6 anh huéng dén du bio nhu
cdu bao gom: Ca cdc nhan t5 noi
tai bén trong va bén ngoai DN
(hinh 3). Chinh vi vay, viéc du bdo
nhu cdu clia cic DN gap rat nhiéu
khé khan, nhat 1a doi véi cdc
DNVVN, chua ¢6 thi trudng san
phdm én dinh, chua c6 ché ding
ving trén thi truong nén khé 4p
dung phuong phép dinh luong va
dinh tinh trong qu4 trinh du bdo.

- Kha nang cung tng ctia nha
cung cdp: La mot nhan t6 anh
huong truc ti€p dén quan tri HTK
clia cic DN, kha nang cung tng
cua nha cung cap lién quan nhiéu
dén tinh khong 6n dinh clia nguén
cung cap trong qua trinh hoat dong
SX ctia cic DN Viét Nam. Chiing
ta biét ring, thdi ky canh tranh
Kinh t€ thi trudng cdn phai c6 san
phdm kh6i luong 16n, chat luong
cao, dat tiéu chudn quéc t€; giao
hang ding ldc, gid thanh canh
tranh. Su lién két chat ché gilta nha
cung Ung nguyén vat liéu véi cac
DN & Viét Nam, dac biét la
DNVVN, trong Iinh vuc ché bién
(ndng, lam, thuy san) 1a van dé hét
sic bat cap. Thuc t€ cho thay,
nguoi nong dan c4 thé & Viét Nam
khong thé c6 san pham khéi luong
16n, chit luong cao, dat tiéu chudn
quéc t€; giao hang ding lic, gia
thanh canh tranh trong khi quy
trinh SX, thu hoach, bdo quan va
thuong mai clia néng dan khong
dugc thiét 1ap trén co s& yéu cdu
cia DN, thi truong vé khéi luong
cung tng, chat luong HH,... Thuc

Hinh 2: Cac budc tinh EOQ theo mé hinh TK véi chiét khau theo sé lugng

Tinh EOQ v&i mite gia thap nhat

EOQ théa min
diéu kién mic gia

Tinh EOQ v&i mire gia tiép theo

v

EOQ théa man
diéu kién mmrc gia

Co

+

e Pat hang bang
e ding EOQ
Khoéng

Tinh téng chi phi véi lrgng dat hang

t6i thiéu dé duoc hudng cac mire gia

thap ma EOQ khéng thoa man. Tong
chi phi tng véi EOQ théa méan

bat hang c6 mic tfmg
chi phi thap nhat

Hinh 3: Cac nhan t§ anh hudng dén du béo nhu cau

Gia ca san pham |

Ny

Chat lugng san

Phue vu khach hang .—--h

Chu ky kinh doanh v

trang tuong tu nhu vay dang dién
ra & cdc DN hoat dong trong cic
Iinh vuc SX khic.

- Quy mo kinh doanh, kha niang
vé von, diéu kién du trit cia DN;
Phan 16n cac DN cua Viét Nam la
DNVVN, trong s6 d6 mot ty lé
khéng nhoé DN ¢6 quy mé siéu nhod
vGi kha nang vé von rat han ché.
C6 nhiéu nguyén nhan khic nhau
nhu: Khong du diéu kién dé vay
ngan hang hoac tiép can cic t6
chic tai chinh quéc t€ vi cic DN
nay cé co s¢ SX manh miin, phan
tan, trinh do cong nghé, thiét bi lac
hau, lao dong thi cong, san phim
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Su canh tranh
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Quy mo dan cu

Tam ly ngurod tiéu dung

| o
\ Thuc trang nén kinh té

khong c6 stic canh tranh, trinh do
quan ly con nhiéu han ché, hoat
dong theo thuong vu ma khong xay
dung duge chién luoe kinh doanh
nén dé bi dé bé, khong tao duoc
niém tin d6i véi cdc 16 chite tin
dung; Hé thong bdo cdo k€ todn
khong minh bach, thiéu théng tin,
chua tuan thu day du cic quy dinh
vé tai chinh (c6 céc hop déng kinh
t€, ché€ do phat hanh héa don ban
hang,..) thudng mai chi mang tinh
déi phé v6i co quan Thu€ nén
khong c6 co s dé ngan hang lam
thi tuc cho vay von; Nhiéu DN
khoéng c6 kha nang, diéu kién tham




gia vao thi trudmg von dé huy dong
von (ph4t hanh c¢é phiéu, trdi
phi€u,...); Mot s6 lugng lén cic
DNVVN gap kho khan trong viéc
hudmg cdc chinh sich ho trg tin
dung ctia Nha nudc do khong cé
cac tai san dam bao, khong co
phuong dn, du dn SX kinh doanh
dugc danh gia la kha thi, hé so vay
von khong hop 1é. DNVVN thuong
ngin ngai vdi cac sO liéu bdo cdo
tinh hinh kinh doanh ctia minh cho
ngan hang va khong ¢6 nhiéu kinh
nghiém trong viéc ti€p can ngudn
von vay cta ngan hang do khong
biét hoac khong quen véi céc thu
tuc va cich thic ti€p can von vay,...
V6i quy mo hoat dong nho, von
kinh doanh han ché nén cic
DNVVN ciing bi han ché vé diéu
kién du trit HTK dan dén gap khé
khan trong qua trinh du trix.

- Mic do SX khong dong déu,
thiéu 6n dinh: Do dac diém SX
manh mtun, phan tan, trinh do cong
nghé, thiét bi lac hau, lao dong thu
cong, san phdm khong c6 sic canh
tranh, trinh d6 quan ly con cé
nhimg han ché, hoat dong theo
thuong vu ma khong-xdy dung
duge chién luoc kinh doanh dai
han nén hoat dong SX ctia nhiéu
DN, dac biét 1a cac DNVVN Viét
Nam thudng khong déng déu,
thiéu tinh én dinh. Vi vay, rat kho
dé cdc DN nay xdc dinh dung, di
s6 lugng, ching loai cia HTK mot
cach kip thoi.

K&t ludn va khuyén nghi

C6 nhiéu mo hinh quan tri ton
khdc nhau, méi mé hinh déu c¢é
uu, nhuge diém nhat dinh, khong
¢6 mo hinh nao 1a téi wu cho tat ca
cac DN, viéc lua chon 4p dung moé
hinh con tuy thuoc vao muc tiéu
hoat dong cua moéi DN cing nhu
cic yéu 16 noi tai bén trong ciing
nhu cdc yéu t6 moi trudong bén
ngoai tac dong vao DN. Du lua

chon mo hinh TK ndo thi cac DN
cling huéng dén hiéu qua TK,
nghia la chi phi TK ¢ mic thap
nhat ¢6 thé nhung vin dam bao 16t
nhdt cho cic hoat dong cua DN.

Maic du, khéng c6 mé hinh nao
toi wu cho tat ca cac DN nhung
ching ta ¢6 thé xem xét mot mo
hinh hop 1y nhit, cho da s6 cac
DNVVN hoat dong trong linh vuc
SX cua Viét Nam. Nhing phéin
tich vé kh6 khan, han ché€ cna
DNVVN Viét Nam trong quan tri
HTK & trén cho thiy, mac di mo
hinh TK kip thoi JIT t6i vu nhat
nhung viéc ap dung mo hinh TK
kip thoi JIT trong giai doan hién
nay d6i véi cic DNVVN Viét
Nam Ia rat khé. Boi nhimg diéu
kién 4p dung moé hinh nay hién
nay, 1a cic DN nay hau nhu chua
dap ung duogc (nhu yéu cau: Ping
san phdm, ding s6 luong, tai ding
noi, vao ding thdi diém, mdi cong
doan cua quy trinh sé SX ra mot s6
luong ding bang s6 luong ma
cong doan SX ti€p theo cin tdi,
lich trinh SX phai dugc ¢6 dinh
trong mot khoang thoi gian dé c6
thé thiét lap céc lich mua hang va
SX 6n dinh,...). Ching t6i cho
ring, sé la hgp 1y hon néu
DNVVN Viét Nam 4p dung theo
moé hinh Xdc dinh quy mé 16 SX
t6i wu (EPQ) hoiac mo6 hinh TK
EOQ véi chiét khiu theo s6 lugng
bdi cic ly do sau:

(1)-Thuén lgi cia cdc mo hinh
nay la ching cung cip nhiing quy
tic ra quyét dinh rat don gian, né
¢6 thé dan dén tiét kiem khd l6n
cho nhiéu mat HTK nhat dinh.

(2)-Viéc xdc dinh lugng TK
don gian hon va khong doi hoi tinh
toan, lap ké hoach chinh xac tuyét
d6i nhu mo6 hinh TK kip thoi JIT,
phit hgp véi trinh do t6 chiic quan
1y hién nay tai cic DNVVN.

Tuy nhién, khi str dung cic mo

Nghién ciiu trao ddi

hinh nay, DN s& phai bo ra mot
khodan chi phi ding ké lién quan
dén viéc tinh toan ra cic dir liéu
cin thiét va st dung cic mo hinh
dé di dén cdc nguyén tic ra quyét
dinh. Thém vao d6, dé c6 thé sir
dung cdc nguyén tac ra quyét dinh
cdc DN can phai lién tuc luu git
trén tay cdc so sich vé s6 luong
cac chung loai HTK. Do dé, cic
DN phai duy tri mot hé théng
HTK vinh vién ma ban than né
cing ton kém. Vi vay, cic
DNVVN khong nhat thiét phai su
dung mo6 hinh TK dé quan 1y tat ca
cac loai HTK ma chi sir dung cho
mot s6 loai HTK nhat dinh cé ty
trong va gia tri 16n. Phuong phép
ABC trong phan loai HTK gitp
cac DN phan HTK theo ba (03)
nhém dé tir d6 xac dinh chinh sich
quan tri HTK phu hop cho timg
mat HTK. Trong d6, cic HTK
thuoc nhém A chi€m 10-15% téng
cic miat HTK, nhung chiém 80-
85% gia tri diu tv HTK cua DN
trong; cic HTK thudc nhém B
chiém khoang 30% téng cac mat
HTK, chiém 15-25% gia tri dau tu
HTK cia DN; cdc HTK thudc
nhém C chiém 65-70% téng cic
mat HTK, nhung chi chiém 5-10%
gia tri dau tu cua DN trong HTK
(Ronald va cong su, 1982).8
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