HOI NHAP KINH TE QuOC TE

Su san sdng cua Viét Nam dadi véi hoéi nhap
Céng dong Kinh té& ASEAN

NGUYEN HONG SON
NGUYEN ANH THU
VU THANH HUGNG

éng dong Kinh té€ ASEAN (AEC) du kién sé duoe hinh thanh vao cuéi ndm 2015 nham

ddy manh héi nhap kinh té gitta cdc nuéec ASEAN. Trong béi canh do, Viét Nam cing
vdi &de nude ASEAN khdc dang c6 nhitng né lyc lon dé hoan thanh cdc bién phdp ddt ra trong
AEC Blueprint va chuéan bi san sang cho héi nhip AEC. Dua trén co sé cde bdo cdo vé tinh hinh
thuce hién AEC cua Viét Nam ndéi riéng, cac nude ASEAN néi chung; phong van sdu cdc co quan
quan ly, doanh nghiép va diéu tra 681 doanh nghiép J 5 tinh, thanh phé truc thuée Trung
wong, bai viét da tim hiéu su san sang ctia Viét Nam trong hoi nhip AEC - tiw Chinh phi dén
cong dong doanh nghiép - va nhdn dié‘n cdc nguyén nhan dan dén miic dé san sang do dé giup
Viét Nam c6 thé héi nhdp hiéu qud hon vao AEC. Dua trén co sd cdc phan tich nay, bai viét
khing dinh su chung tay ctia cd cong d‘ong, tie cac nha quan ly trung wong, dén cdc nha quan ly
dia phuong va cdc doanh nghiép la diéu can thiét dé ndang cao su sdn sang cta Viét Nam trong

hoi nhap AEC.

Tt khéa: cong dong Kinh té ASEAN, AEC, su san sang, Viét Nam.

Thang 10-2003, tai Hoi nghi Bali, cac nha
lanh dao ASEAN da ky Tuyén bé Hoa hgp
ASEAN 1II vé viéc thanh lap Cong dong
ASEAN vao nam 2020 véi ba tru cot chinh la
Cong dong Kinh té€ ASEAN (AEC), Céng
dong An ninh-chinh tri ASEAN (APSC) va
Cong dong Van héa-xa héi ASEAN (ASCC).
Tu d6 dén nay, trai qua nhiéu dién bién cua
tinh hinh quéc té va khu vuc, ASEAN da cé
nhiing diéu chinh vé thoi han hinh thanh
AEC. Déng thai nay mét phan néi 1én nhiing
khé khan, thach thic trong qua trinh hinh
thanh AEC trong boi canh bién dong khé
luong ctia nén kinh té thé gidi, doéng thoi
khing dinh quyét tdm cta cac qudc gia
thanh vién trong viéc hinh thanh mot cong
déng nham thic ddy hdi nhap va phat trién
kinh t& trong khu vuc.

Muc tiéu cta AEC duge thé hién nhat
quan va xuyén sudt tit TAm nhin 2020 cta
ASEAN dén Tuyén bo Bali II va AEC
Blueprint, theo dé6 AEC dugdc thanh lap
nham: (i) tao dung moét thi trudng va cd sd
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san xudt théng nhat cho cac quéc gia thanh
vien ASEAN, thic ddy dong chu chuyén tu
do cta hang héa, dich vu, dau tu, lao dong c6
tay nghé trong ASEAN; (ii) thic diy kinh té&
phat trién mét cach déng déu; (iii) thiét lap
khu vyc kinh t& ¢6 niang ldc canh tranh cao
va (iv) ASEAN c6 thé hoi nhap diy dua vao
nén kinh t& toan cau (ASEAN, 2005; ASEAN,
2008).

Tinh dén nay, Viét Nam da tich cuc va
nghiém tic trién khai cac bién phap nhim
thuc hién AEC Blueprint véi nhiing két qua
dang khich 1é. Tuy nhién, van con nhiéu van
dé dat ra véi Viét Nam trong qua trinh hoi
nhap AEC nhu: ty 1& thuong mai véi cac nuéde
trong khu vuc chua c6 nhiéu thay d6i va van
6 mtc thdp, viéc t6 chiic thuc thi caa cac
chinh sach da diéu chinh theo cam két con

Nguyén Hong Son, PGS.TS.; Nguyén Anh Thu, TS.:
Vii Thanh Huong, ThS., Truong dai hoc Kinh t€, Pai hoc
Qudc gia Ha Noi.
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Su san sang cia Viét Nam ...

chua hiéu qua, hi€u biét va nhan thtc cta
doanh nghiép vé hoi nhap AEC con thép...
Nhiing van dé trén c6 thé dan t6i kha nang
cac cd hoi ciia hoi nhap AEC khéng thé duge
tan dung t6t, tham chi bién thanh thach
thiic. Vi vay, viéc tim hiéu su sin sang cua
Viét Nam trong hoi nhap AEC - tu Chinh
pht dén cong déng doanh nghiép - va nhan
dién cac nguyén nhan dan dén mitc dd sin
sang d6 1a can thiét dé giup Viét Nam co6 thé
hoi nhap hiéu qua hon vao AEC.

1. Su sin sang ctua Viét Nam nhin tir

goc do cua cac co quan quan ly

1.1. Phuong phép ddnh gid

Dé danh gia su sin sang ctia Viét Nam
trong viéc hoi nhap AEC, nghién ctiu da tién
hanh phong vAn siu cac can bd trong cac co
quan quan 1y nha nuée thudc cac bo, s, ban,
nganh tai 5 tinh, thanh phé truc thudc trung
uong gbm: Ha Noi, H6 Chi Minh, Da Ning,
Hai Phong va Can Tho. Phong van sau tap
trung vao cac noi dung sau: quan diém cta
cic cd quan quan ly vé nhiing co hoi, thach
thic AEC dem lai cho Viét Nam; cac hoat
dong Viéet Nam da thuc hién dé hdi nhap
AEC va danh gia cua cac co quan quan ly vé
su san sang cua cac doanh nghiép trong tién
trinh héi nhap AEC cua Viét Nam.

T cac két qua phong van sau va két hgp
véi cac thong tin, so liéu thi cAp tit cac ban
tong két danh gia thuc hién AEC cua
ASEAN va ERIA', nghién citu da rut ra cac
diém sau: (i) danh gia su sin sang cua
chinh céac ¢o quan quan 1y trong hoi nhap
AEC; (i1) nhiing danh gia cua cac nha quan
ly vé su quan tam ctua doanh nghiép déi véi
héi nhap AEC.

1.2. Su sdn sang cua cdc co quan

quan ly

Nhin vao qua trinh thuc hién cac cam két
cia Viét Nam trong AEC, ¢6 thé thay ring
mic d6 sidn sang cua Viét Nam xét vé goc do
ciac Chinh phu 1a tuong d61 cao. Theo ASEAN
Scorecard, tinh chung cho giai doan tit nam
2008-2013, Viéet Nam dat 84,5% so v6i miuc
chung cia ASEAN la 78,1%, nim trong
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nhém 3 nudc hoan thanh té6t nhat (sau
Xingapo va Thai Lan). D61 véi cac bién phap
uu tién ma cac Bo trudng Kinh t& ASEAN da
dé ra t61 hét nam 2013, Viét Nam la mot
trong 2 nudc cb ty 1é cao nhat trong ASEAN,
dat khoang 90%, so véi muc chung cua
ASEAN la 81,7% (ngang vdéi Xingapo). Nhu
vay, néu xét trén chi sd nay, su san sang cua
Viét Nam hudéng téi AEC 2015 la rat cao
(ERIA, 2014). Tuy nhién, biéu chim diém
nay chi thé hién s6 lugng cac bién phap ma
cac quoc gia da thuc hién theo cam két, chua
thé hién duge hiéu luc thuc thi cting nhu miic
d6 hiéu qua cua cac bién phap dé. Vi vay,
mtc d6 hoan thanh cao theo biéu chdm diém
méi chi thé hién muc do sdn sang vé mat
kiém dém s6 lugng, chua thé hién rdo rang
miic d6 sdn sang vé chat lugng.

Hon thé niia, miac du dinh hudéng, quan
diém héi nhap kinh té& néi chung cua Pang
va Nha nude la rat ré rang va nhat quan,
nhung quan diém hdi nhap cho ting tién
trinh, méi quan hé cua cac tién trinh hoi
nhap, cing nhu cdc nhém bién phap dinh
huéng cu thé cho ting tién trinh lai chua
duge ¢ong bé mot cach cu thé va ro rang. Néu
xét ribng vé quan diém va dinh hudng hoi
nhap ASEAN, c¢6 thé thdy rang quan diém,
dinh huéng hoi nhap ASEAN qua cac thoi ky
1a chua nhit quan, dic biét quan diém vé hoi
nhap kinh t& ASEAN. Thoi gian dau khi méi
gia nhap ASEAN, hoi nhap cua Viét Nam
vao ASEAN khong thé hién cac bude chuyén
rd nét. Cho t6i tan nam 2003, Viét Nam van
héi nhap vao ASEAN theo hudng: cam két
cang it cang tot, 10 trinh cang dai cang tot
(Nguyén Hoéng Son va Nguyén Anh Thu,
2013). Do d6, héi nhap ASEAN 6 thoi ky dau
mang nhiéu mau siac chinh tri hon 1a kinh té.
Tuy nhién, ké tit khi gia nhap WTO, quan
diém trén da dan thay d6i, mét phan do doi
hoi hoi nhap sdu cta cac dinh ché da phuong
va mot phan la do quyét tAm chu dong hoi

1. ERIA: Economic Research Institute tor ASEAN
and East Asia.
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nhap cua Viét Nam. Cac bg, nganh hién nay
da khing dinh rd rang quan diém chu dong
trong viéc tham gia cac tién trinh hoi nhap
AEC, khac véi quan diém trong gai doan trude
day l1a hoi nhap cang it cang tot, 10 trinh cang
dai cang tét. Vi vay, cac b, nganh nhu Bb
Cong thuong, Bé Ké& hoach va dau tu, Bo
Ngoai giao da trién khai nhiéu bién phap cu
thé dé chudn bi cho Viét Nam hoi nhap AEC.

DPic biét, thong qua két qua diéu tra khao
sat, ching to61 danh gia Hai quan 1a nganh c6
mui¢ do san sang cao va c6 nhiéu hoat dong
dé tich cuc hoi nhap AEC. Hai quan da co
nhiing tién bo nhanh trong van dé hai hoa
héa thu tuc, da trién khai tit mic thu cong,
sang ban thu céng, sau dé la qua internet va
hién nay thuc hién VNACC/VCIS. Tuy nhién,
cac bo, nganh khac duong nhu chua theo kip
su hoi nhap cua Hai quan nén xuat hién sy
khong déng bé gitta cac bo, nganh trong qua
trinh hoi nhap, lam giam cac két qua cua hai
quan dién tu va mét s6 hoat dong khac ctua
nganh Hai quan. D61 v6i muc tiéu Mot ctia
quéc gia (NSW), dé hoan thanh doi héi phai
trang bi co sé vat chat, co sd ha tang, nguén
nhan lyc cho tat ca cac cue, chi cuc trong ca
nudc mot cach dong bo. Day 1a viéc lam lau
dai va dén nam 2015 Viét Nam chua thé sin
sang dé hoan thanh NSW.

Cuing theo két qua diéu tra ctia ching toi,
cac ¢d quan quan ly dia phuong chua quan
tdm nhiéu t6i AEC cling nhu cac cd hoi va
thach thic ma AEC mang lai. Cac sd, ban,
nganh, dia phuong hau nhu nidm bit rat it
cac thong tin cing nhu tién trinh thuc hién
AEC. Hau hét cac dia phuong chua c6 ké
hoach va hanh doéng cu thé dé hoi nhap
ASEAN noéi chung va AEC néi riéng. Cac dia
phuong chi ¢6 nhiing hoat déng dé hd trg
doanh nghiép héi nhap kinh té quoc té noéi
chung, chi khong c6 nhiing hoat déng riéng
hé trg cho doanh nghiép héi nhap AEC. Cac
hoat déng cho AEC dudc 16ng ghép trong cac
hoat dong khac vé hoi nhap kinh té& qudc té.

Nhu vay, méc di hién nay quan diém hoi
nhap kinh té ASEAN ctia Viét Nam da mang
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tinh chta dong va tich cyc hon nhiéu, song
thyc chat sy hdi nhap nay, xét trén mot s6
khia canh con mang nhiéu tinh hinh thte. Do
d6, mic du Chinh phti ¢6 cac quan diém vé
héi nhap ré rang, thuc hién cac cam két AEC
dat muec cao so véi cac nudec ASEAN khac,
song c6 mot khoang cach rat 16n gitia co quan
trung uong va cac ¢d quan quan ly dia
phuong. Do d6, cac hoat dong héi nhap AEC
cAn duge day manh hon & cidp do dia phuong;
bén canh d6, cac bo, nganh can luu § dén
hiéu qua cua cac hoat déng da duge trién
khai, tit d6 ¢6 su diéu chinh cho phu hgp.

1.3. Quan diém ciia cdc nha qudn ly vé

s¥ quan tam cua cdc doanh nghiép

déi véi héi nhap AEC

Theo danh gia cua cac co quan quan ly
trung ucng va dia phuong, phan 16n cac
doanh nghiép con kha tho o véi viée Viét
Nam héi nhap vao AEC. Mét s6 it doanh
nghiép c¢6 quan tAm dén hoi nhap AEC
nhung mitic d6 quan tAm ciing chua cao. Sé
lugng doanh nghiép Viét Nam that su hiéu
vé AEC, nhiing co héi va thach thic ma AEC
mang lai dé tior d6 chudn bi tAm thé& dé don
nhan AEC con rdt thdp. Nhiéu doanh nghiép
mo hé véi cac thong tin vé AEC, nhat 1a cac
doanh nghiép chi san xuit va phuc vu tiéu
dung trong nude.

Xét tut khia canh quy mé doanh nghiép,
cac ¢d quan quan ly cho ring, doanh nghiép
I6n thuong c¢6 mic d6 quan tim dén AEC
nhiéu hon so véi cac doanh nghiép nhé. Do
d6, phan 16n cac doanh nghiép vita va nhé
chua c6 chién luge dé dén dau co hoi va vuot
qua thach thic khi Viét Nam thuc hién hoi
nhap AEC. Déng thdi, do tim ly va quan
niém nén cac doanh nghiép déu chuan bi
tinh than dé dén nhan nhiing thach thiec tu
AEC hon la co héi, vi niang luc canh tranh
cua cac doanh nghiép Viét Nam néi chung la
thap so véi cac nude lang giéng, dac biét la
ASEAN-6.

Theo két qua phong vdn sdu, méot so
nguyén nhan khién doanh nghiép Viét Nam
it quan tAm dén hoi nhap AEC ti gée doé nhin

59



Su san sang cia Viét Nam ...

nhan cta cac nha quan 1y bao gom: (i) san
pham ctia cac nuée ASEAN kha tuong dong
nén déi tac thuong mai chii yéu khong nam
trong khu vuc ASEAN; (ii) trong béi canh
nén kinh té Viét Nam trong thoi gian qua,
doanh nghiép Viét Nam, dac biét la doanh
nghiép vita va nho, gip rat nhiéu khé khan
dé ton tai va phat trién. Do dé, doanh nghiép
tap trung giai quyét su vu trudc mat chu
chua quan tdm, xay dung cac chién luge dai
hoi dé tan dung co hoi tit AEC ciing nhu cac
hiép dinh thuong mai tu do khac; (iil) viéc
tuyén truyén théng tin vé AEC cho doanh
nghiép con chua du va chua hiéu qua, théng
tin vé AEC chua duge tuyén truyén nhiéu va
noi dung ctia nhiéu hoi thao, chudng trinh
tap huan con ning vé hinh thic, chua sat véi
nhu cdu cta doanh nghiép; (iv) vai trd cua
Hiép hoi doanh nghiép chua dudge phat huy
dung mic. S6 lugng doanh nghiép tham gia
Hiép hoi van chua nhiéu vi van dé chi phi,
thoi gian, cting nhu ho chua thay duge lgi ich
thiét thuc tit cac hoat dong ctia Hiép hoi. Néu
nhiéu doanh nghiép tham gia vao Hiép hoi
hon, hoat dong cua Hiép hoi duge phat huy
tot hon thi viéc nhan thtc vé cac qua trinh
hoi nhap, co hoi va thach thice do6i véi doanh
nghiép tit hoi nhap néi chung va tat AEC néi
riéng sé& tich cuc hon; (v) ban than doanh
nghiép Viét Nam van con kha thu dong.
Doanh nghiép Viét Nam ¢6 xu hudng trung
thanh véi cac thi truong ca (My, EU,...) hon
1a tim hiéu théng tin vé cac thi trudng méi
trong khoi ASEAN.

Nhu vay, cac y kién tit ¢ quan quan ly
trung uong va dia phuong déu cho ring
chinh vi thiéu quan tdAm dén hdi nhap AEC,
nén hau hét cac doanh nghiép chua chu dong
chuén bi va chua sin sang dé hoi nhap AEC.

2. Su san sang ctua doanh nghiép Viét

Nam

2.1. Phuong phdap danh gia

Dé danh gia su sin sang hoi nhap AEC
cta doanh nghiép, nghién cttu da tién hanh
diéu tra 681 doanh nghiép 6 5 thanh phd tryc
thude trung uong gom: Ha Noi (chién 21,6%
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tong s6 doanh nghiép diéu tra), H6 Chi Minh
(29.5%), Da Ning (27,2%), Hai Phong (14%)
va Can Tho (7,8%). Hau hét cac doanh
nghiép diéu tra hoat dong trong linh vuc
thuong mai va dich vu (63,9%), hau hét cac
doanh nghiép déu la doanh nghiép viia va
nho (SMEs), chiém 79,14% xét vé quy mo
von. Trong s 681 cac doanh nghiép diéu tra,
¢6 627 doanh nghiép tham gia vao hoat dong
xuét khau va 623 doanh nghiép tham gia vao
hoat dong nhap khau, trong d6 s6 doanh
nghiép tham gia vao xudt khdu trong
ASEAN la 146 va nhap khau trong ASEAN
1a 108.

Su sdn sang cua doanh nghiép duge danh
gia dua trén 4 yéu t6 sau: nhan thic cua
doanh nghiép vé cac vaAn dé chung cua AEC;
quan diém cta doanh nghiép vé co hoi va
thach thtc tit AEC; su quan tdm cta doanh
nghiép dén AEC va chién luge cua doanh
nghiép hudng t6i hoi nhap AEC 2015.

2.2. Nhédn thitc cia doanh nghiép vé

cdc vdn dé chung cia AEC

2.2.1. Nhan thiic cua doanh nghiép theo

tinh

Két qua diéu tra cho thay chi c6 48,9% cac
doanh nghiép dudge diéu tra biét chinh xac vé
thoi diém thanh lap AEC. Hon 80% cac
doanh nghiép dude diéu tra khong biét vé
AEC Scorecard. Pang chi y la TP. Ho Chi
Minh va Ha Noéi lai 12 noi ¢6 ty 1é doanh
nghiép khong biét nhiéu nhat. Ty 1é nay ¢
TP. H6 Chi Minh 1a hon 90% va Ha Noi1 la
gan 78%.

C6 khoang hon 40% doanh nghiép" dugc
héi biét vé 4 tru cot cia AEC, trong do ty 1é
doanh nghiép biét vé tru cot 4 "hoi nhéap vao
nén kinh té& toan cau" cao nhat 1a 50,37%,
tiép d6 1a ty 16 doanh nghiép biét vé tru cot 1
"thi trudng va cd s6 san xuidt théng nhat"
(45,81%).

Do tru c¢ot 1 cho dén thdi diém hién nay
dudc coi 1a tru cot c6 nhiéu hoat dong va dién
ra s6i noi nhat trong AEC, nghién ctu nay da
tién hanh diéu tra nhan thic chia doanh
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nghiép vé cac noi dung cu thé cha tru cot 1.
Két qua diéu tra cho thdy cac doanh nghiép
hau nhu chi biét dén noi dung "luu chuyén
hang hoa tu do" (hon 74% doanh nghiép tra
loi ding). HAu hét cac doanh nghiép khéng
biét dén cac noi dung khac cua tru cot 1 gom:
tu do di chuyén dich vu, tu do luu chuyén
von, tu do di chuyén lao dong va tu do di
chuyén dau tu. Pang chi y 1a Ha Noi, TP. H6
Chi Minh c¢6 ty 1& doanh nghiép tra loi sai
trong cau hoi lién quan dén tru cot 1 rat 16n.

Chi ¢6 12,78% doanh nghiép biét hién nay
Viét Nam la diéu phéi vién trong linh wvuec
logistics.

Xét tong cong ca 11 cAu héi lien quan dén
cac vin dé chung ciia AEC, trung binh ca 5
thanh pho, ty 1& s6 doanh nghiép tra 15i chinh
xac 13 40,35% (hinh 1). Hai Phong c6 ty 18
doanh nghiép tra 16i chinh xac cac ciu hoi vé
AEC nhiéu nhat, tiép dé 1a Da Nang, H6 Chi
Minh va Can Tho. Ha Nbi 1a c¢6 ty 1é doanh
nghiép tra 16i chinh xac cac cau hdi it nhat.

HINH 1: Ty 1é cac doanh nghiép biét va tra 16i chinh xac cac cau héi vé AEC
theo tinh (%)

11

50~
45-
40-
35+
30-
25-
20-
15+
104
5_.
0- : :
Ha Noi TP.H& Chi Minh Da Nang

Céan Tho

Hai Phéng Trung binh

Nguoén: Téng hop két qua diéu tra.

Nhu vay, két qua diéu tra cho thay, cac
doanh nghiép Viét Nam chua biét nhiéu vé
nhiing noi dung cd ban cia AEC. Phan 16n
cac doanh nghiép khong biét chinh xac vé
thoi diém hinh thanh AEC, céc tru cbt cla

AEC; dai da s6 cac doanh nghiép khong biét
vé AEC Scorecard va viéc Viét Nam la diéu
phéi vién trong linh vuc logistics.
2.2.2. Nhan thicc cua doanh nghiép theo
quy mo

HINH 2: Ty 1é cac doanh nghiép biét va tra 16i chinh xac cac cau héi vé AEC (%)
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thiy san
Nguon: Tong hop két qua diéu tra.
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Két qua diéu tra trong nganh néng nghiép
va thuong mai - dich vu cho thay doanh
nghiép 16n biét vé AEC nhiéu hon SMEs
(hinh 2).

V6i nganh cong nghiép va xdy dung, két
qua diéu tra lai cho thay diéu ngudc lai. Cac
SMEs trong nganh nay lai biét va tra loi
dung cac cdu hoi vé AEC nhiéu hon. Tuy
nhién, doanh nghiép 16n lai hiéu ro hon vé
tru cot 1 caa AEC hon cac SMEs.

Xét tong cong trong ca 3 nganh, cac doanh
nghiép 16n c6 mic d6 hiéu biét vé AEC hon

cac SMEs, tuy nhién mic chénh léch khong
nhiéu (40,24% SMEs so véi 41,66% doanh
nghiép 16n),

2.2.3. Nhdn thite cua doanh nghiép theo

nganh

Két qua diéu tra cho thay, cac doanh
nghiép cong nghiép va xay dung c6 ty 1@ tra
16i chinh xac cac cAu hoi vé AEC nhiéu nhat,
tiép do6 1a doanh nghiép thuong mai va dich
vu. Cac doanh nghiép trong nganh nong
nghiép c6 muic dé hiéu biét thap nhat vé AEC
(hinh 3).

HINH 3: Ty 1é cac doanh nghiép biét va tra 16i chinh xac cac cau hoéi vé AEC theo
nganh (%)
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Ngudn: Téng hop két qua diéu tra.

2.3. Quan diém ctia doanh nghiép vé

co hoi tu AEC

Két qua diéu tra cho thay ty 1é cac doanh
nghiép danh gia "AEC sé mang lai c¢o hoi cao
va rit cao vé" (i) tdng co hoi hop tac véi
doanh nghiép ASEAN; (i) tiép can cong nghé
mdi tit ASEAN va (iii) md rong thi truong
xuét khiu cao nhét. Tuy nhién, cac ty 1é nay
déu thip hon 50% (hinh 4).

Mét diéu luu y la ty 1é doanh nghiép
khéng biét va khéng cho riang AEC sé dem
lai co hoi mdé réng thi trudsng xuat khau
chiém ty 1& rat cao (khoang 40%). Diéu d6
xudt phat ti ning lyc canh tranh con thap
cua cac doanh nghiép Viét Nam so véi cac
doanh nghiép cua hau hét cac nuéc ASEAN.
Cé6 dén gan 20% doanh nghiép khong biét vé
tiéu chudn xué't xd cong gop ASEAN va cac
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co hdi tu viée tan dung tiéu chudn xudt xi
cong gop. Ngoai ra, cac cd hdi khac nhu vé
thu tuc hai quan don gian hon, dude hudng
lgi tit cac chuong trinh SMEs, c6 thém ngudn
von dau tu va méi truong kinh doanh minh
bach hon c6 ty 1& s& doanh nghiép cho rang
day la cac co hoi cao va rat cao khong nhiéu
(han 30%). Diéu d6 c¢6 thé la do cac chuong
trinh SMEs khoéng chi cia Viét Nam va
ASEAN hAu nhu chua dudc trién khai manh
mé va chu yéu mdi chi diing lai 6 viée to chic
cac khoa hoc nang cao nhan thic. Bén canh
d6, doanh nghiép cuing thudng quan niém
ring hd trg SMEs phai thé hién vé mat tai
chinh va khong cho ring nang cao nang luc
ciing la cac hoat dong ho trg. Vé thu tuc hai
quan, cac doanh nghiép cho ring thi tuc hai
quan hién tai da kha don gian nén co hoi dé
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trong tuong lai c¢6 thé don gian hoa hon niia

khoéng nhiéu.

HINH 4: Panh gia ctia cac doanh nghiép vé co hoi t AEC (%)
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Nguén: Tong hop két qua diéu tra.

Nhu vay, két qua diéu tra cho thdy doanh
nghiép nhan thay duge cac ¢d hdéi manh mé
vé md rong thi truong trong ASEAN, thu hat
dau tu va lién doanh lién két véi cac doanh
nghiép ASEAN. Day déu la nhiing co hoi tu
viéc thuc hién tru cét 1. Doanh nghiép con
chua nhan thay duge cic co hoi dén tit cac tru
cot con lai caa AEC.

2.4. Quan diém ctia doanh nghiép vé

thdach thic tw AEC

Két qua diéu tra cho thay cac doanh
nghiép Viét Nam lo ling nhat vdi viéc canh

tranh gay git véi hang hoéa va dich vu cta
cac nude thanh vien ASEAN khac (hinh 5).

Trung binh ¢6 hon 13% doanh nghiép
khéng biét vé cac thach thiic cua hoi nhap
AEC. Ngoai ra, véi cac van dé khac nhu
tham gia vao cong doan c6 gia tri cao hon cua
chudi gia tri, cac vu kién tranh chip tang
lén..., doanh nghiép c6 nhan thay rang day
l1a thach thiic nhung khong ¢6 nhiéu doanh
nghiép danh gia day la cac thach thic cao va
rat cao, dac biét la thach thtc lién quan dén
chubi gia tri.

HINH 5: Panh gia ctia cac doanh nghiép vé thach thitc tit AEC (%)
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Nguon: Tong hop két qua diéu tra.
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Nhu vay, ¢6 thé thidy doanh nghiép méi
nhin nhan cac co héi tit khia canh md rong
thi truong xuat khau va thach thte tir khia
canh canh tranh. Piéu d6 bit ngudn ti nhiéu
khia canh nhu: doanh nghiép thiéu théng tin
chung vé AEC ciing nhu cac thong tin vé cd
héi va thach thic trong ting nganh; thiéu
thong tin vé cac hoat déng cu thé caa AEC
trong ting nodi dung cua ting tru cot; do su
hoat dong cua AEC chua hiéu qua trong mot
s6 noi dung va do chinh néng luc canh tranh
cua cac doanh nghiép con thap nén nhiéu
doanh nghiép chua quan taAm nhiéu dén viéc
md rong ra thi trudng thé giéi, ngay ca thi
truong ASEAN.

2.5. Su quan tam va chudn bi cia

doanh nghiép cho héi nhap AEC

Két qua diéu tra cho thay su quan tAm va

chuén bi cho viéec hdi nhap AEC ctia doanh
nghiép Viét Nam con qua thép, thé hién ro
su bi dong cua cac doanh nghiép trong qua
trinh héi nhap AEC (hinh 6).

Ha Néi va TP. Hé Chi Minh c6 tj 1¢ doanh
nghiép khong quan tdm va it quan tdm dén
AEC cao nhét (hinh 6). Piéu nay co thé ly
giai moét phan tai sao cac doanh nghiép Ha
N6i va TP. H6 Chi Minh khéng biét vé AEC
khé cao nhu da chi ra ¢ phan trén. V6i Can
Tho, tuy ty 1& doanh nghiép quan tidm dén
AEC cao, nhung ty 1é cac doanh nghiép hiéu
vé cac vin dé cia AEC thap (trit thoi diém
thanh lap). Do vay, 6 day mot 1an nita dit ra
vin dé vé su tuyén truyén, pho bién thong
tin cho cac dia phuong va ro rang la viéc pho
bién thong tin cling cAn diéu chinh cho phu
hdp v6i nhu ciu cua tiing dia phuong.

HINH 6: Mtie d6 quan tAm cua cac doanh nghiép dén AEC theo tinh
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Nguon: Téng hop tir s6 licu diéu tra.

Su thiéu quan tdm cua cac doanh nghiép
Viét Nam té1 AEC xuat phat cht yéu vé quan
diém cta cac doanh nghiép Viét Nam vé thi
truong ASEAN. Cac doanh nghiép chu yéu
nhin nhan cac lgi ich tit AEC trén phuong
dién tiép can thi truong, gia tang xuat khau
sang ASEAN, ma ldi ich nay ti AEC cho dén
nay la tuodng d6i han ché. Nhiéu doanh
nghiép cho ring ASEAN tinh dén thoi diém
hién nay khong phai la thi truéng quan trong
do thuong mai ndi khéi con thap, 1gi thé so
sanh kha tuong dong, mic d6 bo trg thap.
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Bén canh d6, cac doanh nghiép ciing cho rang
thi truong ASEAN c6 dich vu chua tot; co sd
ha tang kém, quan ly kém, tht tuc phiec tap
chong chéo va thiéu su hai hoa héa vé cac
tiéu chudn ky thuat, hang héa phai kiém
dinh nhiéu lan theo nhiéu b tiéu chuin
khac nhau nén chi phi kinh doanh véi cac doi
tac ASEAN kha cao. ASEAN ctng la thi
truong c6 gia thanh nguyén vat liéu cao
trong khi chat lugng chua that su cao, vi du
nganh dét may, may moc thiét bi y t&. Ngudn
nguyén liéu trong ASEAN ciing chua doéi dao.
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Vé chit lugng, hang héa ASEAN chua canh
tranh duge véi hang cha Nhat Ban, Han
Quéc, Hong Kong, Dai Loan,... Vé gia ca,
hang ASEAN dat hon hang Trung Quoéc
trong khi trinh d6 khoa hoc ky thuiat, may
méc thiét bi khéng noi tréi hon. Vi vay,
doanh nghiép Viét Nam thuong chon nhap
khau hang héa tit Trung Quaéc (khi vu tién vé
gia) hodc Nhat Ban, Han Quéc, Hong Kéng,
Pai Loan (khi uu tién vé chat lugng). Bén
canh dé, cude van tai trong khoi ASEAN van
tuong d6i cao, vi du cube giita Viét Nam -
Malaixia, Viét Nam — Indénéxia con cao hon
so v6i Viét Nam - Han Quée, Viét Nam - Dai
Loan. Co ché€ uwu dai, hé trg trong khéi
ASEAN cling chua thuc su hiéu qua. Vi thé,
¢6 nhiéu quan diém cho ring hoi nhap AEC
mang tinh hinh thte, ban chat ciac nuéc
ASEAN van 1a canh tranh nhiéu hon 1a hop
tac va do dé su chudn bi cia doanh nghiép
cho viéc hoi nhap AEC con bi déng, hinh
thic va thiéu tinh chién luge. Tuy nhién,
diéu can luu ¥ 1a khong phai su thiéu quan
tam cua doanh nghiép Viéet Nam dén AEC
hoan toan la do ban than doanh nghiép
khéng quan tAm va do chu quan ctia doanh
nghiép. Trén thuyc té, cac doanh nghiép
danh su quan tdm kha 16n dén cac Hiép
dinh khac nhu TPP, FTA gitia Viét Nam véi

EU va dic biét 1a hoéi nhap WTO, du héi
nhap WTO da trai qua con dudng hon 5 ndm.
Mot trong nhiing nguyén nhan géc ré quan
trong va cling chinh 14 mét thach thtc 16n
cho cac nha quan 1y, d6 chinh la cach thic
tuyén truyén, co ché& phoi hgp xit Iy théng tin
vé hoi nhap trong AEC con ton tai nhiing bat
cap, chua thue su pht hgp va hiéu qua. Theo
danh gia ctia hau hét cac doanh nghiép, viéc
tuyén truyén vé AEC tai Viét Nam cho dén
thdi diém hién nay qua it so véi nhitng thong
tin va tuyén truyén cé thé coi la kha ram ro
vé WTO va TPP. Cac co quan quan ly nha
nudc da ¢6 nhiing hoat déng tuyén truyén vé
hé1 nhap néi chung, AEC néi riéng nhung
chi yéu ¢ tAm vi mo va chua that su hiéu
qua.

Chinh vi sy thiéu quan tdm dén AEC, cac
doanh nghiép chua hiéu r6 cac co héi va
thach thic déi véi doanh nghiép khi Viét
Nam hoi nhap AEC. Vi vay, ciac doanh nghiép
Viét Nam chua that sy quan tdm dén viée
diéu chinh chién lugde kinh doanh dé dén dau
cac co hoi va vugt qua thach thie. Trung
binh 5 tinh, ¢6 hon 52% doanh nghiép diéu
chinh chién luge kinh doanh nhung trong d6
chi c6 18,81% doanh nghiép diéu chinh dang
ké chién luge. C6 dén gan 40% doanh nghiép
khong diéu chinh chién lude kinh doanh.

HINH 7: Ty 1é cac doanh nghiép diéu chinh chién lwge san xuat kinh doanh theo tinh
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Nguodn: Téng hop tir s6 licu diéu tra.

Nghién ctu Kinh té s6 447 - Thang 8/2015

65



Su san sang cia Viét Nam ...

Hinh 7 cho thay Can Tho va Ha Noi c6 ty
1é doanh nghiép khong diéu chinh chién luge
kinh doanh nhiéu nhat. Diéu nay kha nhat
quan véi két qua day 1a hai tinh ¢6 mtc do
nhan thic vé AEC chua cao. Tuy nhién, c6
thé thdy su chénh léch giiia cac tinh that sy
khéng nhiéu va vé co ban cac doanh nghiép
Viét Nam kha bi dong trude su hoi nhap AEC
cia Viét Nam. Bén canh @6, khi di tim hiéu
sdu vé noi dung diéu chinh chién luge, ¢6 thé
thay chu yéu viéc diéu chinh cta cac doanh
nghiép méi chi ding lai 6 bé néi ma chua di
vao thuc chat. Doanh nghiép chu yéu huéng
vao viéc tim hiéu thong tin chung vé AEC,
nhiing cam két cua Viéet Nam trong AEC,
thong tin vé thi truong ASEAN va thong tin
vé uu dai. Phan 16n cac doanh nghiép Viét
Nam chua c6 phong ban lién quan dén hoi
nhap dé nghién ctu vé vin dé hoi nhap néi
chung, AEC néi riéng va chua c6 chién luge
dai han ciing nhu cac hanh dong cu thé dé
phat trién thi truong ASEAN, dén diu
nhiing co hoi tu AEC.

3. Két ludn va ham y

Tit cAc phan tich vé su sdn sang hdi nhap
AEC ctia Viét Nam, c6 thé rat ra cac két luan
sau:

Thi nhdt, su sian sang cua Viét Nam theo
AEC Scorecard tuong déi cao, theo d6 Viét
Nam nam trong 3 nudc hoan thanh tot nhat
cac bién phap dit ra theo AEC Blueprint
trong gial doan 2008-2013. Tuy nhién, AEC
Scorecard chi thé hién mic dé sin sang vé
mit kiém d€m s6 lugng, chua thé hién rd
rang muc do sdn sang vé chat lugng.

Thiz hai, 1ién quan dén sy san sang cua
cac ¢d quan quan ly. Quan diém héi nhap
ASEAN né6i chung, AEC néi riéng da co
chuyén bién 16n, tit "cam két cang it cang tot,
16 trinh cang dai cang tot" sang "chu dong
tham gia céc tién trinh hoi nhap". Tuong tng
v6i quan diém do, cac bd, nganh da trién khai
nhiéu hoat déng dé€ chuin bi cho viéc hoi
nhap AEC. Trong cac cd quan quan ly nha
nudc, hai quan 1a nganh c6 mic d sin sang
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rat cao va c6 nhiéu hoat dong hoi nhap tién
phong, tich cuc vao AEC v6i nhiéu két qua rd
rang, thiét thuc. Tuy nhién, su két noi gita
cac bd, nganh trong qua trinh hdi nhap con
chua dong bd. Bén canh do, cac cac co quan
quan 1y dia phuong chua quan tidm nhiéu téi
AEC cting nhu cac co hoi va thach thic ma
AEC mang lai.

Thi ba, tit géc d6 ctia cac nha quan ly,
doanh nghiép Viét Nam con kha tho ¢ vdéi
viée Viet Nam hoi nhap vao AEC. Hau hét
cac doanh nghiép chua chi dong chuén bi va
chua sin sang hoi nhap AEC.

Thit tw, ti géc do6 caa nhém nghién ctu,
thong qua két qua diéu tra, ching t6i nhan
thay cac doanh nghiép Viét Nam c6 muc do
sén sang cho héi nhap AEC thdp. Cu thé:
hiéu biét cia doanh nghiép vé nhiing noi
dung cd ban cia AEC con thip. Cac doanh
nghiép chua hiéu ro cac co hoi, thach thic
dén tu AEC. Hau hét cac doanh nghiép mdi
chi nhan thay dudc co héi dén tit viée md
rong thi truong xudt khau va ty do hoa
thuong mai dau tu cta tru cot 1 chi chua
nhin thay dudc cac co hoi dén tir cac tru cot
khac cting nhu céac ¢d hoi hgp tac trong dai
han. Cac doanh nghiép cting méi chi nhin
nhan duge nhiing thach thiic dén tit su canh
tranh. Do hiéu biét ctia cAc doanh nghiép con
thdp nén dan tdi cac doanh nghiép con bi
dong va chua that su quan tAm dén viée diéu
chinh chién luge kinh doanh dé dén dau cac
cd hoi, vugt qua cac thach thic tu AEC.

Nguyén nhén ctia su tho ¢ va bi dong caa
doanh nghiép d6i vdi hdi nhap AEC khéng
chi xuidt phat tit nhiing dic diém cta thi
truong ASEAN, quan diém ctia cac doanh
nghiép Viét Nam vé thi truong ASEAN; su
khé khian ctia bdi canh kinh té Viét Nam va
thé gidi trong thoi gian qua ma con tit nhiéu
nguyén nhdn quan trong khac - nhu cach
thtc thoéng tin va tuyén truyén vé AEC cho
doanh nghiép con chua hiéu qua, vai tro cua
cac Hiép hoéi chua duge phat huy dang mic
va ban than cac doanh nghiép con kha thu
dong trong viéc tim hiéu thi truong ASEAN
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noi chung va AEC néi riéng. Do d6, su chung
tay cua ca cong déng, ti cdc nha quan ly
trung uong, dén cac nha quan ly dia phuong
va cac doanh nghiép dé giai quyét duge cac
nguyén nhan géc ré trén la diéu can thiét,
giip Viét Nam khong chi chuén bi tét cho
viéc hinh thanh AEC vao cudi nam 2015, ma
xa hon nita 1a chuin bi cho héi nhap AEC
sau nam 2015./.
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