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LIEN KET KINH TE GIUA DOANH NGHIEP CHE BIEN NONG SAN VO NONG DAN-
THUC TRANG VA GIAI PHAP

Hd Qué Hau*

Trong nhitng nam gdn day nong san Viét Nam doi dién véi nhitng thach thirc méi vé thi truong
tiéu thy nhat la trong linh vire xuar khau vai chat lwong thap, khong dong déu, an toan vé sinh thuc
phdm khéng béo dam, nguon goc xudt xir khong ro rang ma mot trong nhitng nguyén nhan quan
trong la do san xudt nong nghiép thiéu su lién két chat ché giira doanh nghiép ché bién voi nong
dan. Pé tham gia giai quyét van dé ds, bai viét phan tich thiec trang va dé xudt gidi phdp phdat trién
lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién néng san véi néng dan.

Tir khéa: Doanh nghiép, ché bién nong san, lién két kinh té, nong dan, nong san, ndng nghiép

hop dong.

1. Giédi thiéu

Lién két kinh té 1a mt thé ché kinh & nhdm thyc
hi¢n mot kiéu phdi hop hanh dong giira cac chu thé
kinh té doc lap tu chu voi nhau, mét cach tu nguyén,
thoa thuan, doi bén cung c6 loi va tin tudng lan
nhau; rang budc lan nhau theo mot ké hoach hodc
qui ché dinh trude, dai han hodc thuong xuyén;
nham 6n dinh va nang cao hiéu qua kinh té (Béach
khoa thur Viét Nam); (Hfi Qué Hau (2012).

Lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién véi
ndng dan, mot b phan cua lién két kinh é trong nén
kinh té quéc dan néi chung; mot trong nhimg thé ché
thuc hién mdi quan hé kinh té giira doanh nghiép ché
bién nong san véi nong dan; dong thoi 1a mot b
phan cua quan hé giira cong nghiép véi néng nghiép.

Thu tuéng chinh phii 3 ban hanh quyét dinh s6
80/2002/QD-TTg ngiy 24 thang 6 nim 2002 vé
chinh sach khuyén khich tiéu thu nong san hang hoa
thong qua hop dong (Thi tuéng chinh phu, 2002).
Tuy nhién, thuce té ap dung quyét dinh 80, thuc hién
lién két kinh té gilra doanh nghiép ché bién nong san
voi nong dan, t1en trién rat cham, con gip nhiéu kho
khan, vuéng méc. Qui mé thuc hién con nho, chat
lrong lién két khong cao, thiéu bén virng; tranh
chép hop dong giita doanh nghiép ché bién v6i ndng
dan dién ra rat gay gt phtic tap (H6 Qué Hau
2012). Tinh trang vi pham hogp df:mg tir ca hai phla
doanh nghiép lan nong dan ky két hup dong réat phd
bién, su phét trién cua quan hé lién két nay dang co
xu huréng chiing lai va sa sht rd rét, ngoai mong doi
cua toan xa haoi.

Thyc trang trén ddy cua lién két kinh té gitra
doanh nghiép ché bién v&i nong dan dit ra van dé
thwe tién Vi sao viéc thuc hién lién két kinh té giita
doanh nghiép ché bién néng sdan véi néng dan &
nuoc ta lai gdp nhiéu khé khan nhie vy va lam thé
nao dé khdc pkuc duwoc tinh trang do?. Dé gop phan
giai dap dugc van dé nay, bai viét tong két danh gia
thyc trang, tim ra nguyén nhén nhimg thleu sot ton
tai va de xudt giai phap dé tiép tuc phat trién lién két
kinh té gitra doanh nghiép ché bién nong san voi
néng dan.

2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru duge tién hanh trong 2 nim 2011 va
2012 trén co s& két hop hai phwong phép: Phuong
phap nghién ctu dinh tinh va nghién ctru dinh
luong. Phuong phap nghién ctru dinh tinh duoc thuc
hién biang phong véan siu bén c4u tric thyc hién trre
tlep 0: 5 doanh nghiép, 5 xa, 5 ndng dan dang hop
ddng & ca ba mién ctia dét nudce va 150 bai bao, tap
chi, dé tai khoa hoc viét vé dé tai lién két kinh té

Phuong phap nghién ctru dinh lugng duge thuc
hién bang bang hoi thuc hién thong qua cong tic
vién véi 5 miu diéu tra twong tmg voi 5 tong thé
nghién ctru khac nhau & ca ba mién cua dat nudc:
Mau ND 1 va XA 1 1a cic hé nong dan va xa ndng
thon no6i chung, chon theo phuong phép ngau nhién
theo chiim v&i 357 hé nong dan thong ké thanh 726
quan sat va 36 xa thong ké thanh 126 quan sat thudc
46 nganh hang nong san céc loai. Miu ND2 va XA
2 1a ho nong dan va xa nong thon da timg hodc dang
thye hién hop dong; dwoc chon thuén tién tir 29 xa
va 215 néng dan thong ké thanh 455 quan sét tuong
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g v&i 25 loai nong san dang thyc hién hop dong.
Nhur vay néu cong ca 4 mau XAl, XA2, NDI, ND2
da c6 65 xa va 155 quan sat xa va 572 ho nong dan
va 1181 quan sat nong dan dugc khéao sat diéu tra.
M?Au DN la céc doanh nghiép ché bién véi 140 doanh
nghiép thudc 30 nganh hang nong san cac loai. S6
liéu thu thap duge xir 1y bing Exell va SPSS.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Nhitng thanh twu da dgt dwec

3.1.1. Qui mé, s6 lwong thiec hién lién két trén
pham vi ca mede da c6 chuyén bién bude ddau

Pi hinh thanh lién két kinh té gitra doanh nghiép
ché bién nong san véi néng dan trong thyc tién san
xuét kinh doanh. Lién két kinh té da dwoc du luan
xi hoi dong tinh, doanh nghiép va nong dan quan
tam, chinh quyén céc cip cac nganh danh nhiéu nd
luc dé td chirc thuc hién coi d6 la giai phap quan
trong cho nhirng vin dé dat ra cho sy phat trién
nganh nong nghiép nudc ta hién nay.

Trong 5,20% s6 ho noéng dan 6,18% sb dién tich
dang hop dong véi doanh nghiép ¢6 5,05% ho nong
dan va 6,03% dién tich dang thyc hién lién két kinh
té véi doanh nghiép ché bién thong qua phuong
thirc san xuat néng nghiép theo hop dong. Tat ca 63
tinh, thanh phé trong ca nude déu da thuc hién
phuong thirc lién két thong qua hop dong gitra néng
dan véi doanh nghiép. Trong tong s6 9084 xa cua ca
nude, c6 5,56% xa dang hodc da tirng thue hién hop
ddng v&i doanh nghiép ché bién. C6 35 loai cdy, con
néng san c6 nong dan thuc hién lién két voi doanh
nghiép ché bién véi nhiéu mirc d6 khic nhau.

3.1.2. Lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién
néng san voi nong dan da xudt hién mét s nganh
hang c6 chat heong lién két tot va c6 tinh bén vimg
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Trong d6 dang chii y 1 véi mdt sé cdy, con thich
hop véi thé ché lién két nhur: bong vai, mia duong,
che, ong mat, dau tﬁm, thude 1a, day, cao su tiéu
dién, rau qua sach, ¢4 tom xuét khiu, heo, ga cong
nghiép, sira bo, cac loal cay con moi nhdp ndi va cay
1am nghiép. Mot s6 nganh ndéng san khac co chat
lugng cao thye hién hop dong lién két tot nhur san
giong (Nhat la san xuat giong lua, ngd, bong vai,
rau); mot so loai nong san c6 thuong hiéu néi tleng
nhu budi ndm roi, trong lta dic san nhw san xuat laa
Nhat, lta Thai Jasmine, lia nang thom chg Pao, vai
thidu Thanh Ha.

Nhu cau hop dong dé tiéu thu san pham cua nong
déan va nhu cau c6 nguyén li¢u cho san Xuét che bién
clia doanh nghiép can gdp nhau va sy chin mudi cta
quan hé lién két doanh nghiép- nong dan gitra cac
nganh hang noéng san 1a khong déu nhau. Tinh tat
yéu khich quan cua hgp ddng xuét phat tir tinh
chuyén biét cua nong san, sy dot pha vé khoa hoc
cong nghé, chat lugng san phim va higu qua kinh té.

Ti I¢ trung binh nong dén ban san luong theo cam
két hgp dong cho doanh nghiép ché bién 12 88,2%
nhung chi c6 khoang 20% s6 hd nong dan ban dua va
vurot san lugng cam két. Ti 18 trung binh tra ng dau
tw cho doanh nghiép ché bién 1a 91,61%. Trong d6
c691,3% s6 h¢ tra du ng cho doanh nghiép. Ba nhén
t6 c6 anh _huong dén viéc ban san lugng va trd ng
dau tur thé hién d6 bén vimg cta hop dong la tinh
chuyén biét ctia san phim (Nguyén P Anh Tudn,
2006), dau tu cho néng dan cia doanh nghiép va
hiéu qua kinh té ctia néng dan.

3.1.3. Lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién
néng san voi nong dan da mang lai hiéu qua kinh té

- cho ndng dan va doanh nghiép ché bién dang thuc

hién lién két

Hinh 1: Ti 18 % s hd va dién tich thye hién phwong thire néng nghiép hop dong
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Nguon: Keét qua diéu tra cua tac gia nam 2011,
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Hinh 2: Ti ¢ % sin luwgng sin xuit ban cho doanh nghiép cia nhirng h néng din
dang hop ddng theo ciy con
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. ANOVA: p-value=0,000<0,05

Hiéu qua 16n nhit do hop dong mang lai cho
nong din 14 c6 dugc noi tiéu thu san phim (90,1%
s6 ho cam nhan) va hiéu qua trong viéc nhan dugc
vat tu ddu tr cho nhu cdu san xuét (76,4%). Cac loi
ich va hi¢u qua kém hon 12 viéc tiéu thu néng san
voi gia 6n dinh, c6 gia ban cao hon gi4 thi truomg
hodc loi ich tiép thu cac tién bo k¥ thuat méi do
doanh nghiép ché bién chuyén giao.

V¢ higu qua kinh té thuc hién lién két kinh té cho
doanh nghiép ché bién, cac lgi ich kinh té ma cac
doanh nghiép cam nhén dugc khi lién két v6i nong
dan la sy on dinh nguon cung cap nguyén ligu
(49,4% sb doanh nghiép); néu khong co hop dong
voi nong dan s& khong c6 di nguyén lidu dé san
xuét (33,7%), su 4n dinh vé gia ca mua nguyén liéu
(20,5%).

Nguédn: Két qud diéu tra cia tac gia niam 2011
3.1.4. Lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién
nong san voi nong ddn khong chi mang lai hi¢u qua
kinh té cho néng dan va doanh nghiép ché bién ma
con co hiéu qua kinh té- xa héi ré nét

Doanh nghiép kinh doanh néng san c6 xu thé dau
tw nhidu hon vao khu virc mién nii, ving siu viing
Xa, vung dén tdc,vung nghéo khu vuc c6 HTX va
kinh té hop tac phéx tnen da gop phin khong nho
véo viéc phat trién kinh té- x4 hoi, xay dung va phat
trién kinh t& hop tic & nong thon; chuyén doi co céu
cay trong va thuc hién chinh sach x6a déi giam
nghéo, chinh sich dén tdc cta nha nudce.

Trong linh virc xuét khiu, lién két kinh té giira
doanh nghiép ché bién nong san véi néng dan mang
lai hiéu qua r3 rét trén mot sb nganh hang nhu rau
qua, ca tra, ca ba sa, che, gao dic sdn gfm lign vai yéu

Hinh 3: Dong co thic diy thye hién lién két ciia nong din
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Nguon: Ket qua diéu tra cua tae gia nam 2011.
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Hinh 4: Déng co thic diy doanh nghiép ché bién thye hién lién két

su 6n dinh ngudn nguyén liéu
DU nguyeén liéu SX

Sy &n dinh gia ca

cAu bao dam tiéu chi v& an toan vé sinh thyc phim va
truy xudt nguon gbe xudt xir va thuong hiéu.

3.2. Nhitng han ché chii yéu

3.2.1. Qui mé, s6 lwgng thic hi¢n lién két kinh té
giita doanh nghiép ché bién néng san voi nong dan
con nho bé, chua tuwong xirng voi nhu cdu va tiém
nang cua thyc tién san xuat kinh doanh ctia ca
doanh nghiép va nong dan

Theo két qua diéu tra, chi méi c6 5 ,05% ho nong
dan, 6,03% dién tich canh tac, va 5,56% sb xa dang
thuc hién lién két kinh té voi doanh nghié¢p ché bién
thong qua phuong thirc san xuét nong nghiép theo
hop dong. S6 nganh hang c6 lién két kinh t& manh
con it. Voi loai cdy trong c6 thi truong phé bién,
ndng dan co kha nang du trir va so ché nhu ngd, laa,
hat diéu... ti 1& tham gia hgp dong chi tir 0,6% dén
2,2%; Ca phé, tiéu tir 0,6% dén 4% sb ho.

Néu so véi chi tiéu duoc dit ra cia Quyét dinh 80
(Thu tuéng Chinh phu, 2002), néng nghiép hop
dong phai chiém 30% san lugng vao nim 2005 va
50% san lu:(mg vao nam 2010 1a thip xa so véi ké
hoach. Néu so véi két qua thuc hién ctia Trung
Quée, mdt nude co diéu kién hoan canh tuong tu
nhu Viét Nam, ty 1€ trong tong s6 céc ho nong din
tham gia vao hop dong bao tiéu nong san dat 30%
vao ndm 2002 la qua thap. Nhin chung, & nudc ta
lién két kinh té trong nong nghiép chua tr¢ thanh
hién twgng pho bién ma chi tap trung vao mot 50
nganh hang co diéu kién nhét dinh.

Miit khac qui mo dién tich san xuat ctia ndng dan
hop ddng v6i doanh nghiép con rat nho bé vai binh
quéan chung dién tich hop ddng 14 0,77 ha. Mdi mot
doanh nghiép ché bién phai quan hé hgp dong voi
hang ngan hang van h¢ ndng dan nén gay ra rat
nhiéu khé khin cho cong tic quan 1y hop dong.

3.2.2. Chdt lwong thuc hién thuc hién lién két

Kinh doanh vt tu I_ 7.20%
Gia mua thap : 6%
Bao dam chat luong nguyén liéu 3.60%
Truy xudt ngudn gbe B 1.20%

Ngubn: Két qua diéu tra cia tac gia nam 2011.

kinh té gitta doanh nghiép ché bién ‘néng san voi
nong dan con thap biéu hién nhiéu bat cdp

Theo Két qua diéu tra ti 1¢ trung binh néng dan
khong chiu ban san luong theo cam két hop dong
cho doanh nghiép ché bién 1a 11,8%. C6 khodng
80% s6 ho nong dan khong ban du san lugng cam
két va 8,1% s6 hd nong dan khong tra ng cho doanh
nghiép. Theo ket qué diéu tra tir doanh nghiép cho
thay b 66,7% s6 doanh nghiép dang hop ddng cho
biét nong dan thuong ban san pham dd hop dong
cho doanh nghiép khac; 51,5% so doanh nghiép
phén anh néng dan thuong khong ban du san lugng
da cam két; 18,2% sb doanh nghiép phan anh nong
dan khong tra ng dau tu cho doanh nghiép.

_V6i nhimg nganh hang da tung thuc hién hop
dong theo quyét dinh 80 nhung khong thyc hién
nita hodic thuc hién cam chirng nhu: ca phé, ngo, lta
thudng, diéu... thi tinh hinh thuc hi¢n hop dong 1a
rat khé khan cho doanh nghiép do khong mua dugc
san pham, khong thu duge ng nén khong con la
nhitng nganh hang c6 nhiéu hop dong

Hién tuong doanh nghiép ché bién vi pham hop
ddng gay ton that cho noéng dan ciing khong it véi
céc biéu hién nhu: tir chdi mua san pham khi gia thi
truong xubng thap, giy kho khin cho ndng dan
trong khau danh gia va phén loai san pham, ng tién
mua san pham, hién tuong nhén vién thu mua nhiin 2
nhidu nong dan... Nhin chung, chat luong lién két
thdp, tinh trang tranh chip hop ddng, vi pham hop
ddng tran lan, thiéu tinh bén ving.

3.2.3. Hi¢u qua cua lién két kinh té gitka doanh

nghiép ché bién véi néng ddn con nhiéu mdt yéu
kém so véi co ché thi trwong

Hiéu qua kinh té cta phwong thirc hop dong dugc
nong dan dang thyuc hién hop dong cam nhan kém
hiéu qua trén cdc khia canh: Gid mua nong san
khéng canh tranh, gia vat tu dau tu cao, tiéu chuén
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Hinh 5: Nhitng hinh thirc vi pham hgp dong ciia néng dén theo danh gia cia doanh nghiép ché bién
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ché; luong phirc tap, thu tuc mua ban, thanh toan
phién ha tén nhiéu céng sirc cua ndng dan. Péang
cha y 1a chi ¢6 22,7% ndng dan duoc hoi cho biét ho
tham gia hop dong vi mudn duge chuyén giao tién
bo ky thudt méi. Lién két chua trg thanh mii dot
pha vé k¥ thuit trong san xudt nong nghiép, ma chi
moi dirng lai ¢ viéc khai thong thi truong tiéu thu.

Véi doanh nghiép ché bién, hiéu qua phuong
thirc mua nguyén liéu nong san thong qua hop dong
chua c6 hiéu qua trén cac khia canh: gia ca khong
canh tranh, chiu nhiéu rui ro vé gidcava chét luong,
hanh vi co hoi ctia nong dan va tranh chap hop dong
gay gat.

V& hiéu qua kinh té-xa hoi, do lién két kinh té
gilra doanh nghiép ché bién néng san véi nong din
con qua nhé bé, vai tro tao bude dot pha vé ky thuat
va thi truong chua thé hi¢n duoc nén lién két chua
phat huy tot vai tro tao dong luc mdi cho cong
nghi¢p héa, hi¢n dai hoa néng nghiép nong thoén;
chua giap ich nhiéu cho viéc tao nén chudi cung
cap, chudi gia tri nong san pham (Bo Nong nghiép
va PTNT, 2011), dé nang cao chit luong san pham
phuc vu nhu céu ngudi ti€u dung ndi dia va phuc vu
xuét khéu.

3.3. Nguyén nhén nhitng han ché

3.3.1. Nhan thiee vé vai tro, vi tri thit sw cua lién
két kinh té gitta doanh nghiép ché bién néng sin véi
nong ddan cua Nha meoe ta thoi gian qua con dat o
mire qua cao so voi vi tri vai tré that sy cia no

Lién két kinh té chi 1a thé ché hd trg cho thi
trudmng va sy hinh thanh cua n6 phai ¢6 du diéu kién
khach quan va chu quan can thiét khéng thé co tinh
pho bién va khong nén nong voi trong td chirc thuc
hién. Tir nam 2002, khi trién khai thuc hién quyét
dinh 80, nha nudc dd dat ra myc tiéu qui mo thyc
hién hop dong qué 16n. Theo d6 dén nam 2005, phai

20 40
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Nguodn: Két qud dicu tra cia tac gia nam 2011,

dat 30% tong san lugng ndng san hang hoa tiéu thy
theo hgp dong va dén nam 2010 phai dat 50% (Thu
twdng chinh phu, 2002). Chu trrong dua tat ca cac
nganh hang, dia ban 4p dung phuong thirc hop dong
qua rong, dong loat nén khi di vao thuc hién géap
nhiéu kho khin, vuéng mic, khong xtr 1y duge nén
hiéu qua thap, tinh bén viing khong cao.

3.3.2. M6i truong phdp Iy ciia nén kinh té nude ta
noi chung chua hoan thién, dat biét trong khu vuc
néng nghiép, nong thon hét sirc long léo; nhat la
viée xur Iy tranh chdp hop déong lién két kinh té giita
doanh nghiép ché bién néng san véi néng dan chiea
co ché tai du manh

Ca doanh nghiép ché bién 1an nong dan khong ai
nghi dén viéc thua kién nhau ra toa; chi quen véi
hanh vi khiéu nai hanh chinh, chua cé tap quan, thoi
quen hanh déng theo cac ché tai phap luat; cac ché
tai rang budc xu ly vi pham thuong khong dugce qui
dinh cy thé trong hop ddng do ngudi co vai tro chu
dong trong viée soan thao hop ddng la doanh nghiép
khong mudn ty rang budc minh, con néng dan thi
kho co quyen binh dang that su trong quan hé voi
doanh nghiép c6 tiém luc kinh té hon han minh.

3.3.3. Ngi dung, hinh thirc dé thuc hién thé (,he
lién ket kinh té gitra doanh nghiép ché bién véi nong
ddn chica dicge hoan thién, con nhiéu bat cdp

Viée lién két vé khoa hoc ky thudt chi méi cha
trong ndng cao ning suat nhim tao ra nhiéu san
lugng hon cho nhu cau ctia doanh nghiép ma chua
chu trong viéc nang cao chat lugng nong san tao
didu kién dé nang cao gia mua san phim cho nong
déan tao tién dé cho tinh bén vimg cua hop déng.
Chura chi trong gin két lién két doc giira doanh
nghiép va néng din vai lién két ngang giita néng
dan va nong dén, doanh nghi¢p va doanh nghiép.

Tiéu chuén chét lwong trong dai da s6 cac trurong
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hop ludn co su ap dat mot chiéu ciia doanh nghiép
cho ho nong dan. Gia ca cac hop dong thufmg qui
dinh gid c6 dinh nhung khong cao hon gia thi
trieong thdm chi thuong thap hon lam cho hop don g
khong kha thi. Ché d6 thuong phat, ring budc Ve XU
1y rii ro thuong chua duoc qui dinh rd rang va it
dugce quan tdm thye hién.

3.3.4. Cac chinh sdch nha nuéce dé tao ra moi
trieong kinh té- xa hoi thie ddy lién két phat trién
chuwa duwgce lam ré va chu trong thuc hién

Nha nuée chua co giai phap bao hé cho von va
du tur vao ngudn nguyén lidu cta nha dau tu ché
bién. Tinh trang tranh mua nguyén liéu thudc ving
dau tu cuia nhau dién ra rit gay gat Nha nuéc chua
cd gidi phap tao ra ap luc manh vé chat luong san
pham nhu ciu truy xuit nguon gbe xudt xir, tiéu
chudn vé sinh an toan thuc pha:m kiém dich, ché
bién tip trung, bao ho thuong quyén, thuong higu,
nhén hiéu, chi dan dia 1y cho thi trudng trong nude.
Chinh sach khuyén khich tao diéu kién hinh thanh
cdc chudi cung cap, chudi gla tri trong pham vi
trong nudc va voi nude ngoai chi madi duge dé cép
dén ma chwa ¢6 giai phap cu thé.

Chinh sach tich tu va tap trung rudng dét chua
d6i méi voi mire han dién chua hop 1y 1am han ché
kha nang tdng qui mo san xuit cia ho noéng din va
phat trién manh kinh té trang trai. Giai phap cua
Nha nuée dé tang thém s6 luong va nang cao chét
lugng cac HTX nong nghiép va cac hinh thire kinh
té hop tac khac trong nong nghié¢p chua du manh va
hiéu qua. Chinh sach hd tro truc tlbp cho viéc
khuyén khich hinh thanh lién két kinh té giira doanh
nghiép ché bién véi nong dan chua c6 hiéu lyc thét
sy, chua dén dugc nhimng doanh nghiép va ngudi
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nong dan thu hudng

3.3.5. Chu nghia co hoi (Key, N. and Runsten, D,
1999), chii tim tim loi ich trudc mat, chua xem trong
loi ich 14u dai, tranh tha, chup gidt cau loi cho minh,
khong xem trong loi ich ctia ddi tac trong cach nghi,
cach lam cta ca ngudi ndng dan va doanh nghiép
con nhié‘u, ¢6 noi, ¢o lac rat nghiém trong.

3.4. Mt s6 giai phdp chii yéu dé phat trién lién
két doanh nghigp- néng din

3.4.1. Pdy manh cong tac nghién ciru khoa hoc,
tuyén truyén gido duc, ndng cao nhan thirc ciua dji
ngi can bg quan ly va y thicc dao diec cua doanh
nghiép va nong dan

Nhiing ndi dung chu yéu ma cong tac nghién ciru
Iy ludn vé lién két kinh té giita doanh nghiép ché
bién kinh doanh noéng san v&i nong dan can tip
trung giai dap d6 la: Vai tro vi tri cua thé ché lién két
kinh té giira doanh nghiép ché bién kinh doanh nong
san voi nong dan trong mdi quan hé vai thi truong
va sy quan 1y cia Nha nuée; nhitng diéu kién cho sy
hinh thanh va mo hinh, ndi dung, hinh thirc cta lién
két; cac giai phap chu yéu ciia Nha nuée, doanh
nghi¢p va nong dan can thuc hién dé nang cao hiéu
qua lién két.

Cong tac tuyén truyén can tap trung vao cic chi
de trong yéu sau: Nang cao nhan thirc vé xu hudng
tat yéu khich quan cua lién két doanh nghiép- nong
dén trong qua trinh cong nghiép hoa va hién dai hoa
nong thon. Nhung cin nhén thire 1 lién két kinh té
doanh nghiép-néng dan chi 1a mot phwong thirc hd
trg cho quan hé thi truong va chi co thé thuc hién
thanh céng trong nhimg diéu kién khach quan va
chti quan nhat dinh. Vi vdy, can tich cyc thuc hién

Hinh 6: Thue hién va hiéu qua cac hinh thirc xir Iy tranh chap ciia doanh
nghiép ché bién ddi véi néng dan vi pham hop dong (PVT:Thang do 5 diém)

diem sé lua chen

Bua néng dan ra
toa an

Co don thu Khigu
nai

= tHEem s0 CO Megu qua

32 Thuong lu

Nguon: Ket qua diéu tra cua tac gia nam 2011.
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nhung khong nén néng véi, chay theo phong trao,
ap dung phuong thirc lién két voi moi cdy con hodc
cong thirc hoa cac hinh thirc to chire thuc hién.

3.4.2. Lua chon linh vuc lién két thich hop va
hoan thién hinh thirc t6 chire lién két giita doanh
nghiép ché bién néng san véi nong dan

Trong thye tién thyc hién lién két xét trén giac do
linh vuc lién két c6 6 loai hinh hop dong Hop dong
san xudt va mua ban ndng san; horp dong san xuat
dau tu va mua ban néng san, hop ddng san xuat gia
cong néng san, hop dong hop tac hoac lién doanh
san xuat va phan chia san pham, hop d(mg sén xuat
néng san va néng dan tham gia co phdn doanh
nghiép, hop dong ky goi chét gia sau (Ho Que Hau,
2012). Mdi loai hinh déu ¢6 vai trd vi tri, su can thiét
va tinh huong ap dung khac nhau cin c6 su lwa chon
va sir dung thich hop véi timg truong hop ap dung.

Trong 5 hinh thirc t6 chic da va dang dugc ap
dung trong thuc ti&n lién két bao gdm: Hinh thirc tap
trung truc tiép, trung gian, da chu thé, hat nhan
trung tdm va phi chinh thuc (Eaton, Charles va
Andrew W. Shepherd, 2001), moi hinh thirc déu c6

vai trd vi tri, sy can thiét va tinh hudng ap dung khic
nhau khong nén tuyét d6i héa hinh thire nao.

3.4.3. Hoan thién cdc qui tic rang bugc hop dong
phu hop voi tung truong hop lién két cu thé

Cén hoan thién cac qui tic rang budc hop dong
theo nguyén tic chia sé quyén quan 1y, loi ich va rii
ro (Eaton, Charles va Andrew W. Shepherd, 2001),
theo do véi loai ndng san co tinh chuyén bi¢t cao,

mai, doc quyén thi hinh thirc bao tiéu san pham la
can thiét va kha thi.Véi nhirng loai nong san 6 thi
truong canh tranh va néng suat tuong dbi dn dinh thi
didu khoan v& san lugng cd dinh s& phi hop hon.
Vi nhiing loai néng san co thi truong canh tranh
manh va nang sudt khong 6n dinh thi diéu khoan vé
san lugng t6i thiéu 1a kha thi nhat.

Doanh nghiép c6 thé qui dinh mirc chét lugng toi
thiéu dé bao mua cho nong dan va ty dam nhan khau
xu 1y phan loai hodc néu phai phan loai can giam
thép nhat s6 loai pham cAp can thyc hién. Vi nhitg
loai ndng san chuyén biét cao, co tinh phan biét cao
vé chat lugng, ¢6 thuong hiéu, nhan hi¢u manh, thi
trurong 6n dinh va gid mua chéic chiin cao hon gi4 thi
truomg hodc voi hop dong gia cong thi hinh thire gia
¢b dinh 1a thich hop. Véi loai ndng sén co thi truong
canh tranh va doanh nghiép co dau tu thi hinh thitc
gia san (bao hiém) nhung mua theo gia thoi diém
trén thi truong 1a thich hop. Véi loai nong san co thi
tredng canh tranh va doanh nghiép khong cé dau tu
thi gia thoi diém 1a thich hop.

Viéc thuong phat co tac dung rét quan trong dé
ning cao tinh phap 1y ctua hop dong. Tuy nhién,

thudng va phat trong hop dong phai cong bang Vi
ca hai bén, minh bach, cu thé, kip thoi, chinh xac
mai c6 tic dung gia tang hi¢u luc hop dong Trong
truong hop xay ra thién tai, dich bénh, mat mua can
¢o su chia sé cua doanh nghiép ché bién dé hd tro
cho nong dan theo mat ti 1¢ thiét hai nhat dinh dudi
cac hinh thirc nhu: Giam ng dau tu, gidn thoi han
thu hdi no dau tu hodc ting gid mua cho néng dan
dé dong vién nong dan gan bo lau dai véi doanh
nghiép va ciing la d¢é ting thém kha nang thyuc hién
hop dong.

3.4.4. Cai thién moi truong phdp ludt, nang cao
hiéu liee hop dong va hoan thién cdc chinh sach nha
nudc tgo moi truong vi mo, chinh sach ko tro truc
tiép dé tao diéu kién cho lién két phat trién

Cén tang cudong gido duc phap ludt cho nong dan
va doanh nghlep hop déng. Nha nude, Hoi nong dén
¢6 td chirc hd trg dich vu tur van phap Iy mién phi
cho nong dén. Phat huy vai tro cua Hoi nong din va
céc doan thé quén chiing trong viéc bao vé quyen loi
ciing nhu thye hién nghia vu ctia néng dan d6i voi
hop dong da ky voi doanh nghiép. Phat huy vai tro
chinh quyen huyén, x4, thon, trong cong tic kiém
tra, gidm sat chu dong phat hién tinh trang vi pham
hop dong va ¢6 giai phap xu ly thich hop theo tham
quyen cua minh. Trong nhitng ving nguyén liéu tap
trung dd dugc chinh quyén dia phuong hodc hiép
hoi nganh hang phan vung dau tu va thu mua cho
mot doanh nghiép ché bién mang tinh doc quyén c6
su bao h¢ ctia Nha nude thi chinh quyén dia phuong
Tinh, huyén, xa cin gilr quyén tham gia hoach dinh
va kiém soat viéc thuc thi cac diéu khoan hop dong
nhAt 13 gid ca, chat lugng san pham va thanh toan
¢Ong ng.

Nha nude co qui dinh cac doanh nghiép ché bién
nong san la nganh kinh doanh ¢6 diéu kién. Theo d6
chi duoc cap phép dau tu khi ¢ cam két va thuc
hién ddu tu xay dung nguyén liéu trén mdt pham vi
duoc phan cong va Nha nudc bao h sy dau tr do
cho doanh nghiép khong dé doanh nghiép khic
tranh mua tranh ban v6i doanh nghi¢p dugc phep
dau tu. Trong truong hop Nha nude khéng can can
thiép truc tiép, thi khuyén khich céc hiép hoi nganh
hang thyc hién mét lién két ngang giira cac thanh
vién dé tu bao ho dau tu cho nhau. Theo do tién
hanh khoanh viing nguyén li¢u cho timg thanh vién
trén co s¢ nang lyc va dia ban truyén thong ctia moi
thanh vién.

Nha nude can c6 qui dinh va kiém soat nghiém
ngat vé nguodn goc xuat xi, dam bao tiéu chudn an
toan vé sinh thuc pham, kiém dich, ché bién tap trung
(Nhu giét mo heo, ga, thit) bao hd thwong quyen,
thuong hiéu, nhan hiéu, chi dan dia ly cho thi truong
trong nude; chinh sach khuyén khich xuét khau nong
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san dd qua ché bién thanh thanh pham han ché xudt
khau nong san thd; chinh sach khuycn khich tao diéu
kién hinh thanh cdc chudi cung cap, chudi gia tri
trong pham vi trong nudc va voi nudc ngoai.

Nha nude can c¢é chinh sach tin dung du manh
cho nong dan mo rong san Xuat; chmh sach han dién
hop 1y dé tang qui mo san xuét; phat trién manh
kinh té trang trai; mo rong va nang cao chét lugng
ctia hop tac xa va céc hinh thic kinh té hop tac khac.

Nha nuéc c¢6 chinh sach hd trg truc tiép cho
doanh nghiép ché bién tham gia lién két v&i nong
dan nhu: Chinh sach uu dai tin dung cho doanh
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nghiép hop ddng; chinh sich nghién ctru khoa hoc,
khuyén néng, day nghé nong thong qua doanh
nghiép hop dong; chinh sich hd trg doanh nghiép
ché bién diu tu xay dung ha tang k¥ thuat phuc vy
san xudt nong nghiép thong qua doanh nghi¢p hop
dong; thye hién cac du an giam nghéo thong qua
doanh nghiép ché bién co dau tur vao khu vuc co
nong dan ngheo, déin toc thiéu sd; thue hién cac du
an san xuat néng nghiép c6 sy tham gia ctia doanh
nghiép ché bién lién két. Pau tu kinh phi dé xay
dung cac mo hinh lién két kinh té giita doanh nghiép
v4i nong dan.0J
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Economic linkages between agricultural processing enterprises and farmers: situation and solutions
Abstract :

In recent years, Vietnam's agricultural products face new challenges in consumer markets especially in
the export sector with low quality, food safety is not guaranteed, the origin is not clear. One of the impor-
tant reasons for those problems is that the agricultural production lacks the close linkages between pro-
cessing enterprises and farmers. This article analyses the situation and proposes solutions to developing
economic linkages between agricultural product processing enterprises and farmers.
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