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Cdch tra luong cho can bg céng chire ndi chung va cong chire hanh chinh (CCHC) Nha nuée

noi riéng o nuede ta hién nay dang la mét trong nhitng rao can anh huong t6i cai cach hanh chinh
Nha nude. Do vdy, viéc cai cach hinh thitc tra hwong hay cdch thire tinh tra lwong cho CCHC

Nhé mede la mét tat yéu khdch quan. Vi muc dich dé xudt hinh thire tra heon g phit hop vdi cong

chite hanh chinh trong diéu kién hién nay va thoi gian 16i, bai viét nay tdp trung vao viéc phdn

tich thiee trang hinh thice tra lwong hién hanh doi voi cong chire hanh chinh. Trén co s do, bai

viét tién hanh thiét ké hinh thitc tra lwong méi va kién nghi cdc gidi phdp thuec hién cai cach hinh

thite tra lwong nham tra rong cong bing, hiéu qua, kich thich, tao dong luc cho cong chire lam

viéc.

Tir khoéa: Hinh thire tra luong; Cai cach hinh thirc tra lwong; Hinh thic tra lvong déi voi

CCHC; cong chire hanh chinh.

1. Thye trang hinh thire tra lwong cho céng
chire hanh chinh hién hanh

Can b cong chire, vién chirc noi chung va cong
chire hanh chinh Nha nude néi riéng hién nay dang
duge tra luong theo hinh thirc tra luong thoi gian
don gian. Hinh thirc tra luong nay céan cir vao mire
lrong theo thang bang luong do Nha nudce ban hanh
va nguon dé tra luong lay tir ngan sach Nha nude.
Coéng thirc tinh tién lvong cho CCHC Nha nuée
dang duge ap dung 1a h¢ s6 luong (da duoc xép theo
bang lvong do Nha nudc ban hanh & Nghi dinh sO
204/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 chGa Chinh ph)
nhan véi mirc luong t6i thiéu chung. Cu thé la:

TL = HSL x MLmin chung,.

Néu cong chire di lam day du céc ngay cong trong
thang thi dugc ap dung tinh theo cong thirc trén con
néu di lam khong diy di thi ¢6 thé ap dung cong
thirc tinh lvong theo mirc luvong ngay (ML ngay)
nhan v&i ngay cong thuc té di lam trong thang.

Trong d6 ML ngay = HSL x ML min chung/22 ngay.
Chéng han, mot cong chirec & phong nodi vu (cé‘ip
huyén) duoce xép bic 2 trong nhém ngach cong chirc
loai B clia Bang luong chuyén mén nghiép vu doi
vO1 can bg cong chirc trong cac co quan Nha nude
c6 hé s6 luong 1a 2,06. Mirc luong t6i thiéu chung
14 1.050.000 ddng/thang. Tién luong thang ctia cong
chirc nay dugc xac dinh nhur sau:

2,06 x 1.050.000 = 2.163.000 ddng/théng.

Néu trong thang nguoi cong chirc nay chi di lam
20 ngay con 2 ngay nghi 6m thi tién lwong chi tinh
cho 20 ngay di lam con 2 ngay nghi ém do bao hiém
xa hoi chi tra. Tién lvong cua 20 ngay duoc tinh
nhu sau:

2,06 x 1.050.000/22 x 20 = 1.966.363 ddng.

Cach tinh lwong ndy cho thiy han ché 1a chua
phan anh dugc mirc d§ phire tap cong viéc va tinh
traich nhi¢ém ma cong viéc doi hoi, chwa phan anh
duoc hi¢u qua lam viée cua cén bo, cong chire. Céch
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Bang 1: Mirc dd hop 1y ciia ché d§ tién hrong ddi véi CCHC hign nay

Don vi tinh: % so vdi long so

STT Cép quan ly Hﬁoan oy : Kh(mg iop Trung binh Hop ly
khong hop ly ly
! Bo, nganh & TU 33,59 62,63 3,54 0,25
2 S&, nganh cap tinh 30,59 62,72 6,68 0,00
3 Phong cap huyén 22,74 63,36 11,04 2,87
4 Phong cdp xa 23,81 5933 15,87 0,99

(Nguon: Biéu s6 09/TH - CCHC, Két qua dieu tra CCHC N hd nude dé tai dée lap cap Nha mée
ma s6 DTDL 2011-G/58)

tinh tra luong khong hop Iy nay da gly ra tiéu cyc
trong viéc thye thi nhiém vu va anh huong dén mirc
dd khai thac kha nang lam viéc ciia CCHC ciing nhu
tinh than trach nhiém ctia can bd cong chic trong
cong viee.

S6 lidu o bang 1 cho théy: Ty 1€ s6 ngudi dugc
diéu tra danh gia & mirc do “trung binh” va “hop ly”
chiém ty 1& rat thap, s6 ngudi danh gia & mic do
“khong hop 1y chiém ty 1é cao nhét & tt ca cac cap
quan ly duoc diéu tra, tiép dén 1a mic do danh gia
“hoan toan khong hop ly”. Chinh yéu tb nay dan dén
tién luong tra cho CCHC khong thoa dang va day
ciing 1a 1y do chinh (chiém trén 90% s6 nguoi tra
1) dan dén can bo cong chire néi chung va CCHC
noi riéng lam viée thiéu trach nhiém va tiéu cuc
trong thuc thi cong viéc. Tham chi ddi v&i CCHC
gilr chire danh quan ly 100% déu cho ring tién
lwvong khong thoa dang chinh la nguyén nhén dan
dén ticu cuc va lam viéc thiéu tinh than trach nhiém.

Céch tinh tra luong don gian nhu trén da anh
hudng Iém dén mic do khai thac kha ning lam viée
ctia CCHC. Ty 1é s6 nguoi tra 10i cho rang mirc do
khai thac & mirc “trung binh”, “thap” va “rét thép”
chiém ty 1& 1on. Cy thé: CCHC & cap quan ly cang
cao thi mirc do6 danh gia & muc “trung binh” cang

L L]

thap va nguoc lai & mic “thap” va “rat thip” c6 xu
hudng tang 1én (bang 1). Két qua diéu tra mirc do
anh hudng ctia ché do tién luong dén tinh than trach
nhiém trong cong viéc cia CCHC ciing cho két qua
tuong tur ddi véi mic d6 khai thac kha nang lam
viée. O cap quan ly cang cao thi ty 1¢ CCHC cho
rang mirc do tac dong dén tinh than trach nhiém
trong cong viée & mirc thip va rét thap cang lon. Cy
thé: & ca’ip xd 12 25,25%; cap huyén 1a 27,15%; cap
tinh 12 28,47% va cap TU 1a 42,25%.

Dbi v6i can bd lam cong tac tién luong, cach tinh
tra lwong cho can bd cong chirc hién nay, qua don
gian dac biét déi v6i bo phan lam cong tac tién
lvong & co so. Bo phan can b nay hau nhu khong
can hoc vé chuyén mon ciing ¢6 thé tinh chinh xac
tién luong cho nguoi lao dong vi tAt ca céc tham s6
dé tinh lwong nhu hé s6 luong, tién luong toi thiéu
da duoc Nha nude quy dinh rit cu thé va theo mot
mau théng nhét chung. Viéc don gian héa hé thong
tra luong nay lam cho by phan lam cong tac tién
luong & cap co sO héu nhu khéng ¢d vai tro gi, nhu
bd phan lam cong tac tien lwong cap trung uong
(cp qubc gia) thi rit vit va. Boi vi ho chinh 1a
nhirng nguoi phai dua ra cac tham s6 tinh luong.
Pay chinh la mdt nghich ly trong hé théng tinh tra

Bing 2: Mirc d§ khai thiac kha ning lam vi¢c cua ché d tién lwong dbi véi CCHC hi¢n nay

Domn vi tinh: % so voi tong so

STT Cép quan ly Rét cao Cao Trung binh Thép Rt thap
1 B3, nganh &6 TU 0,75 4,75 48,25 34,50 1,73
2 S&, nganh cap tinh 1,03 5,13 51,03 34,10 8,72
3 Phong cédp huyén 1,10 10,38 58,50 26,05 3.97
4 Phong cdp xa 2,96 5,53 59,49 25,49 6,52
(Nguon: Biéu so 12/TH - CCHC, Két qua diéu tra CCHC Nha nwoc dé tai déc ldp cap Nha nuée

md s6 DTDL 2011-G/58)
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luong cho can bd cong chire hién nay ¢ Viét Nam.

Qua phan tich thuce trang hinh thie tra luong cho
CCHC Nha nude, nhom nghién ctru dua ra mot so
két luan nhu sau:

Thir nhat, cach tinh tra lwong cho can bd cong
chire, vién chirc Nha nude mai chi tinh dén ngay
cong lam viée, trinh do chuyén mén ng véi cac vi
tri chire danh theo ngach cong chire, vién chirc va
tham nién lam viéc dé xép bac luong chua gin mirc
do hoan thanh cong viée cua tirng nguoi lao dong,
ting vi tri chire danh dugc bo nhiém va hiéu qua
cong viée cia to chirc cho nén khong phat huy duoc
kha nang lam viéc va tinh trach nhiém trong cong
Viét ctia cong chire. N6 tao ra mét sire i 1on déi véi
viée thue hién cai cach hanh chinh Nha nuac.

Thir hai, ngudi truc tiép sir dung lao dong, nguoi
c6 thé danh gia duoc két qua lao don& clia mdi cong
chirc, mire do déng goép cua mdi cong chire thi
khong ¢ quyén quyét dinh gi trong viée tra luong
cho cong chire do. Dan dén nguoi cong chie ¢d lam
tt hay khéng lam tdt cong viéc, mire do nhiét tinh
trong cong viéc cao hay thép thi ciing khong anh
huong hode mie dd anh hudng rat thap dén tién
luong cia ho vi hé s luong cta ho da duge xac
dinh va tién luong ti thiéu chung thi do Nha nude
quy dinh theo tirng thoi ky.

Thir ba, ngoai céc vi tri quan ly Nha nudc da
duge xdc dinh theo bang luong chie vy riéng thi
hau hét cac vi tri con lai duoc xép theo bang luong
chuyén mon nghiép vu va huéng thém phu cap chirc
vu theo bang phu cap chirc vu da dugc quy dinh,
trong khi do nhiém vu trong cong viéc ctia cac vi tri
nay hét strc ning né. Dan dén & céc co quan, don vj
¢o hién tuong mot nhan vién binh thuong ¢6 thim
nién lam viée lau nam thi lai ¢6 tién lrong cao hon
50 voi tién luong va phu cép chirc vu cua cac vi tri
quan ly.

Thir tue, viée tra luong chi dua vao hé sé luong da
duge xac dinh va tién luong tdi thiéu chung tré
thanh cling nhac va bo bude cac dia phuong cé didu
kién tra lwong cao hon cho cong chire dé thu hut
nhan tai va kich thich cong chire 1am viéc ¢é hiéu
qua cao. Dong thai 1am cho viée tra luong cho cong
chic & trong tinh trang bao cip va ¢ chénh 1éch Ién
voi khu vue san xudt kinh doanh dan dén tiéu cue,
tham nhiing va chay mau chit xdm trong khu vuc
hanh chinh cong.

NGHIEN C0U - TRAO Dd’

2. Thiét ké cic hinh thire tra lrong cho cong
chirc hanh chinh nha nwéce

2.1 Ciin cir thiét ké hinh thirc trd luong cho
CCHC Nha nuwéc

- Quan diém va myc tiéu cai cach hanh chinh
Nhéa nuée anh eong dén thiét ké cdc hinh thire tra
lwong cho CCHC Nha nudce. Trong nghi quyét
30¢/NQ-CP cua Chinh pha ban hanh ngay
8/11/2011. Trong tdm ctia cai cach hanh chinh dén
nam 2020 tap trung vao “cai cach thé ché; xay dung
nang cao chat lugng ddi ngii can bo, cong chire, vién
chire; chi trong cai cach chinh sach tién lwong nham
tao dong luc thuc su dé can bo, cong chic, vién
chirc thuc thi cong vu c6 chét luong va hiéu qua
cao; nang cao chét luong dich vu hanh chinh va chat
luong dich vu ¢éng”. Quan diém va muc tiéu nay
thé hi¢n: Nang luc, trinh dé cta ho dap tng dugc
cac yéu cau cua vi tri cong viéc cao hon thi duoc tra
lrong cao hon con ¢ vi tri cdng viée thf’ip thi dugc
trd luong thap hon; tra luong phai gén truc tiép véi
chat lugng va hi¢u qua cong viée ciia can by, cong
chire, vién chie. Chinh yéu té nay da mo hudng dé
thiét ké hinh thire tra lwong cho can bd, cong chirc
theo két qua thue hién cong viée.

- Quan diém va muc tiéu cdi cich tién lwong thu
nhdp cua cdn bo cong chire. Vé quan diém “coi viéc
tra lwong diing cho ngudi lao dong la thuc hién dau
tu cho phat trién, tao dong luc dé kinh té phit trién
va nang cao chat luong dich vu cong, gép phan lam
trong sach va ndng cao hi¢u luc, hiéu qua hoat dong
clia bd may Nha nude”. Vé muc tiéu, cai cach tién
lwong thu nhap cho can bd, cong chire phai tién tGi
dam bao cho can bo, cong chitc séng duoc bing tién
luong & mirc trung binh kha cia xa hoi.

- Ddc diém tinh chdt cong viéc cua cong chic
hanh chinh Nha nude. Dic diém lao dong cia cong
chire 1a ngudi tryc tiép sang tao va van hanh thé ché
ctia nén hanh chinh qube gia nén dic diém tinh chét
cong viéce ctia lao dong CCHC Nha nude thude lao
dong tri 6c, lao dong phirc tap, mang déc tinh sang
tao va triu tugng cao nén thuong kho danh gia va
luong hoa cu thé két qua lam viéc ngay sau mot
ngay lao dong; bén canh do, lao dong ciia can bd,
cong chic con mang tinh dao die, dao ly, trach
nhiém x3 hdi cao.

- Thuee trang déi ngii lao dong lam cong tdc tién
lirong tqi co s¢. Trén thuc té, ddi ngii chi la nguoi
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thue hién cac hoat dong tra luong va tinh luong theo
mot cong thire da dugc xac dinh san va dung chung
cho moi nhom doi tuong cong chire. Do vy, chua
phat huy dugc vai tro tham muu, tu van ciing nhu
thuc hién viéce tra luong gén véi chat lugng va hiéu
qua cong viéc.

2.2 Xay dung cdc hinh thicc tra luwong cho
CCHC Nha nuéc

Dua trén cac cin clr dd phan tich, nhém nghién
ctru x4y dung céc hinh thirc tra lwong cho cong chirc
hanh chinh Nha nude theo cac hudng sau day:

(1) Tra lwong cho CCHC Nha nuwdc theo vj tri
cong viéc dam nhiém

Tra luong theo cach thirc nay bat budc phai tién
hanh danh gia gia tri cong viéc cua moi vi tri chic
danh CCHC Nha nudc dé lam co s tinh tra lwong.
Gia tri cong viée la can clr dé xac dinh tién luong tra
cho cong chirc. Nhu vay, can phai xac dinh duoc hé
théng cac vi tri chirc danh CCHC Nha nude, sau do
tién hanh danh gia gia tri cong viée cla ting vi tri,
chirc danh cong viée. C6 nhiéu phuong phap danh
gia gia tri cong viéc nhung dbi vai cong viée cua
CCHC Nha nuéc nhém nghién ctru khuyén nghi str
dung phuong phép cho diém. Céc budc tién hanh
cua phuong phéap cho diém nhu sau:

Budc |: Xéc dinh cac yéu té dé cho diém céc
chire danh vi tri cong viéc

Nhom 1: Kién thire va kinh nghiém, gom 2 yéu

:

0.
- Trinh d6 hoc véan co ban (Cdng viéc yéu cau
trinh do co ban 16i thiéu d@é hoan thanh tot)

- Kinh nghiém lam viéc (cdng viéc doi hoi kinh
nghién)

Nhém 2: Thé luc va tri luc, gém 6 yéu td.

- Cudng dd tdp trung trong cong viéc

- Niang luc 1ap ké hoach (Céng viéc can phai ldp
cdc ké hoach)

- Su hiéu biét (Cong viéc doi hoi)

- Phan quyét trong cong viéc

- Tinh sang tao

- Nang luc lanh dao

Nhom 3: Mai truong cong viéc, gbm 2 yéu to.

- Quan h¢ trong cong viéc

o " «A . ¥ .
- Méi truong, dieu kién lam vige

Nhom 4: Trach nhiém cong viée, gom 2 yéu 6.

- Trach nhiém giam sat (d6n dbc, kiém tra)

- Trach nhiém vat chét (trach nhiém voi tai san
dugce giao)

Trén day la danh sach céac yéu td cong viée dé
danh gia gia tri cong viéc cho CCHC. Khi danh gia
gia trj mot cong viée bing nhitng nhén to da liét ké
& trén, chiing ta khong danh gia nguoi lam cong viee
d6 ma ching ta phai danh gia nhitmg yéu cdu 16i
thiéu ctia méi nhan 16 dé thuc hién va hoan thanh
cong viéc.

Bude 2: Xac dinh thang diém cho timg yéu té va
ting mirc do cua yéu td

Bude 3: Tién hanh danh gia gia tri cong viéc cho
timg vi tri cong viéc theo thang diém da dugc xay
dung

Dua vao thang diém da duoc xac dinh, ta tién
hanh danh gia gia tri cong viéc cho ting vi tri cong
viée trong timg phong, ban, bo phén. Sau khi thu
duoc két qua danh gia cong viéc, ching ta tién hanh
xac dinh tién luong dua trén co s diém danh gia.
Nhan té chinh din dén su khac biét vé luong cla
CCHC Nha nude chinh 1a sy khac biét vé cong viée
hay chirc danh ma ngudi cong chic do dang dam
nhan. Quy trinh chuyén tir diém danh gia cong viéc
sang cac muc luong theo vi tri, chirc danh cong viée
duoe tién hanh theo ba bude sau:

Buacl: Xac dinh ngach luong

Bude 2: Xac dinh s bac lwong trong moi ngach

Bude 3: Xac dinh muc luong hoac hé s6 luong
twong (mg vai mdi ngach béc

- Chon nhirng cong viéc dién hinh cua moi ngach,
xé4c dinh mirc luong cia cdng viée do hodc cia cong
viéc tuong ty trén thi trudng lao dong hodc murc tién
lwong, thu nhép cha cong viée twong tu dang dugc
tra trong cac doanh nghiép. 2

- Xéc dinh mirc lwrong bac 1 ctia mdi ngach bang
céch 1y mirc tién lwong thu nhdp vira xac dinh dugce
chia cho diém danh gia gia tri cong viéc cua cong
viéc dién hinh trong ngach két qua thu duge nhan
v6i diém cia bac 1. Céc mirc tién luong thu nhap
clia cdc cong vigéc O bac tiép theo trong cing mot
ngach co thé duoc xac dinh theo hé sb ting tuong
déi déu din, hodc ldy tién, liy thoai.

Ngoai cach xac dinh nhu trén, ciing co thé xac
dinh cac muc luong theo cach quy dinh 1 diém

So 1S9 thine 3 2013
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danh gia twong tmg 13 bao nhiéu tién” rdi tir d6 nhan
lén vai s6 diém danh gia twong (g cia mdi vi tri
chire danh cong viée.

bé don gian hoa ciing ¢6 thé quy dbi tir mirc
lwong ra hé sé luong bing cach ldy mire luong xac
dinh duge chia cho mare luong tdi thiéu chung.

(2) Trd lwong cho CCHC Nha nuwdc theo két
quda thue hién céng viée

Trude hét, can phai thiét 1ap hé thdng danh gia
thue hién cong viéce nham xéc dinh cac két qua da
dat duge va sau d6 la ra cac quyét dinh mirc luong.

Duéi day 1a hé théng danh gia két qua thuc hién
cong viée cua tirng ca nhan:

Bude 1: Xac dinh muc tiéu ciia hé thong danh gia

Buadc 2: Lua chon chu ky danh gia va ngudi danh
gia

O day chiing ta danh gia thuc hién cong viée dé
tra lvong cho CCHC nén lya chon chu ky danh gia
theo thang ddi véi ca nhan cong chire, con dbi vai
tip thé két qua thuc hién cong viée cia tap thé va
ctia toan don vi ta danh gia theo quy hoéc theo nam.

Vé nguoi danh gia la nguoi quan 1y truc tiép va
ban than ngudi lao dong tu danh gia, c6 thé sir dung
thém dong nghiép danh gia. Ngoai ra, déi véi bo
phén c6 quan hé véi cac ca nhan hoac t6 chire bén
ngodi c6 thé sir dung thém két qua danh gid cua
nhirng dbi tugng nay.

Buéce 3: Lua chon phuong phap danh gia

Bude 4: Xay dung hé thdng tiéu chuin déqh gia

Thong thudong tiéu chuan danh gia dugce chia
thanh ba nhom la: Nhém tiéu chuan phan anh mirc
do hoan thanh ¢ong viéc hodc nhiém vu dugc giao;
Nhom tiéu chuan phan anh thai do hanh vi; Nhom
tiéu chuan phat trién ¢ nhan. Mdi tiéu chudn duoc
phéan chia thanh cac mirc d¢ va duge danh gia theo
diém.

Budce 5: Danh gia diém két qua thue hién cong
viéc cla timg ca nifan

Diém danh gi4 cudi cling cia moi ¢é nhan 1a diém

Bing 3: Bing

NGHIEN CUU - TRAO Dé’h

trung binh cong cia nhung nguoi danh gia cho dier.
(diém nay c6 tinh hé sd hodc khong tinh hé sb).

Sau khi c6 dugc diém danh gia két qua thuc hién
cong viéc cla tirng ca nhén ta co thé tién hanh xéac
dinh mc tién luong thu nhép theo hai cach sau:

Cach 1: Xac dinh miec tién luong thu nhap cho 1
diém danh gia bang cach lay tdng quy tién lrong (F)
chia cho téng s6 diém danh gia cua tat ca moi nguaoi
(SDi). Sau d6 ldy mdc tién lwong thu nhédp cho 1
diém vira tinh duge nhan vai sé diém danh gia két
qua thuc hién cong viéc cua tirng ngudi da dugce xac
dinh & budce 5 thi ra so tién luong thu nhép cua ho
nhén dugc. Cong thirc xac dinh nhu sau:

TLi = F x Di/Sbi

Theo cach 1, tién luong cilia cong chire phu thudce
tryc tiép vao diém danh gia két qua thuc hién cong
viéc ctia tirmg ngudi cong chire. Sy nhiéu hon hay it
hon 1 diém sb danh gia ciing c6 anh huong lén dén
tién lvong ma nguoi cong chire dé nhan duge. Do
vdy, doi hoi viée xay dung thang diém cho hé théng
tiéu chuan danh gia phai hét sic chinh xéc; dong
thoi doi hoi ngudi danh gia phai 6 tinh than trach
nhiém cao va thue sy cong tdm trong danh gia.

Cach 2: Phan khoang diém dé xac dinh hé sb
danh gia két qua thuc hién cong viée (Ki). Tién
luong xac dinh dira vao hé sé Ki. C6 thé tham khao
bang 3 xdc dinh hé sb Ki véi thang diém danh gia la
100 diém.

Tir s6 diém cia timg ngudi da duoe xéc dinh dua
vao bang phan khoang diém dé xac dinh hé sd danh
gia két qua thuc hién cong viéc cua tirmg ngudi.
Cong thire x4 dinh tién luong cua timg nguoi nhu
sau:

TLi = F x Ki/SKi

Xac dinh tra luong cho céng chirc theo céach 2, s&
khic phuc dugc cic nhuoc diém trong viée xay
dung thang diém cho hé thong tiéu chuan danh gia;
dong thoi khic phuc duge cac nhuoc diém cuia
nguoi danh gia.

xdc dinh h¢ s6 Ki

Diém Kj Diém Kj
T 90 dén 100 I:3 Tur 60 dén dudgi 70 0.8
Tir 80 dén dudi 90 1,2 Du6i 60 0,7
Tir 70 dén dudi 80 1,0 Khong hoan thanh Khong xét
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(3) Tra lwong cho CCHC Nha nwde két hop hai
hinh thiec trén

Hinh thie tra luong nay la su két hop giiia tra
luong theo vi tri, chirc danh cong viée dam nhéan v6i
tra luong theo két qua thuc hién cong vigc. Tién
lwong cua can b cong chire dugc tinh nhu sau:

TLi =TLvtx Ki (1) hedc TLi = TLvt + (F-
Fyvt)xKi/Y Ki (2)

Trong do: F 1a tong quy tien lwong ctia don vi, bo
phan; TLvt: Tién luong theo vi tri lam viéc cta cong
chire; Ki: Hé s6 két qua danh gia thuc hién cong
viéc cua c¢ong chire thir 1; Fvt: Téng quy tién luong
theo vi tri cua don vi, bd phan.

Céach tinh tra luong theo cong thire (1) cho thay
tién luong ctia cong chire phu thude vao vi tri lam
viée clia cong chire nhung dong thoi nd ciling phu
thude vao két qua thuc hién cong viéc cia ngudi
cong chire duoc bd nhiém vao vi tri do.

Céach tinh tra luong theo cong thic (2) cho thay
tién luong cia cong chirc phu thude chat ché vao
tong quy tién luong duoc phép chi tra cho cong
chirc. Tién luong cua ngudi cong chire nhan dugce
bao gdm ¢o hai phan; phan 1 la tién luong theo vi
tri. chire danh coéng viéc dam nhén, phﬁn 2 1a tién
lwong theo danh gia két qua thyc hién cong viéc.

3. Khuyén nghi va gidi phap thue hién cai cich
hinh thic tra lwong cho cong chire hanh chinh
Nha nwie

3.1 Cic khuyén nghi ciia CCHC Nha nuéc vé
hinh thicc va can cir tra lwong

Két qua diéu tra cho thay, sd ngudi khuyén nghi
ap dung hinh thac tra luong “trao quyén cho thu
truong don vi st dung truc tiép” va hinh thirc tra
luong theo hé thong bang luong hién hanh chiém ty
I& cao; hinh thic “co quan quan ly truc tiép tra
luong cho cong chic™ co ty ¢ nay thap hon so voi
hai hinh thire trude.

Trong cac yéu té dung lam can cir dé tra luong
cho CCHC Nha nuéc xét theo thir tu uu tién duge
de nghi thi _\-*éu to tra luong “theo khdi lugng, chit
lrgng cong viéc hoan thanh” cé ty 1€ cao nhét; tiép
dén, 1a yéu t6 tra luong “theo vi tri cong viée dam
nhan™, cc yéu t6 tra luong theo bang cp, theo thim
nién cong tac, theo ngach bac cong chirc déu co ty
& thap.

Qua phan tich cac khuyén nghi v¢ hinh thire va

can ¢t tra luong cho céng chire lam viée trong cac
co quan Nha nude, nhom nghién ciru dua ra khuyén
nghi nén két hop tra luong theo vi tri, chic danh
cong viéc va tra luong theo danh gia két qua thuc
hién cong viée. Cu thé: ap dmfg phuong phap danh
gia cong viée cua hinh thire tra luong theo vi tri
cong viée dé thiét ké va xay dung bang luong cho
CCHC Nha nudc nham xép tra luong theo vi tri
cong viéc dam nhiém. Két hop, hang thang danh gia
két qua thuc hién cong vi¢e cua moi cong chire va
tinh tra luong theo danh gia két qua thye hién cong
viéc do.

3.2 Cdc gidi phdp thuwe hi¢n cdi cach hinh thice
tra lwong

(1) Giin cai cach tién lwong véi cai cach hanh
chinh

Xac dinh rd chic nang, nhiém vu, khéi luong
cong viéc cu thé dbi vai timg vi tri lam viéce trong co
quan, don vi, tirmg linh vuc quan ly. Dong thoi ra
soat, danh gia lai can bd cong chirc, tinh giam bod
may hanh chinh Nha nudc. Day ciing la bién phap
nhdm tang nguon tra luong cho CCHC Nha nude.

Thue hién théng ké va phan loai céc vi tri chirc
danh c¢ong viéc trong hé thong hanh chinh Nha
nude. Thong ké tat ca cac vi tri cong viée trong hé
théng hanh chinh quéc gia dé lam co so cho viée
phén tich cong viéc.

Thue hién giai phap nay phai tién hanh dong bo
rat nhiéu cac giai phap tr trung uong dén dia
phuong va co tac dong dén cac nganh nghé, linh vurc
khac nhau. Do vay, nhom nghién ciru deé nghi nén
lya chon dé thuc hién thi diém.

(2) Tién hanh phan tich cong viéc clia cac vi tri
chirc danh cdng viée trong hé thong hanh chinh
Nha nuwée

Thu thap théng tin chinh xac vé mot vi tri cong
viéc trong hé théng cac cong viéc hanh chinh Nha
nuoc.

Xay dung ban mé ta cong viéc, ban yeu cau ddi
vGi nguoi thue hién cong viée va ban tiéu chuan
thuc hién cong viée ddi vai timg timg vi tri lam vige
trong co quan, don vi.

(3) Pao tao va ning cao trinh dj chuyén mon
nghiép vu cho ddi ngii cin bd cong chire lam cong
tac lao dong tién lwong

Tién hanh ra soat, danh gia can bg lao dong tién
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lrong va tién hanh dao tao vé kién thirc, ky ning
nghiép vu cho déi tugng nay thong qua thuc hién
cac giai phap cu thé sau:

Tién hanh dao tao d6i v&i nhitng nguoi chua qua
dao tao chuyén nganh kinh té lao dong va quan tri
nhan luc. D6i véi nhimg ddi tugng hét tudi duoe cir
di dao tao thi danh gia ning lyc hién tai dé xem xét
thuyén chuyén cong viéc phi hop.

Tién hanh nang cao trinh do chuyén mén, cac ky
nang nghiép vu cho can b§ cong chirc lam cong tic
lao dong tién luong & co s0.

Té chire hoi thao va mé cac 16p tap huan dao tao
cac ky nang nghiép vu vé cong tac tién luong va
quan tri nhan luc cho cac can bd lao dong tién
luong.

Khuyén khich va tao diéu kién dé doi ngii nay tu
nang cao trinh d¢ chuyén moén nghiép vu cia minh
qua cac hoat dong dao tao va dao tao lai ¢ cac co s¢
dao tao bén ngoai. .

(4) Thue hién céc bién phép tao ngudn dé ting
quy tién lwong tri cho cin b cong chirc

Quan ly chat va giam dén mirc ti da dbi tuong
hudng luong tir ngan sach; ddy manh co ché xa hoi
hoa khu vye s nghiép cung cép dich vu cong; dbi
voi nhimg vi tri cong viéc khong quan trong co thé
chuyén sang ky hop dong lao dong; nham ting

Tai liéu tham khao:
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ngudn tra lwong cho CCHC Nha nude.

Tiép tuc phén cdp cho chinh quyén dia phuong si
dung bién ché gin vai ngan sich tra luong déi voi
can by cong chirc trén dja ban. Giao quyén chi dong
cho nguoi dimg dau tb chire tuyén dung, bé tri, sip
xép can bd cong chire thude quyén.

Xay dung co ché tao sur chu dong va linh hoat cho
céc dia phuong trong viée xac dinh quy tién luong
tra cho can bd cong chirc; ¢6 thé xem xét dén viéc
diéu chinh ting thém quy tién lrong tra cho CCHC
Nha nuéce. Tay thuge vao kha nang ngéan sach dia
phuong va mirc ting trudng kinh té dia phuong dé
xac dinh hé sd tang thém quy tién luong.

(5) Thue hi¢n co ché quan Iy va kiém soat chit
ché tién lwong, thu nhip cia CCHC Nha nuéc

Thuc hién minh bach va lam rd tién luong thu
nhip ctia CCHC Nha nudre; giao quyén tu chi va tir
chiu trach nhiém ctia cong chirc dbi vai két qua thuc
hién cong viée clia minh trong tién luong. Bémg thoi
thye hién cac mirc trir lvong (mg vé&i mdi nhigm vy
khong hoan thanh.

Thyc hién cong khai mirc tién lvong, thu nhép
img véi mdi vi tri cong viéc cia CCHC Nha
nude.0)
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