GS. Tran Vén Tho

rong khoang 30 nam qua,
Tnha’t la tir thap nién 1990,

kinh té Trung Qudc phat trién
manh mé. Tir nam 1980-2008 binh
quan moi nam tang 10%, sau do
giam nhung van git mie gan 8%.
Trung Quéc da trd thanh coéng
xuong thé gidi va tir nam 2010 la
nén kinh té€ Ion thi hai trén thé
giGi.

Viét Nam tir khi déi mai dén
nam 2007 binh quan méi nam chi
phat trién 7% va tor nam 2008 dén
nay giam con 5,8%. Khoang cach
phat trién gita Viet Nam va Trung
Quoc ngay cang ndi rong. Vao nam
1984, GDP dau nguoi cia Trung
Quéce chi hon Viét Nam do 30%,
nhung nam 2013 khoang cach do
tang Ién toi 3,5 lan. Ngoai ra, nhap
siéu cua Viét Nam trong mau dich
voi Trung Quéc I6n & mic di
thuong, cong nghiép Viét Nam phu
thudc nhiéu vao Trung Quéc.

Trung Quéc va Viét Nam: gidng
va khac diem gi?

Gan day nhiéu nguoi bat dau
dat cau hoi: Tai sao thanh quéa phat
trién ctia Trung Quéc hon han Viéet
Nam, mac dua cung mot thé ché
chinh tri, cung moét muc tiéu co
ban vé phat trién xa hoi. Nam 1991,
Viét Nam dua ra muc tiéu xay dung
kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi chu nghia, con Trung Quéc vao
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Xuét hang qua cang PTSC Phi My

nam 1992 cing phat biéu phuong
cham co ban la xay dung kinh té&
thi truong xa héi chu nghia hoac
xay duyng chu nghia xa hoi mang
mau sac Trung Quéc. Cach néi hoi
khac nhung néi dung co ban thi
giong nhau.

Viéc so sanh trinh do phat trién
ctia hai nuéc khong don gian vi
can khao sat nhiéu yéu té ca chat
va luong. Nhung GDP dau nguoi la
chi tiéu téng hop nhat c6 thé tam
dung dé so sanh vi sy khac nhau
gitta cac nudc vé chi tiéu nay cing
phan anh trinh do khac nhau vé
stre canh tranh trén thi trudng quoc
t€, vé co cdu hang cong nghiép
xudt khau... Di nhién néu chat
lugng phat trién (hiéu suat dau tu,
anh hudéng moi truong, tinh trang
phéan phaéi thu nhap) rat khac nhau
thi téc do tang truong GDP cao hon
chua han dang dugc danh gia cao.
Nhung gitta Trung Quéc va Viét
Nam, chat luong phat trién co thé
noi khéng chénh léch nhiéu.

Co6 thé c6 nguoi giai thich sy
chénh léch phat trién la do c6 khac
biét vé diéu kién ban dau. Chang
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han, thir nhat, Trung Qudéc bat dau
cai cach m¢ cua truce Viet Nam
tam nam. Nhung yéu t6 nay khong
manh. Nguoc lai, Iy luan vé loi ich
cua nudc di sau hoac Iy luan vé su
héi tu (convergence) cho thay
nhung nudc di sau dé phat trién voi
téc do cao hon nude di trude. Thi
hai, quy mo thi truong cé thé giip
cong nghiép Trung Qudc san xudt
¢6 hiéu suat va nhanh chong canh
tranh trén thi truéng quéc t€. Yéu
t6 nay c6 tac dung doéi véi nhimg

nganh cong nghiép khoi dau bang |

thay thé nhap khdu, san xuat cho
thi truong trong nude. Nhung doi

voi cong nghiép hudng vao xudt |

khau (khuynh hudéng phat trién
chu dao tai chau A tur cudi thap
nién 1980), quy mo thi truong trong
nudc khong quan trong. Tinh
Quang Pong cna Trung Qudc co
diéu kién dia Iy giéng Viet Nam, da
phat trién manh mé tir gitra thap
nién 1990 nho sir dung hiéu qua tu
ban va cong nghé nudc ngoai dé
ddy manh cong nghiép héa huéng
vao thi truong thé gioi.




Yéu td nao giai thich chénh léch
thanh qua phat trien?

Ngoai ra, con mot s6 yéu to
khac vé diéu kién ban dau nhung
theo toi nhung yéu té sau day quan
trong hon, ¢6 tinh cach quyét dinh
hon.

Thit nhat, chi nghia phat trién
(developmentalism) hay ¥ thic hé?

Chu nghia phat trién nguyén
nghia la su can thi¢ép manh mé cua
nha nudc vao thé ché thi truong dé
dong vién cac nguodn luc vao muc
titu didy manh phat trién va véi
thanh qua do6 khang dinh sy chinh
théng cua nguoi dang lanh dao dat
nuadce.

Ap dung khai niéem nay vao
truong hop mot nude theo thé ché
xa hoi chui nghia chuyén sang kinh
té thi truong, dé la su manh dan
tao diéu kién cho kinh té thi truong
phat trién, vai tro ctia nha nudce chi
nham giai quyét nhimg van dé ma
kinh t€ hoc goi la su that bai cda thi
truong (gitip doanh nghiép nho va
vira tiép can von va cac nguon luc
khac, dau tu trong cac linh vuc
cung cap dich vu céong codng, bao
vé moi truong...). Diém mau chot
cua chu nghia phat trién tng dung
cho truong hop nay la khong dé y
thic hé kim ham kha nang phat
trién.

C6 thé ndi lanh dao cua Trung
Quéc da dut khoat theo chu nghia
phat trién. Tuy dé ra chu truong xay
dung kinh té thi truong xa héi chu
nghia nhung trén thuc t€ hau nhu
ho gac lai mot bén Iy tudng “xa hoi
chii nghia” ma tap trung phat trién
kinh té bang cac chinh sach, bién
phap phd quat tai cac nén kinh té
tu ban chd nghia.

Cu thé l1a cho kinh t€ tu nhan tu
do phat trién va tao diéu kién
thuan loi cho nudce ngoai dén dau
tu trire ti€p (FDI). Trong thap nién

1980, phe bao thi con manh nhung
phe cai cach da theo phuong cham
“Thiee tién la thude do chan ly” 1ay
thanh qua cai cach buéc dau
thuyét phuc duge nhirng nguoi bao

CAC CHI TIEU VE PHI TON KINH DOANH

Phitén thyc thi hop déng (% cda tién dit 3n)

Phi 6 dé bt du dun kinh doanh (3% c3 th nhip d8u ngué)
Cae loai thud (s6 Toail

This glan cén dé chusn bl va ndp thué (s6 gk

tha va tiép tuc cai cach. Khi thay
khu vure phi quéc doanh phat trién
manh, va thanh hinh moét giéi lanh
dao doanh nghiép mdi, thay vi kim
ham ho, Trung Quéc da dua ra
thuyét Ba dai dién (nam 2002) dé
tu chinh Iy tuéng, muc tiéu cua
Pang Cong san.

Khac véi Trung Quoc, Viét Nam
khong theo chu nghia phat trién
ma thuong dé y thiic hé chinh tri
chi phéi qua trinh cai cach. Ti€c la
phia cai cach chua dd manh va
nhanh nén anh hudng cua tu tuéng
ngai “cai cach” kéo dai nhiéu nam,
bo 16 nhiéu thoi co phat trién.
Chang han, chinh sach déi mdéi
quyét dinh nam 1986 chu truong da
dang héa ché do so hiru tu liéu san
xudt nhung dén nam 1990 méi co
Luat Doanh nghiép, trong dé thia
nhan su tén tai cia doanh nghiép
tu nhan. Tuy nhién dé chi mdéi thia
nhan, phai doi dén nam 1999 mdai
c6 Luat Doanh nghiép mdi, cho
phép doanh nghiép tu nhan dau tu
trong moi linh vue ma luat khong
cam. Sau do, do phuong cham
quéc doanh cha dao, hoat dong
cuiia doanh nghiép tu nhan cho dén
hién nay van gap khé khan nhu ta
da biét.

Thi hai la vai trd cia chinh
quyén dia phuong. Tai Trung Quéc,
chinh quyén dia phuong cang c6
tinh than cua “chu nghia phat
trién”. Cac dia phuong canh tranh
nhau trong qua trinh phat trién.
Pac biét doanh nghiép huong tran
(township village entreprises,
TVEs) phat trién manh mé & nong
thon cac tinh ven bién la nhé chinh
quyén dia phuong tao moi diéu
kién thuan loi vé thong tin, vé von,
nhat la vé thu tuc hanh chinh. Hinh
thai cia TVEs la s& hau tap thé
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nhung chinh quyén dia phuwong
cho hoat dong nhu doanh nghiép
tw nhan. Pia phuong phat trién la
diéu kién dé lanh dao duoc dé bat
lén cac chuiic vu ¢ trung uong.

Vé phia Viet Nam, sau giai doan
san xudt nong nghiép khoi sac nho
vao Khoan 10 (1988), chua thay co
sit chuyén dich dang ké & nong
thon. Khéng thay co dién hinh phat
trién nao dugce chu v, ngoai vai tinh
lan can TPHCM va Ha Noi. Ngugc
lai, nhiéu hién tugng cho thay loi
thé cua nong nghiép Viét Nam
khéng duoc phat huy.

Chang han, vai nam truéc téi
thay trai cay cac loai dén tur Thai
Lan va Philippines duoc dong goi
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rat dep mat bay ban ¢ cac cia
hang ¢ san bay Nam Ninh ctia tinh
Quang Tay nhung khong thay bong
dang cia hang Viét Nam. Cac nudce
ASEAN da tan dung cac uu dai vé
thué trong khuén khé Hiép dinh
Thuong mai tu do Trung Quéc -
ASEAN, trong khi khéng hiéu chinh
quyén dia phuong ¢ Viét Nam sao
khong né Iuc t6 chic va tao diéu
kién dé hang néng nghiép xuat
khau dugc. Cing vai nam trudc,
tham moét coéng ty céd von nude
ngoai chuyén san xuat thuc pham
dong hop xudt khau tai mot khu
cong nghiép ¢ Binh Duong, toi
ngac nhién biét dugc ho phai nhap
khau ca chua dung lam nguyén
liéu & nha may chi khong mua cua
Viét Nam “vi hang Viét Nam khong
bao dam pham chéat va thoi han
giao hang”.

Yéu t6 thé ché quan trong nhat
co lé la o Viét Nam, dia phuong
phat trién hay khong, khong phai la
diéu kién dé lanh dao thang tién.
Khoang 10 nam gan day bang
Cong san Viét Nam c6 chinh sach
luan chuyén can bo. Nhiéu can bo
nguon dugc gui vé dia phuong dé
thém kinh nghiém thuyce té va sau
doé duoc goi vé trung uong gitr cac
chirc vu trong duong bo trudng
hay thir truong ma khong xem xét
nguoi do da cé thanh tich nhu thé
nao ¢ dia phuong minh phu trach.

Thit ba la nang lyc trién khai
chién luge phat trién. Sau khi ¢6
chién lugc, phuong cham phat
trién, kha nang bat tay ngay vao
viéc trién khai cu thé dugc hay
khong di nhién anh huong dén
thanh qua phat trién. Vé mat nay
thai do cua Trung Quéc rat an
tugng. Ngay tur khi quyét dinh cai
cach, m¢ cira, Trung Quéc da nhan
thirc sttc manh ctia cong nghe, cia
tri thic va c6 chién luoe tan dung
ngudn lyc caa Nhat va My, hai
nuédc duge ho xem la manh nhat
thé giGi lic d6. Ho cuang chon
Quang Dong va Phic Kién dé lap
dac khu kinh t&€ nham vao stic
manh va tam ly hoai huong cua
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Hoa kiéu ma da s6 xuat than tir hai
tinh nay. Thuc tién cho thay chién
lugce nay rat ding dan.

Trong thap nién 1980, trong khi
hanh lang phap Iy chua duoc hoan
thién, doanh nghiép Au My va Nhat
Ban con e ngai, so nii ro, chua dau
tu bao nhiéu thi Hoa kiéu da tich
cuc doé von va dua cong nghé vao
bén dac khu kinh té. Sang thap
nién 1990, lan séng FDI tr Dai
Loan, Nhat Ban va cac nuéc Au My
bat dau tich cuc chay dén Trung
Quéec.

Khao sat chién lugce va quy trinh
tranh thu cong nghé Nhat Ban caa
Trung Quéc ta thdy: sau khi lanh
dao truc tiép tiép thi thanh cong
doi véi cac cong ty da quéc gia cua
Nhat, bé may chuyén dong ngay dé
cu thé hoa viéc ti€p nhan cong
nghé, va nha may xay dung, san
xudt bat dau nhanh chéng. Gita
cac giai doan nay la viéc cu ngudi
sang Nhat hoc tap, chon dia diém
va giai toa dén bu.

Bang phuong thic nay, trong
thap nién 1980 Trung Qudc da
tranh thu Nhat dé xay cac nha may
thép hién dai, cac co sé héa dau,
co s8¢ san xuat may cay, may ché
ngu k¥ thuat s6... va cac cong ty xe
hoi ctia Nhat da sang dau tu quy
mo Ién, Tir thap nién 1990, Nhat 6
at sang dau tu, hinh thanh nhiéu
cum cong nghiép ¢ Quang bong,
Vo Tich, Bai Lién.

Viet Nam thi sao? Tir thap nién
1990 dén gika thap nién 2000,
chinh sach FDI néi chung la nham
han ché hoat dong cua doanh
nghiép ¢6 von nuéc ngoai va ludn
thay dé6i nén da danh mat nhiéu co
hoi day manh cong nghiép hoa
(chang han xem bai C6 tinh than
dan toc moi phat trién duge nganh
0 td cla tac gia tréen TBKTSG s6 ra
ngay 4-7-2013). Tir khi gia nhap
WTO (dau nam 2007) thi nguoc lai,
cho FDI vao tu do & moi nganh, ké
ca nhitng nganh doanh nghiép
trong nudc co thé dau tu, va ké ca

nhang nganh lé ra can danh cho

doanh nghiép ban xu trongmgiﬁoﬂ: %WWQUOC
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lai. Hau qua cua giai doan thir hai |
la FDI 6 at vao dau tu trong khi |
doanh nghiép trong nudc, ké ca
quéc doanh con yéu, da tao ra|
nguy co phan héa nén kinh té theo |
hai khu vuec it lién két véi nhau la |
FDI va doanh nghiép ban xit. '

Thtt tula chét lugng bo may nha
nudce. Vé phi tén kinh doanh, tinh
trang tham nhang, hiéu sudt cua
b6 may hanh chinh, va céc chi tiéu
khac lién quan chat lugng thé ché,
Trung Quéc tir truée khong tram
trong bang Viét Nam va sau dé con
cai thién nhanh hon Viét Nam.
Hién nay hau nhu tit ca cac chi
tiéu nay cho thay Trung Quéc hon
hén Viet Nam.

Chéng han theo Doing Business
2014, s6 loai thué ma doanh
nghiép phai nép tai Trung Qudc
giam tir 35 loai nam 2005 xuéng
con bay loai vao nam 2012. Trong
thoi gian dé, Viet Nam khong giam
va van 6 muc cao la 32 loai. Trong
cung thoi gian, phi dé bat dau du
an (tinh theo phan tram trén thu
nhap dau nguoi) tai Trung Quéc
giam tir 13,6% xuong 2,1% trong khi
tai Viet Nam giam tir 27,6% xuéng
8,7%, van con cao gap 4 lan Trung
Quéc. Nhiéu chi titu khac ciang
cho thay tinh hinh tuong tu.

Vai loi ket

Nhu vay, khoang cach phat
trién ngay cang md¢ rong gita
Trung Quoéc va Viet Nam trong
khoang 30 nam qua c¢6 thé dugc
giai thich bang sy khac nhau trong
tu duy vé tuong lai dat nudce (dut
khoét theo chui nghia phat trién hay
khong), khac nhau vé nang luc
bi€n phuong cham thanh chién
luge cu thé va kha nang thuce hién
dé dat muc tiéu, va bang su khac
nhau vé chat lugng thé ché lién
quan phi tén hanh chinh ma doanh
nghiép phai phu dam.

bé theo kip Trung Qudc, tu duy,
y thire cua lanh dao Viéet Nam phai
thay d6i nhanh hon va ¢6 lam sao
cho chat luong thé ché phai bang
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