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BAI TOAN LIEN KET TRONG SAN XUAT - TIEU THU
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CHAU THANH, TiNH KIEN GIANG

LE THANH SANG
NGUYEN PANG MINH THAO

Bai viét phén tich céac hoat dong lién két gitra céc bén lién quan trong san xuét - tiéu
thu lia gao ttr mét nghién cteu trwong hop tai dia ban san xuét lua trong diém cla
viing Tay Nam B, qua do chi ra céc yéu t6 anh hudng dén kha ndng va hiéu qua lién
két. Két qua cho thdy co s& ha tang san xuét, ngudn luc s& hiru, qui mé va nang luc
quan tri déng vai tro quan trong cho sw thanh céng cua céac hop tac xa néng nghiép,
qua dé mo ra kha nang lién két that sy gilra céc ho tréng lua voi doanh nghiép ché
bién/xuét khdu laa gao, gidm dén vai tro trung gian cta mang lwéi thuong l&i dang

van hanh hién nay.

1. VAI TRO CUA TAY NAM BO VA TINH
KIEN GIANG TRONG SAN XUAT LUA
GAO

Tay Nam B& doéng vai tro quan trong
trong san xuéat lia gao cla ca nwéc. S6
lieu n3m 2013 cla Téng cuc Théng ké
(Bang 1) cho thay: Tay Nam Bé chi bang

Lé Thanh Sang. Phé gido sw tién si. Vién
Khoa hoc Xa hoi ving Nam Bé.

Nguyén B&ng Minh Thao. Thac si. Trung tam
Tw van Phat trién. Vién Khoa hoc X& héi ving
Nam Bé.

22% dan sb nhwng chiém 55% dién tich
lta va 57% san lwong lGa toan qubc. Xét
vé mirc do tap trung dat san xuat lua,
mot diéu kién co ban dé phat trién cac
hoat déng lién két, Tay Nam Bd mot mat
cho thdy sw vwot tréi so véi cac ving
con lai, nhwng mat khac van thé hién dac
trwng clia mot nén san xuat nhé véi qui
mo dién tich lta binh quan ca nam (trung
binh hon 2 vu) 1a 3.288,3m’/ngudi &
néng thén. Véi san iuo‘ng lia binh quan
ca nam la 1.894 ,6kg/nguwdi & ndng thén,
cao hon nhiéu 1an so véi mirc tw tiéu
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dung, nhung qui mé lia hang héa dwoc
tao ra tr ho san xuét lta 1a khéng I6n.
Khoang 25 triéu tan Ita dwoc san xuét
hang nam & Tay Nam B la sw gép nhét
tir hang triéu hé néng dan trong vlng.

Hon nira, dién tich lGa ciing phan bd
khéng déu gitra cac tinh Tay Nam Bo.
San xuat lda tap trung chli yéu & cac tinh
Kién Giang, An Giang, Ddng Thap, Long
An, Can Tho, Séc Trang, trong khi cac
tinh con lai c6 dién tich laa thdp hon,

thap nhéat la Bén Tre cé dién tich lua chi
bang 1/10 tinh cé dién tich Ita I&n nhét.
Kién Giang khong chi la tinh cé dién tich
lia c& ndm lén nhéat (770,4 ngan ha) va
san lwong Iia cad ndm Ion nhéat (4.481,8
ngan tan) ma con la tinh co dién tich lta
ca nam binh quan nhan khau néng thén
cao nhét (6.098,3m?) va san lwong lua
ca ndm binh quan nhan khau néng thén
cao nhét (3.547,7kg). Xét trén cac tiéu
chi tap trung dat san xuét, nang suét,

Bang 1: Dién tich va san Iwgng lia ca nam 2013 phan theo dia phwong

oA 25T RS B ok O ghgl | L i

(000 ngurovi) (000 ha) (000 tan) (m?/nguoi) (kg/nguroi)
Ca nwéc 60.834,0 7.899,4 44.076,1 1.298,5 724,5
DBSH 13.881,2 1.130,7 6.698,0 814,6 4825
TD&NMNPB 9.533,9 688,8 3.275,8 7225 343,6
BTB&DHMT 14.288,2 1.230,2 6.600,7 861,0 462,0
TN 3.890,6 231,5 1.162,8 595,0 298,9
DNB 6.048,3 280,3 1.345,8 4634 2225
TNB 13.191,8 4.337,9 24.993,0 3.288,3 1.894,6
Long An 1.204,9 5277 2.816,1 4.379,6 2.337.2
Tién Giang 1.452,1 235,6 1.348,7 1.622,5 928,8
Bén Tre 1.135,2 72,2 3316 636,0 2921
Tra Vinh 854,8 235,6 1.274,8 2.756,2 1.491,3
Vinh Long 866,8 181,9 1.063,7 2.098,5 112272
Dbéng Thap 1.381,7 541,8 3.327,0 3.921,3 2.407,9
An Giang 1.503,7 641,3 4.009,8 4.264,8 2.666,6
Kién Giang 1.263,3 770,4 4.481,8 6.098,3 3.547,7
Cén Tho 410,0 236,6 1.370,3 5.770,7 3.3422
Hau Giang 589,4 212,0 1.191,3 3.596,9 2.021,2
Séc Tréng 936,4 371,2 2.220,0 3.964,1 2.370,8
Bac Liéu 637,6 181,7 1.014,1 2.8497 1.590,5
Ca Mau 955,9 129,9 543,8 1.358,9 568,9

Cha thich: NT: Néng thén; DT: Dién tich; SL: San Iwvong; bgnk: Binh quan nhan khiu; DBSH:
Dbéng béng séng Héng; TD&MNPB: Trung du va Mién nui phia B&c; BTB&DHMT: Bic Trung B6
va Duyén hai mién Trung; TN: Tay Nguyén; DNB: Dong Nam Bo: TNB: Tay Nam B6.

Ngudn: Téng cuc Théng ké. 2014. Nién giam théng ké Viét Nam 2013.
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san lwong, va ty trong lia hang hoa,
Kién Giang la tinh d&n dau trong ca nuwéc
va la mot dia ban phu hop dé nghién ctru
lien két phat trién dbi véi nganh san xuét
- tiéu thu lGa gao ctia vung Tay Nam B9
hién nay.

Lién két hang triéu hd néng dan vao céac
hoat déng trong chubi san xuét - tieu thu
lia gao la mét thach thire Ién, nhwng cin
thiét, nhdm gia tdng cac loi ich cla
nganh lida gao va cho chinh nhirng
ngwdi ndéng dan. Cac dia ban san xuét
lta tap trung phan anh ré nét nhét cac
khad nang lién két cling nhw céac van dé
ndi lén tlr qua trinh lién két san xuét -
tiéu thu lua gao (xem Bang 1).

2. VI TRI BIA LY VA BPIEU KIEN VAT
CHAT TRONG LIEN KET SAN XUAT -
TIEU THU LUA GAO

Dé nghién ciru trwdng hop dién hinh vé
san xuat - tiéu thu lua gao, chung toi
chon Chau Thanh, mét trong cac huyén
trong diém vé san xuét lua tap trung va
c6 chét lwong cao cla tinh Kién Giang.
Nam 2013, dién tich lia ca nam cua
huyén la 51,745 ngan ha, trong dé dién
tich lta chat lwong cao phuc vu xuét
khdu chiém trén 57,42%, va tao ra san
lwong lia ca ndm la 322,346 ngan tan
(Phong Néng nghiép va Phat trién néng
thén huyén Chau Thanh, 2013, tr.1),
chiém 6,72% dién tich lita ca nam va
7,19% san lwong lia cd ndm cua toan
tinh gdm 15 huyén, thi xa, thanh phé.

Vé vi tri dia ly, Chau Thanh giap voi
thanh phd tinh ly Rach Gia va séng Cai
Lén vé phia Tay nén rat thuan lgi trong
viéc tiép can voi cac loai thi trvdng va
phwong thirc van chuyén phuc vu cho

san xuéat va tiéu thu lta gao bang ca hai
dwong thdy bd. Huyén Chau Thanh co
thi trdn Minh Lwong va 9 xa trong dé cé
xa Mong Tho A.

Xa Mong Tho A co6 dién tich tw nhién la
3.536,21ha, chiém 12,39% dién tich dat
tw nhién cta huyén Chau Thanh, chi
cach trung tam thanh phé Rach Gia
17km va ndm trén truc kénh Don Déng,
ndi v&i kénh Cai San nén co nhiéu loi thé
vé tiép can thi trvdng va giao théng thiy
bd hon so nhiéu dia phwong khac. Giao
théng tlr xa dén huyén va cac xa chung
quanh cling thuan tién. Nhitng loi thé
nay gilp ngwdi néng dan cé thé mua
dwoc cac loai vat tw néng nghiép dé
dang hon, véi gia mua thdp hon va ban
lta gao dé dang hon, v&i gid ban cao
hon nhé giam chi phi van chuyén.

Hé théng giao thong lién 4p cling kha
hoan thién, trong dé cac tuyén duwong
giao théng néng thén chi yéu chay doc
theo hai bén b& cla cac tuyén kénh.
Ngoai tuyén duwong nhya lién xa; cac
dworng lién 4p da bé tdng hoa, khong lay
16i vao mua mwa; chi con mot sb it
dwong trong ap chwa bé tong héa. Cac
tuyén duwdng nay déu cé cau ndi nhwng
twong tw nhw nhiéu noi khac, da sé cac
cau nay chwa dam bdo vé tiéu chuan ky
thuat. Nhin chung, dwong sa xa Mong
Tho A thuan tién khong nhirng cho viéc
di lai ma ca van chuyén hang héa. Cac
tuyén kénh dwoc phan bd déu trén dia

“ban xa thanh cac truc giao théng rét

thuan lgi cho sw lwu théng vat tw, lua
gao. Hé théng thly loi co ban dap tng
yéu cau phat trién san xuét néng nghiép
va chuyén dich co cau san xuat, do mét
sb tuyén kénh thoat nuédc st dung tir
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nhiéu ndm nay da bj bdi ldng. Nhirng
ndm gan day hang nam déu cé lu vé,
nhwng mirc d6 bi tan pha, thiét hai khong
dang ké do xa cé hé théng dé bao va
kénh rach kha hoan chinh. Mang lwdi
dién ciing dap (rng cac yéu cau co ban
clia san xuat nong nghiép (Uy ban Nhan
dan xa Mong Tho A, 2013, tr. 3-5). Nhw
vay, vi tri dia ly, giao théng van tai, hé
théng thdy loi va dién lwéi & xa Mong
Tho A cung cap nhirng tién dé quan
trong cho cac hoat dong lien két phat
trién san xuat - tiéu thu laa gao.

Xa Mong Tho A c6 7 4p la Hoa Binh,
Hoa Thuan 1, Héa Thuan 2, Hoa Ninh,
Thanh Hoéa, Thanh Loi, va Thanh An, voi
2.391 hd va 10.373 nhan khau, phan bd
doc theo cac tuyén kénh chinh trong xa.
Mong Tho A c6 6.694 ngudi trong d6 tudi
lao déng, chiém 64,53% dan sb toan xa,
trong dé lao déng ndéng nghiép la 5.686
ngui, chiém 84,94%; lao dong phi ndng
nghiép la 1.008 nguwei, chiém 15,06%
trong téng sé. Nhin chung, lwc lweng lao
dong cla xa ddi dao nhwng it nguoi
dwoc dao tao co ban (Uy ban Nhan dan
xa Mong Tho A, 2013, tr. 1-3). Nam 2012,
dién tich lua ca nam la 9.221,5ha v&i san
lwgng lta ca nam la 58,391 ngan tan (Uy
ban Nhan dan xa Mong Tho A, 2013b, tr.
2). Tinh binh quan cho dan sbé toan x3,
dién tich lua ca nam la 8.889,9m?%/nguoi
va san Ilwong Illa ca nam Ila
5.629,1kg/nguwdi, cao hon dang ké so
voi mirc trung binh cua tinh, phan anh
tinh chat dién hinh cla dia ban san xuat
lUa tap trung.

Ngoai sén xuit ndng nghiép, dic biét la
cay lua, chiém vai tro chi dao, tai xa con
cé cac co s& san xuét, dich vu phuc vu

nganh néng nghiép, gdbm mét co s& xay
xat va stra chira co khi, cac co s& kinh
doanh vat tw néng nghiép, x&ng dau,
hang néng san, hang tiéu dung, van
chuyén hanh khach (tai 6 bén do ngang)
va mot sé ho kinh doanh nho tai nha (Uy
ban Nhan dan xa Mong Tho A, 2013, tr.
6).

Nhin chung, san xuét lta & xa Mong Tho
A da dwoc co gidi hoa tir khau lam dét
dén thu hoach; bd tri lich thdi vu chat ché;
ngwoi dan nhay bén trong viéc thay ddi
co cau giéng lta, chon nhirng gibng lua
m&i thich hop véi dat dai, chiu duoc
phén, man, khang sau bénh va nang
suat cao dé gieo sa. Tuy nhién, san xuét
lta & xa van con nhirng bat cap, nhw hé
théng thiy néng néi ddng chwa dugc
dau tw xay dwng ddng bd dé chi doéng
didu tiét ngudn nwdc; ty & gibng lua xac
nhan con thap; nguwdi dan sk dung cac
gibng IGa c6 phdm cép thap dé gieo sa
con kha phd bién; lién két “cac nha” chua
dwoc thwe hién trén qui mo Ién, san xuat
ndéng nghiép thwdong roi vao tinh trang
“dwoc miia mét gia”, nguwoi dan tréng lua
c6 loi nhuan thap; viéc lam dung thubc,
phan bon héa hoc cé xu hwéng ngay
cang tang, lam tang chi phi trong san
xuét, giam chét lwong san phdm va anh
hwéng xau dén mai tredng.

P& nghién ctru sau cac hd san xuét cé
ngudn Iwc I&n, tiéu biéu cho dia ban san
xuat lda tap trung, chung t6i khao sat 30
ho c6 dién tich dat tréng lua twong ddi
I&n trong x&, trong d6 c6 18 hg la xa vién
hop tac xa, 6 ho thudc td hop tac, 6 hd
con lai la ca thé. Vé nhan lwe, binh quan
khodng 2,6 lao dong/hd. Ca 30 hd déu cb
thué muwén thém lao dong thoi vu. Vé
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tinh trang dat dai, 30 ho khao sat co tdng
cong 91 thira dat dang s dung, trong do
c6 79 thira dat thudc s& hiru cla hd, 11
thira dang thué, va 1 thira dang muwon.
Dién tich dat ruéng binh quan hd trong
mau khao sat la 61,224m?% ho co dién
tich thap nhéat Ia 30.000m?, nhiéu nhét Ia
132.000m?, chu yéu san xudt lua 3
vu/nam. Céac chi bao trén cho thay dat
rudng cla cac hé khao sat co dién tich
kha 1on, (binh quan méi hd canh tac 3
thira, méi thira khoang 2ha) khéng manh
mun nhw tinh trang chung cta ca nuwéc,
tham canh cao, va cé xu hwdng tap trung
dat theo hwéng san xuét Ion vi cé dén
11/79 thira rudng la do thué&, muwon.
Ngoai dat rudéng, cac hd nay ciing s&
hiru nhiéu céng cu san xuéat. Trong sb 30
ho khao sat cé 5 may cay, 1 may bura, 2
xe coéng ndéng, 24 may bom nwéc, 12
ghe xudng, 6 may tubt lGa, va 7 may git
dap lién hop. Ngoai ra, cac hd gia dinh
con st dung may moéc dwoc thué mudén
tr cac co s& tw nhan, té hop tac va hop
tac xa. Nhirng hé c6 may gat dap lién
hop ngoai viéc st dung cho gia dinh con
lam dich vu cho cac hd khac.

Gan v&i cac loai thi tredng do gan thanh
phé Rach Gia, giao théng thiy bd thuan
loi, hé théng canh tac ndi déng dwoc qui
hoach phui hop, dat ruéng tap trung qui
mé va cé cac phuwong tién, cac co s&
dich vy phuc vu san xuét - tiéu thu lta
gao, do6 la nhivng co s& quan trong dé
thic day cac hoat ddng lién két phat trién
tai dia ban nghién ctru.

3. LIEN KET TRONG SAN XUAT - TIEU

THU LUA GAO VA VAI TRO CUA CAC
BEN LIEN QUAN

3.1. Vai tro clia hop tac xa va té hop tac
dbi véi hoé néng dan trong san xuat lua
gao

Xa Mong Tho A c6 3 hgp tac x@ néng
nghiép la Thanh Hoa, Hoa Thuan 1,
Thanh Loi va 42 t6 hop tac san xuét
phuc vu bom twéi cho ngwdi dan. Trong
s6 3 hop tac xa nay, Thanh Hoa duwoc
thanh 1ap lau nhat (1994) véi 66 ho xa
vién, tiép dén la Hoa Thuan 1 (2008) voi
166 hd xa vién, va gan day nhat la Thanh
Loi (2009) véi 60 hd xa vién (Phong
Nong nghiép va Phat trién néng thon
huyén Ché&u Thanh, 2013, tr. 2). Tuy
nhién, trong sé nay chi ¢ Thanh Hoa
hoat déng tét, 1a hop tac xa néng nghiép
dan dau tinh Kién Giang trong nhiéu nam
lién; hai ho'p tac xa con lai chi hoat déng
cam chirng, chi yéu trong mét sé dich vu
nhw bom nwéc va khong that sy dem lai
hiéu qua, can dwoc clng cb. Nhw vay,
v&i nhirng diéu kién chung gibng nhau,
sy thanh coéng hay that bai clia hop tac
x& con phu thudc vao cac yéu té noi sinh
cua hop tac xa.

Cac két qua nghién ciru cho thdy sw
thanh cong cltia hop tac xa néng nghiép
Thanh Hoéa 1a do céac yéu té sau: Pay Ia
hop tac xa dwoc thanh lap tir rat 1au, co
bé day kinh nghiém, duc rit dwoc cac
bai hoc sau nhiéu lan lam an khéng hiéu
qua. Thanh Hoéa cung cdp md hinh da
dich vy fr bom twéi, cung ng vat tw
néng nghiép, quan ly qui trinh san xuét
tir khau lam dat dén thu hoach, phoi say,
va cubi cung la hop ddng tiéu thu san
phadm. Thanh Héa cé qui md ho xa vién
vira phai, phu hop véi kha nang quan tri
clia hop tac xa. Giam dbéc hop tac xa
Thanh Hoéa hién nay la nguwoi lanh dao tir
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khi b4t ddu thanh lap hop tac xa, cé
nang lwc quan ly, cung v&i cac thanh
vién lanh dao khac, diéu hanh hop tac xa
tao dwoc sy tin twéng cua cac hd xa
vién. Cung cép dich vu da dang va nang
lvc clia ngudi dirng dau 1a nhirng yéu td
ma hai hop tac xa con lai khdong c6 duoec,
dic biét 1a vai tro cla ngwoi dirng dau
(Chu tich x& Mong Tho A, 2013). Cac
hoat dong cu thé dwéi day gidi thich
nang lwc hoat dong cla Hop tac xa
Thanh Hoa.

3.1.1. Cung cép dich vu da dang la mot
trong nhitng yéu t then chét dé hop tac
xa trd nén that sy cin thiét dbi voi ho
noéng dan

Khi méi thanh lap, cling nhw nhiéu hop
tac xa khac & dia phwong vao thoi diém
do, Hop tac xa Thanh Hoéa gan nhuw
khéng cé dich vu gi ngoai cac hoat déng
phdi hop san xuét gitra cac hd xa vién.
Vi vay, sau may nam hoat dong hop tac
xa chi dam chan tai chd. Nam 1998, Ban
Cha nhiém hop tac xa da manh dan ddi
ma&i hinh thirc hoat ddng. Sau khi dwoc
Uy ban Nhan dan huyén cép gidy phép
kinh doanh, hop tac xa dirng ra huy déng
vén cla xa vién dé lam dich vu bom twdi,
cung ng vat tw néng nghiép, bat dau
mang lai hiéu qua kinh té. Nam 2006,
hop tac x& ting vén hoat dong va md
rong thém nhiéu dich vu phuc vu hd néng
dan gébm: bom twéi, san xuéat kinh doanh
lia gidng, xay dwng quy hd trg xa vién
(tin dung ndi bod), cung cap vat tw nong
nghiép, sdy lGa, van chuyén laa, va ky
hop dong tiéu thu lua véi doanh nghiép.
“Hop tac x& ma khéng cé dich vy, chi tép
hop néng dén dé théng béo lich thoi vu,
thué may bom twéi chung, nhung rudng

manh nha nao nha ndy lam thi chi ton tai
cho ¢6 hinh thire. Nguoi néng dén da co
dat c6 lao déng, cai ho céan la dich vu
phuc vu sén xudt tir khau lam dat dén
thu hoach, phoi sdy va cudi cung la dau
ra cla san pham. Hop tac x& néng
nghiép chi phat trién duwoc khi lam tot cac
dich vu nay cho x& vién” (Cha nhiém hop
tac xa Thanh Hoa, 2014).

3.1.2. Qui mé phu hop, s& hiru ngudn lwc
va ndng lwc quan tri la cac yéu to co ban
dam bao sw thanh céng cua hop tac xa

pé dam dwong duwoc cac dich vu da
dang trén, hop tac xa da dau tw vao cac
co s& vat chat, phwong tién phuc vu san
xuét, trong d6 cé ca sy ho tro tir chinh
quyén dia phwong. Hién tai, Hop tac xa
Thanh Hoa c6 1 tram bom dién v&i 12
mé to va tram bién thé do nganh nong
nghiép tinh hd tro dé phuc vu twdi, tiéu
nwéc & dong rudng. Trong diéu kién binh
thwdng, tram bom dién nay du strc bom
twdi cho toan bo dién tich cta hop tac xa,
nhwng khi mwa, lut thi sé tdng cwong
thém may bom, dam bao cho lua khong
bi ngap ung. Nh& bom dién nén chi phi
thap, gidm duoc gia thanh sén xuét cho
x4 vién. Hop tac xa cé mot to san xuét,
kinh doanh laa gidng gébm 15 thanh vién,
dién tich g4t san xuat khoang 40ha, nam
2012 cung cap cho xa vién va thi truong
hon 300 tan lua gibng co chét luong tot.
Pbi voi dich vu thu hoach va sau thu
hoach, hop tac xa cé 1 may lién hop gat
dap, 2 1o sdy cong suét 8 tan/lo/mé, 2
chiéc ghe (10 tan va 14 tan) chuyén ch&
lia cho xa vién tir nha dén 16 say va tir 16
séy vé nha Iwu triv che gid. Trong sén xuét,
xa vién nao kho khan sé dwgc Ban chu
nhiém hop tac xa xem xét cho vay von
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(hién ngudn quy tin dung ndi bd cta hop
tac xa la 1,6 ty dbng), tranh trwdng hop

phai di vay néng bén ngoai v&i lai suét cao.

Hoat dong clia hop tac xa va cac té hop
tac dwoc td chirc déng bo va lién tuc
trong qua trinh san xuét: Dau vy, hop tac
xa va cac td hop tac thwe hién cac cong
viéc nhw lam thay loi ndi déng; sap xép
lich gieo sa hop ly; chon chiing loai giéng
thich hop voi diéu kién tw nhién, tap
quan canh tac cua néng dan, va dap rng
nhu cau dat hang cla thwong lai hay
doanh nghiép. Hop tac xa va mot sb tb
hop tac con lo vat tw dau vao cho cac
thanh vién. Trong vu san xuat, hop tac
xa va cac tb hop tac td chirc chuyén giao
cac goi giai phap ky thuat nhu: “1 phai 5
giam”; cham soc va bao vé kip thoi vu
lta d& giup néng dan dat nang suét va
chét lwgng cao nhat cé thé. Cudi vu lua,
hop tac xa va cac td hop tac Ién lich thu
hoach va tiéu thu sdn pham cho cac
thanh vién sao cho hiéu qua nhat bang
cach hop dbng véi chli may gat, thuwong
lai hay doanh nghiép. Nhw vay, hop tac
xa va cac to hop tac tham gia cung néng
dan trong tat ca cac khau san xuét lua
gao. Hang nam, hop tac xa ky hop déng
véi Trung tdm giéng cla tinh @& nhan 40-
50ha gibng lua xac nhan, cung rng cho
ba con xa vién va vung lan can. Ngoai ra,
36,xa con ky hop dong san xuét

iﬂ oat dong cta Hop tac xa Thanh
au mdi chu ky san xuét, Ban
sé hach toan, trir chi phi san
ly va trich quy dé lai cho hop

4.gl a Nhat dwoc bao tiéu san pham.

hop tac xa nhw lam dé bao, nao vét kénh
muwong, thly loi ndi déng, cau dwong,
giao théng néng thén... Nh& dé ma hién
nay co s& ha tang san xuét ctia Hop tac
xa Thanh Hoa kha hoan chinh, rugng san
xuéat 3 vu/nadm dat nang suét, duwdng giao
théng dwoc bé téng hoa, van chuyén vat
tw, san pham thuan tién.

Ciling nho hoat dong hiéu qua ma Hop
tac xa Thanh Hoa da dwoc S& Nong
nghiép va Phat trién néng thén tinh Kién
Giang chon dé tham gia Dw an Canh
tranh néng nghiép do Ngén héng Thé
Hoa). Theo do, cac hq’p tac xa tham gla
dw an dwoc hd tro chi phi dé xay duwng
kho chtra [ua chuyén dung, may san -
phéng mat rudng bang tia laser, may gat
dap lien hop nham giam chi phi san xuét,
giam tbn that sau thu hoach, ting hiéu
qud san xuét... Cu thé, dw an da ban giao
cho Hop tac xd Thanh Hoa 1 may gat
dap lién hop hiéu Kubota caa Nhét tri gia
trén 600 trieu déng, hop tac xa dau tw
thém hon 200 trieu ddng mua sam chet
(pha ch® may di hoat dong), may kéo lua
dé ddng bd khau thu hoach. V& kho chira
lGa, hién hop tac dang lam tha tuc
chuyén quyén st dung dat va cho bom
cat tao méat bang, khi hoan thanh sé tién
hanh xay dwng kho chira hién dai 1.000
tdn va may sdy cong suéat 40 tdn/mé. Khi
c6 kho, hop tac xa sé cho néng dan lwu
kho mi&n phi mot thoi gian dé che gia,
han ché trwdng hop phai ban gia thap do
thu hoach rd, phan dién tich kho con lai
hop tac xa sé lam dich vy thu mua lua
cho néng dan trong vung. Hwéng téi, c6
thé dau tw thém nha may ché bién gao
dé phuc vu nhu ciu xuét khau.



18 LE THANH SANG - NGUYEN BANG MINH THAO — BAI TOAN LIEN KET TRONG ...

Nhw vay, v&i qui mé chi 66 hd xa vién
nhwng Hop tdc xa Thanh Hoa dang s&
hitu cac co s& vat chat, phwong tién
phuc vy san xuét lia gao dang ké va duy
tri cac hoat ddng san xuét kinh doanh én
dinh, dem lai lgi ich thiét thuwc déi voi
ngwoi tréng lda. Tuy nhién, khéng thé
quan ly co s& vat chat, phwong tién san
xuéat va diéu phdi cac hoat dong ctia hop
tic xa néu thiéu nguwodi diéu hanh cé
nang Iwc va néu qui mé hop tac xa vwot
qua kha nang quan tri hiéu qua (Chu tich
xa Mong Tho A, 2013). Bai hoc rit ra &
day la qui mé hop tac xa nén vira phai,
phu hop véi kha nang quan tri, hop tac
xa can c6 cac co s& vat chat, phwong
tién can thiét @& cung cap cac dich vu da
dang ma nguoi trong Iia can, va nguoi
dirng dau hop tac xa phai cé nang luc
diéu hanh tét.

3.1.3. Mang lai cac loi ich thiét thuc la
yéu té co ban dé& ho néng dan tham gia
hop tac xa

Déi v&i nguwdi néng dan, hop tac xa chi
that sy thuyét phuc ho khi hop tac xa
mang lai cac loi ich thiét thuc. Ong Ba,
mot xa vién cia Hop tac xa Thanh Hoa
cho biét: “Gia dinh t6i truwéc day lam lga 2
vu nhung rét bdp bénh, nho vao hop tac
dwoc ddu tw dé bao nén gio lam 3
vu/ndm vén dat ndng suét cao. Hop téc
xd con cung cap lua gibng, lam theo quy
trinh “1 phai 5 giam”, cac dich vu bom
twdi, thu hoach, sdy... déu cé sdn nén
khéng phai lo méi khi téi vu, chi phi san
xuét giam ré rét. Khi khé khan, con dwoc
hop tac x& xét cho vay vén nén rat yén
tdm san xudt”: “Tham gia hop tac xa thi
duwoc trao dbi ky thuét véi nhau, réi lam
dbng loat nén ndng suét ciing ting hon,

vi du trwoc déy tw lam thi nguoi gieo
trvéc ngudi gieo sau, réi ruéng gieo
trwée bi chudt cén, séu rdy... thi ndng
suét bj gidm’.

Mét néng dan & ap Thanh Hoa, dang
tham gia Hop tac xa Thanh Hoa néi ring
Céng ty Bao vé Thue vat An Giang da ky
bao tiéu san phdm cla hop tac xa
khodng tlr ndm 2010 tr& lai day. Ong
thdy tham gia hop tac xa cé cac loi ich:
“Vé lua gibng, ho dau tw cho minh lia
giéng, t&i vu thu hoach bao tiéu thi méi
tinh tién. Phén thubc duoc dam béo gia
gbc, mua cla dai ly cép 1, trén Céng ty
Bdo vé thuc vat An Giang dwa xubng,
ciing c6 mua thém & céc dai ly gan day.
Ky thuat thi c6 can bé xubng hudéng dén,
hé tro néng dén. Théng tin céac Iop tap
huén ciing c6, nhung minh tim hiéu thém
trén dai va theo kinh nghiém ma lam.
San phém thi t6i vu céng ty dem bao bi
téi déng roi ché vé céng ty, minh chi Ién
coi ngwodi ta cén roi tinh tién théi. Con
50% béan cho hop téc xa lam laa gidng,
con lai nhitng the lta x&u, khéng déu thi
ban cho thwong lai”.

Hoat ddng phat trién manh nhat va mang
lai lgi ich ré rét nhat cho hé néng dan la
td bom tat nwéc. O cac ap, néu 4p nao
c6 td bom tat thi hau hét nguwoi dan déu
tham gia st dung. Theo y kién cta mot
nguwdi dan trong 4p Hoa Thuan 2 thi:
“Hau nhu tat cé ho trong &p déu tham gia
té bom tat nay. Té chi lam nhiém vu bom
twéi nwdce, ngoai ra khéng cé hoat dong
nao khac. Khi tham gia vao t6 nay loi ich
duy nhat la giap tiét kiém chi phi bom
nwéc va cbng stre lao déng vi khéng phai
be bo, vi bom dbng loat cho c& cénh
dbéng, tir d6 gitp ho s& dung hiéu qua
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hon viéc twéi tiéu dong ruéng thay vi tw
bom twéi riéng leé nhuw truwde day”. Mot
néng dan khac & 4p Hoa Binh cho rang:
“O day thi da sé dén la thich hop téc lam
an, vi néu lam &n riéng Ié thi cong viéc
bom tat sé rét tén kém, roi bén day bom
triéc bén kia bom sau, v& bé nay kia roi
sinh méu thuén... phtc tap 1am. T ngay
cé hop téc xa& la bom dbng loat, giao cho
ba con chi sa dong loat trong 1-2 ngay
chir khéng cé cho, sa xong la xjt thube
ndy mam réi dwa nuwéc vo lién, ai sa tré
thi tw chju, thanh ra lam co tap trung
dbng loat hon”. Bén canh cac loi ich rd
rét ma phwong thirc té chivc san xuét tap
trung mang lai, cac nhan dinh trén ciing
cho thay vai trd clia co s& ha tdng san
xuat phu hop. Thiéu cac diéu kién can
thiét nay, khong thé thuc day cac hoat
dong lién két gitra cac hd néng dan voi
nhau mot cach hiéu qua.

3.2. Lién két trong cung rng vat tw, tiéu
thu sdn phdm va vai trd cua cac bén lién
quan

3.2.1. Viéc tiép can voi vat tw, phwong
tién san xuat thuan loi nhwng nguoi
néng dan c6 thé phai tra gia cao hon do
mua trwédc tra sau va gia ca do nguwoi
ban dinh doat

Két qua khao sat cho thdy c6 nhiéu co
s& cung cap céac loai vat tw phuc vu san
xuét ndng nghiép, tap trung & céac truc 19,
kénh va bén do, noi thuén tién cho viéc
van chuyén hang héa. Phan Ién cac co
sé& nay c6 gidy phép kinh doanh, véi cac
san phdm chinh & phan bén, giéng,
thuéc bao vé thwec vat va cac dich vu
néng nghiép. Sé lao déng can cho viéc
kinh doanh trung binh mdi co s& la
khodng 2 ngwdi, nhiéu nhét la 5 nguwdi,

nhwng cing thué thém lao ddng théi vu
dé chuyén ché phan bon dén céac ho san
xuat. Cac co s& kinh doanh nay déu cé
xe tai nhd, ghe/xudng, xe may nén rat
thuan logi trong viéc cung tng vat tw cho
cac ho san xuét la.

Vé cac loai méy méc néng nghiép,
nhirtng hd gia dinh c6 sb dién tich l6n, cé
diéu kién kinh t&, san xuéat qui mé I&n thi
cac may méc nhuw may cay, may truc
(blra), may tudt lGa, may gat dap lién
hop, may kéo, ghe xudng v.v... dwoc
mua & cac trung tdm thwong mai chinh
hodc mua tan gbc & cac tinh lan can, noi
c6 gia thap hon. Vi du mua ghe xudng &
Tién Giang, may céng cu (mé to, may
cay, may gat dap, v.v...) & Chg Mé&i (An
Giang), @ Vinh Long, vi nhitng noi nay
co6 “cho nghia dia” hang gia ré, mat hang
lai phong phu so voi tai tinh Kién Giang.
DPéi v&i nhirng hd san xuét co dién tich
nhd, khéng du diéu kién kinh té, thi thué
muwén may moc, phwong tién clia cac hg,
co s& cho thué hodc cta hop tac xa.

Vé phén bén, thubc trtr séu, da phan
ngwdi dan mua ¢ co s& vat tw trong xa
va néu ai tham gia hop tac xa ciing duoc
hop tac xa méi gi¢i voi cac céng ty cung
cap vat tw théng qua hop déng cung tng,
bao tiéu san phdm. Tuy nhién, hau hét
cac hd néng dan ca thé mua vat tw néng
nghiép tlr cac dai ly/co sé tw nhan & dia
phwong vé&i nhiéu hinh thire khac nhau,
tiy diéu kién tirng hd: Mua chiu dau mua,
cubi mua thu hoach tra; néu qua 4 thang
(thoi gian 1 vu) thi phai déng thém tién
lai. Mua tra tién mat trwdc 30% trén téng
don hang, con 70% tra sau khi thu hoach.
Hinh thérc mua chiu, mua gbi dau vu;
mua tra tién mot it déu dwoc dinh gia cao
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hon mua tién mat va gid ca hién nay
‘cling do dai ly/co s& dinh gia, gia ca
thwong Ién xudng that thwong. “Tuy biét
viec mua chju thi phéi tra gid cao hon
nhung vi minh khéng c6 di vén nén vén
phai chdp nhan. Néu mua & céc céng ty
Ién & thanh phé thi ré hon, gid 6n dinh
hon nhung minh khéng mua dugc, vi né
chi cung cho dai ly théi, khéng béan lé cho

&y w R

nguoi ddn” (Néng dan tréng lua & &
Hoa Thuan 2, 2014).

3.2.2. Mang lwéi thwong lai dong vai tro
khéng thé thiéu trong viéc tiéu thu san
phdm clia hdu hét ho tréng lua nhwng
phu thudc vao thwong lai do yéu thé

O dia ban xa c6 9 thwong lai thu mua lua.

Ho thiét lap cac co s& thu mua lua tap
trung doc theo con kénh nam song song
voi Quéc 16 80, thuan loi cho ca phuwong
thirc van chuyén thly bd. Con kénh nay
c6 dd rong va do sau da toét dé cho cac
loai ghe tau cé trong tai Ién di chuyén.
Tl con kénh nay, nhirng thwong lai cling
c6 thé di dén cac vung xa hon trong
huyén Chau Thanh, ké ca dén Bong
Thap, An Giang va cac tinh lan can khac
dé thu mua lGa.

Trwdc vu thu hoach, cac thuwong lai co
thé lien hé v&i cac hd néng dan dé dat
mua lGa ngay tai déng khi vira git xong.
Ho dat coc mét sé tién cho nguwdi tréng
lia sau khi da théa thuan vé muirc gia. S6
tién con lai, ngwdi néng dan sé dwoc
nhan, théng thwong la mét vai ngay sau
khi ban lua. Cling cé trwdng hop, nguoi
trong la (ng trwdc mot khoan tién khi
vao vy lua dé& dau tw phan bon, thube trir
sau, v.v... tir cac thwong lai. Tat nhién,
nguwdi néng dan va thwong lai cung di
dén mot thdéa thuan vé gia ca, nhwng

theo ngudi trong lua thi da phan la co 1o
cho thwong lai, vi ho can rng trwéc tién,
bu lai, thwong lai dwoc mua lia cua
ngwoi d6 khi thu hoach. Tuy nhién, cac
thwong lai & dia phwong thi cho rang:
“Thwong Iéi ciing c6 thé chju rdi ro néu
gié lta khi vao vu thu hoach thép hon gia
théa thuan trude dé véi ngudi néng dén.
Nguoc lai, ¢6 thé thuong lai duoc loi
nhuédn cao vi gia lua tang cao. Gidra
thwong lai véi doanh nghiép thu mua lua
quy mé lén chwa c6 rang buéc voi nhau
béng hop dbéng gidy t& nao. Thuong lai
sé ban laa cho doanh nghiép, va duwoc
thanh toén ngay bang tién mat. Gia ca
cda lda tat nhién theo gié cé thj truong.
Vi vay, thuwong l4i cé thé trir lai lia dé khi
dwoc gia moi ban”.

Thwong lai ¢6 nhiéu wu diém: Ho c6 vén,
c6 phwong tién van chuyén da dang, co
céng cu phoi sdy; rat linh hoat va mém
déo trong viéc xac dinh gia ca va
phuwong thac thanh toan ciing nhw
phwong thirc hd tro cho néng dan dau
vy; am hiéu dia ban, hiéu tdm Iy cla
néng dan; chiu khé vao nhirng viing sau,
trong cac ngd ngach, khé van chuyén. Vi
thé thwong lai cé vai trd quan trong trong
viéc tiéu thu lta gao. Tuy nhién, hanh vi
(rng xt cla thwong lai hoan toan theo tin
hiéu cla thj trwong, d& dan dén tinh
trang “dwgc mua mat gia va méat mua
dwoc gia” va chén ép ndéng dan do sw
bat dbi xtrng vé vj thé va nguén luc trong
thwong lwgng.

Mét néng dan & &p Thanh Loi cho biét:
“Céc thuong lai trong xa cing c6, ngoai
x& cling c6. San phdm cta hd nay khoéng
40% ban cho thwong lai trong x&, con
60% ban cho thwong lai ngoai x& (tr An
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Giang, Bong Thép qua). Tuy gié ¢ minh
khéng dwoc hai long 1dm nhung ciing
chép nhéan dwoc. Con viéc tiép can voéi
doanh nghiép/co s& ché bién hodc dai ly
dén thu mua thi khéng c6”. M6t sé néng
dén 4p Thuén Hoa 2 cho rdng: “Péu ra
hién tai khéng phai khéng cé, thwong lai
thi ho mua hét lta cho néng déan, bao
nhiéu ciing bén duwoc hét nhung cé cai
la gia ca, minh lam thi lam ra dé nhung
khéng biét gid cd né nhw thé nao, phai
chiu bép bénh. Viéc ép gié tw thuong lai
la c6, nhung ciing van phai ban, tai minh
cling khéng c6 cach nao khac, khéng
ban cho thwong lai nay thi ciing phai ban
cho thuong lai kia théi. Doanh nghiép thi
ho khéng vao, minh ciing khéng tiép can
duwoc, con thwong Iai voi nguwoi dan thi
ctr thuédn mua vira ban théi, chtr cing
khéng c6 bat ky sw cam két hay hop
déng nao. Gan téi vu gat ho di xem lua,
réi théa thuan gié cé, néu déng y thi bé
coc roi téi lic lda chin ho kéu téi gat
déng bao ch¢ di, minh cing khéng phai
lo thu hoach”; “Thwong lai né mua thi né
ciing ¢6 loi, ma minh cing ¢é loi, ¢6 chb
minh tiéu thu, cho nén dbéi bén cung cé
loi, phai néi thwong lai la mét bé phéan
khéng tach roi duwoc véi nbng dén”.

Nhw vay, hadu hét Ia trong xa la do
thwong lai mua. Gid ca do thwong lai
dinh ra theo cac tin hiéu thi trwong, ciling
cé chénh léch gia gitra cac thwong lai
nhwng khéng dang ké. Nguei dan thuong
ban cho nhirng thwong lai da tirng quen
biét theo cach nghi “cé vu nay, vu kia bu
qua bu lai, twong tro nhau déi bén déu
cé loi’. Tuy vay, ngwdi ndng dan van
chiu nhiéu thiét thoi nhat. Sau khi thu
hoach, thong thwong ho phai ban lda

ngay, khong thé doi dén khi gia cao méi
ban vi dé ngoai ddng gdp mwa 13 hw lua
va ho can tién dé trang trai cac chi phi
san xuat. Ngwoc lai, thwong lai co thé
mua lua vé, say kho, triv trong kho dén
khi cé gia méi ban.

3.2.3. Khé phat trién cac lién két tiéu thu
san pham truc tiép gitra ho trong lua véi
cac doanh nghiép thu mua/ché bién vi
san xuat qui md nho va thiéu long tin

Mbi lién két truc tiép gitka hd néng dan
véi cac doanh nghiép thu mua/ché
bién/xuét khdu chwa phé bién. Phuong
thirc nay chi mai tap trung & nhirng hd
néng dan la xa vién cua hop tac xa,
nhwng clng cé ho x& vién khong tham
gia lién két v&i doanh nghiép do khéng
muébn tuan thi cac qui chudn vé san
phadm. Mét xa vién & dp Thanh Hoa cho
biét: “Hop téc xa c6 ky két hop déng véi
céng ty vé cung cép vat tw, bao tiéu san
phdm nhung khéng tham gia, tai minh
khéng du diéu kién. Ngudi ta yéu céu
phéi lam giéng dai, chét lwong con minh
thi lam lua thudng. Bi vi lam lia chét
lwgng cao thi khéng lam theo y minh
duoc ma phai theo quy trinh: lic nao bén
phén, lic nao xijt thube... minh théy la bj
sédu rdy minh xit thi ho khéng cho, ma
néu minh ct xit thi lic mua ho khéng
chiu, vi dw lwong thube bdo vé thuc vét
vwrot qué mire quy dinh, khéng xuét khau
dwoc. Thanh ra khé, minh thich lam theo
y minh, lam theo chi dao khé chiu I1am”.
Déi v&i nhirng hod ca thé thi qui md san
xuét nho la nguyén nhan quan trong lam
hé néng dan va doanh nghiép khéng dén
dwoc voi nhau. Mot sé noéng dan & ap
Thanh Loi cho rang: “O day chi cé
thwong lai théi, cac doanh nghiép khéng
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ai vao day ca. Néu vén chuyén hang cta
minh di t6i doanh nghiép thi rét kho: thi
nhét la minh khéng cé phuwong tién van
chuyén, néu thué & ngoai thi chi phi dat;

C6 thé phac thao so dd tiéu thu lua gao
tlr ngwoi tréng lda, qua trung gian cac
thwong lai, va cudi cung la cac doanh
nghiép ché bién/xuét khau nhw sau:

e

Néng dan ']'hwcrng lai

Y

Co so
xay xat

Doanh nghiép/
co s& ché bién/
xuét khau

[

thtr hai niva la san luong cua minh it, nén
lam viéc voi doanh nghiép ciing kho vi
ho khéng thu mua lé té”. “Nhu trwoe day
doanh nghiép thu mua, vé cén do roi
ngudi dan méi téi dé lay tién, nén co tinh
trang la nhitng nha rudng it nguoi ta thay
mét céng, lia khéng duoc bao nhiéu ma
phai bé céng 1 ngay di vé Iay tién nén ho
béan ngoai cho nhanh, d& mét thoi gian’.

Hon nira, git*ta hé ndng dan va doanh
nghiép chwa tao dwng dwoc long tin.
Nhiéu néng dan & ap Hoa Ninh than
phién rang doanh nghiép tuy treéc d6 co
hop déng gia ca hén hoi, nhung dén cudi
vu cling cé sw cb thwong lwong lai gia vi
ly do chét lwong khéng dam bao, doanh
nghiép d& nghi néng dan ha gia. T
nhitng ly do nay, ngudi dan mét long tin
véi doanh nghiép, ho Iwa chon thwong
lai @& ban san phdm du biét ring gia
mua khoéng cao, nhwng tam trang théa
mai. “Khéng thich lién két véi doanh
nghiép vi lic nao vé hop dong minh cing
bi ép, khéng thay c6 hop dbng nao séng
phdng véi nhau hodc cho minh loi hon
chat dinh™ “Néu doanh nghiép vé day thi
chinh quyén, hop tac x& clng phai tao
diéu kién, chir néu doanh nghiép vé héi
nguoi dén cing khéng ai them ban, vi
nguoi ta khéng tin tudng. Nhu hop déng
vu sdp téi day, phai lam cho tét cho dén
nguoi ta thay, réi nguwoi ta méi tin theo”.

4. MOT SO NHAN XET KET LUAN

Cac két qua phan tich & trén cho thay deé
thuc ddy cac hoat dong lién két gitra cac
bén lién quan trong chudi sén xuat - tiéu
thu lua gao can xay dung céc tién dé vat
chét nhw la diéu kién can co cla lién két.
Trong nén san xuét lia gao dwa trén
hang triéu ho tiéu néng, du la véi qui mo
I&n hon & dia ban nghién ctru, khéng thé
thuc day cac hoat dong lién két gitra cac
hé néng dan véi nhau théng qua hinh
thirc hop tac xa néu khdng dam bao cac
co s& ha tang san xuét can thiét cia no,
ma hiéu qua bom twéi nwéc tap thé dua
trén tram bom dién va mang lwéi kénh
muwong ndi ddng hoan chinh & xa Mong

“Tho A la mét vi du rd rang nhéat. Viéc

thanh 1ap cac hop tac xa theo phong trao
trong khi chwa chuan bj cac co s& ha
tAng san xuét phu hop co thé dan dén
nguy co thét bai cao.

Tuy nhién, sy thanh céng cta hop tac xa
con phu thudc rat I&n vao kha nang cung
cap hiéu qua cac dich vu da dang ma hé
néng dan can dén. Pé dap wng duwoc
yéu cau nay, hop tac xa phai co cac diéu
kién du 1a s& hiru cac ngudn lyc can
thiét, bao gdbm cac phwong tién vat chat
va nang lwc quan tri véi qui md phu hop,
trwdc hét la ngwdi dirng dau cé nang luc,
ma Hop tac xa Thanh Hoa la mét minh
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chirng séng déng. Thuwc té cho thay, chi
khi nao hop tac xa mang lai loi ich thiét
thiwc cho hd ndéng dan thi méi thu hut
dwoc sw tham gia cua ho. Cac hop tac
xa néu chi dwa trén “bau sira” ctia chinh
sach nang d&, wu dai sé khong thé ding
virng néu cac ngudn nay khéng con niva.
Day that sy 1a thach thirc 1&n nhét va do
vay vé méat chinh sach can chuén bj cac
diéu kién can thiét d& cac hop tac xa
phat huy dwoc nang lwc ndi sinh cla
minh, trong dé dao tao ddi ngd lanh dao
hop tac xa Ia mét trong nhitng van dé
then chét.

Sw lién két gitra cac hd san xuét nhg,
théng qua “nguwoi dai dién” la hep tac xa,
sé tao mét chl thé mai co vi thé cao hon,
c6 ngudn lwe 1&6n hon, tao ra qui md
hang héa I&n hon, gia thanh thap hon,
tinh canh tranh cao hon dé mang lai loi
ich nhiéu hon cho hd san xuét trong cac
lien két cung (rng dau vao va tiéu thy dau
ra voi cac chu thé khac, nhat 1a véi cac
doanh nghiép tiéu thu ltua gao.

Viéc thay déi phuong thire td chirc san
xuat nay tat yéu sé lam giam cac dau

TAI LIEU TRICH DAN

méi trung gian, nhwng dodi héi mét qua
trinh chuyén ddi lau dai. Hién nay, bat
ludn nhithg danh gia trai nguwec nhau,
vai troé cliia mang lwéi thwong lai la khong
thé thiéu dwoc trong nén san xuét nhd,
du l1a tai dia ban san xuét lda tap trung
nhét clia ca nwéc. Hién nay, ho tréng lta
ca thé van la chi yéu, vi thé qui md hang
héa thwong khéng Ién va khong tap
trung. Cac doanh nghiép hién nay khéng
thé tw td6 chirc cac hinh thirc mua lGa
nguyén liéu tai chan rudéng cua néng dan.
Do vay, mang lwdi thwong lai voi nhirng
loi thé cla minh van con co s& khach
quan dé tén tai. Nang cao cac co hoi tiép
can thj trwdng va phat trién giao théng
néng thdn la nhitng bién phap cén thiét
dé& hd néng dan dwa ra cac lwa chon
thich hop va ban dwoc san pham véi gia
cao hon nhé gidm chi phi van chuyén.
Mé& rong cac hoat dong tin dung dé giam
s phu thudc cia hd ndng dan vao cac
co s& cung (rng vat tw va thwong lai lam
tang loi nhuan cGia ho san xuét va nang
cao vi thé clia ho trong thwong lwong véi
cac chi thé nay. 0
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