Thu hut nhan tai phat trién khoa hoc
va cong nghé: Kinh nghiém Han Quéc

va ham y cho Viét Nam

Th.S. PHAM MANH HUNG'

Bai viét naty phdn tich va dénh gid cdc chinh sach thu hit nhan tai Han kiéu dé phdt
trién khoa hoc va cong nghé (KH&CN) ciia Han Quoc tir 1962 - 1997, rit ra mot so
bai hoc kinh nghiém va ham y chinh sdach cho Viét Nam.

Tw khoa:
dung nhadn tai.

Gidi thi¢u

Thap ky 1960, Han Qudc cling nhu nhiéu
nudc dang phét trién khac, 1a dit nudc nong
nghiép nghéo nan, KH&CN lac héu, tich liy
von tri thtc KH&CN hau nhu khong ¢6, nhan
lvc KH&CN & ca linh vuce cdng va tu chua day
5.000 ngudi, nang luc R&D rit han ché, dau tu
x4 hoi cho R&D rat thap, nam 1963 1a 9,5 triéu
USD, cha yéu tir ngudn kinh phi Nha nudée.

Moi truomg kinh té, x3 hdi va vin hoa cta
Han Qudc khi d6 ciing khéng thuan lgi cho phat
trién KH&CN, v& mat kinh té, nén kinh té
khong du ning luc hdp thu dau tu Ién, cong
nghiép yéu kém han ché viéc tng dung va phat
trién KH&CN, vé mit xa hdi, do chiu anh
huong cua van héa Nho gido nén coi nhe, tho o,
khong rong mo vai cai méi, cai khac biét,
nhitng thir khéng chinh thong.

Tai nguyén khoang san thi nghéo nan, chi ¢6
than da 1a déng ké. Thir quy gid nhit Han Quéc
¢6 1a luc lugng lao dong c6 nén tang gido duc
tuong d6i tét', tinh. thdn hiéu hoc, chim chi?,

Vu;n Kinh te va Chinh tri Thé gi¢i

' Binh quan s6 nam di hoc cua lao dong Han Qubc nim
1960 1a 4,98 nam, dau thap ky 1970 da hoan thanh phd
cép gido duc tiéu hoc, mé rong gido duc can ddi & tit ca

KH&CN, R&D, chinh sdch dot phd, chinh sach thu hut nhdn taitrong

tinh ky ludt va ¢6 dong luc va khat vong vuon
1én manh liét.

Trong bdi canh nhu vdy, tr nim 1962, ¢6
Tdng théng Park Chung Hee véi tam nhin va
muc tiéu phat trién dat nudc thinh vuong trén
nén tang KH&CN d3 thuc hién cac chinh sach
thu hut nhan tai Han kiéu dot pha dé phat trién
KH&CN. Chi sau mot thé hé, Han Qudc trg
thanh qudc gia phat trién®, mot cuong qudc
KH&CN. Ngay nay, san pham cong nghé cao
cia Han Qudc c6 mit toan cau, canh tranh truc
tiép véi cac cuomg qubc cong nghe & chau Au,
My. S6 nhan luc lam KH&CN, s6 bang phat
minh, sang ché, cong bd quéc té thudc nhom

cac bac va kip thoi dap ang nhu cau phit trién kinh té,
- gido duc ctia Han Qudc phat trién nhanh hon phat trién
kinh té, vuot truée GDP hon hai Ian. Theo tinh toan cia
Harbison va Myers (1964), véi thu nhip binh quan déu
ngudi 90 USD/nam nhung thanh tich gido duc cia Han
Quéc dat duoc bing qubc gia c6 thu nhap binh quan
diu ngudi 200 USD/nam.
Sb git 1am viéc binh quan mot tudn & linh vuc sén xudt
ndm 1985 ciia Han Quédc 1a 53,8 gio, sé gio binh quén
ctia cac nudec QECD 1a 42,9 gid, 46 gidr & Mexico, 44
téi 48 gitr & cdc nudc Cong nghiép mdi. Nam 2012,
ngudi Han Quéc c6 sb gid lam viéc binh quén 44,6 gidr
mdt tudn so véi mirc binh quén 32,8 giv clia cac nudce
OECD.
3 Han Quéc gia nhép cac nudec OECD nam 1996.
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cac nude phét trién. Mot sb vién nghién ciru, dai
hoc cua Han Quoc lot vao top dau & cac bang
xép hang qudc té.

_ 1. Kinh nghiém thu hit nhan tai Han kiéu
dé phat trien KH&CN

1.1. Giai doan 1962 - 1979

Dau thap ky 1960, Han Quéc tu xéc dinh
thuc trang KH&CN véi 9 diém sau: i) Cong
nghé chua dap tmng dugc cho hoat dong cong
nghiép, gan nhu 1& thudc hoan toan vao nudc
ngoai; ii) Khong c¢6 san phim cong nghiép canh
tranh dugc trén thi trudng toan cau; iii) Chua c6
hé théng quan ly cong nghé dong bo va hi¢u
qua; iv) Thiéu nd luc R&D dé phat trién
KH&CN ¢ céac vién nghién ciru quoc gia va
cong. Céc vién tu nhan it 6i va khoéng co co
quan chiu trach nhiém nang cao nhan thirc xa
hdi vé tim quan trong cia KH&CN va phd bién
ching; v) Thiéu hé théng R&D hd tro séng tao
va hoat dong nghién ctru; vi) Khong c¢6 chinh

sach va hé thong dong luc phat trién cac ky su
hang déu trong tuong lai cling nhu cung cap
gido duc, phuong tlen nghién ciru va san Xudt;
vii) Sy mat can ddi trdm trong gitta sb luong k§y
su, k¥ thuét vién va lao dong gian don; viii)
Trinh d6 tri thuc va gido duc vé KH&CN cua
ngudi dan rét thap Doanh nghiép khong mén
ma va thiéu cam két d6i voi doi méi cong nghé;
ix) Khéng c6 chinh s4ch cin ban va tdng thé dé
thic day phat trién KH&CN.

Han Qudc da thue hién cac chinh sach phat
trién KH&CN dot phé phu hop vai timg giai
doan phat trién cu thé cua dét nude. Giai doan
1962 - 1979, trong tdm 14 cai t su lac hdu cua
KH&CN, déc biét 1a cong ngh¢ cong nghiép va
ning suit cong nghiép. Giai doan 1980 - 1997,
trong tdm l1a nang cao ndng luc R&D nii dia va
ddy nhanh s phat trién ciia KH&CN. Giai doan
1998 — nay, trong tdm 12 phat trién hé théng ddi
méi quoc gia vé KH&CN (xem Bang I).

Bing I:

Cic giai doan phit trién KH&CN Han Quéc (1962 — nay)

1962 - 1979: Hoc tap cong
nghé nwéc ngoai va tich lay
ning lre R&D néji dia

1980 — 1997: Phat trién ning
lyc R&D déy nhanh phat
trién KH&CN

1998 — nay: Phit trién hé
thong d6i méi qude gia vé
KH&CN

- Thanh lap mét sé vién nghién
ctru chién luoc;

- Thanh 1ap B6 KH&CN;

- Ban hanh DPao ludt xuc tién
KH&CN;

- Xdy dung D0 thi Khoa hoc
Daeduk;

- Thiét lap hé thdng quy phat
trién KH&CN.

- Khai dong Chuong trinh
R&D quéc gia;

- Hé thdéng thué uwu dai cho
R&D cong nghiép;

- H¢ thdng tai chinh hd tro
R&D cong nghiép;

- C4c chuong trinh dit hang;

- Xtic tién khoa hoc co ban.

- Xtc tién cac dai hoc nghién
curu;

- Khoi dong céc chuong trinh
R&D quy mé l6n, nhu Chuong
trinh R&D tién tién, Chuong
trinh tién toi thé ky XXI;

- Hé théng diéu phdi R&D lién
bd;

- Thiét l4p thi truong chimg
khodn cong ngh¢.

Nguén: Tdc gia téng hop.

Muc tiéu phat trién KH&CN day tham vong
trong khi s6 nhan luc KH&CN trinh d9 cao trong
nude it 6i. Nam 1965, tdng sb ngudi c6 bang tién
sT & tét ca cac nganh & trong nuée 1a 79 nguoi
trong khi riéng s6 nha khoa hoc va ky su (khong
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phai tit ca déu c6 trinh d¢ tién si) & My da c6
khodng 869 ngudi, nam 1968 sé nha khoa hoc va
k¥ sur Han kiéu & nuée ngoai khoang 2.000 nguoi.

Han Quéc xac dinh thu hit nhén tai Han kiéu
la con duomg hitu hiéu va nhanh nhét dé tiép thu,
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hoc tdp KH&CN nudce ngoai, tich lliy ning luc
KH&CN ndi dia, tich lily von tri thirc KH&CN
ndi dia. Nha nudc da can du truc tiép thanh lap
méi mot s6 vién nghién ciru chién luoc, xac
dinh d6 1a noi thu hut va “thién dudng” dé nhan
tai Han kidu hdi huong cbng hién vi sy phat
trién cta dit nuGe. Cac vién nay hoat dong
khong vi lgi nhudn, dinh huéng nhiém vu trong
mdt s& nganh cong nghiép mili nhon (dién tu,
hoa chit, cong nghé gen, mdy vi tinh). Cac vién
nay tap trung chu yéu & Coéng vién Khoa hoc
Seoul (thanh 1dp ndm 1969) va Do thi Khoa hoc
Daeduk (thanh 1ap 1974)*. Cho dén nim 1980
¢6 16 vién chién luoc thanh lap, dién hinh nhét
1a Vién KH&CN Han Québc (KIST).

1.1.1. Chinh sdch hoi hwong nhdn tai Han
kiéu ¢ Vien KH&CN Han Quic

Vién KH&CN Han Quéc thanh ldp niam
1966, vién R&D da nganh phuc vu cong ngh¢
cong nghiép, duoc thanh ldp voi tai trg cua
Chinh phit Han Quéc va Chinh phi M§. Vién
KH&CN Han Quéc 1a nd lyc dAu tién trong hoi
huong nhan tai Han kiéu va da thu hat hiéu qua.
Vién KH&CN Han Quéc thuc hién céch thu hat
doc ddo “quy hd tinh bat quy hd da”, vu tién
nha nghién ctru va tién si c¢6 kinh nghiém t6i
thiéu 1 5 ndm sau khi c6 bang tién si.

Vién KH&CN Han Quéc tuyén md ban dau

18 nha ngh1en clru va k¥ su cao cép Han kiéu tir
My va chau Au (trong d6 c6 14 tién si). Ché do
tuyén chon rat k§ ludng, tiép can khoang 800
nha khoa hoc va k¥ su, lua chon 69 Ung vién
tiém ning dé phong vén, cudi clng 18 nguoi
dugc lua chon. Vién truong Choi, Vién trudng
ddu tién, dich than gip g& va lya chon. Khi lya
chon dugc tmg vién phu hop, 6ng thuyét phuc
'ho bing 1ong yéu nude va tinh than dan toc dé
- ho vé lam viéc cho Vién. Dén nam 1975, Vién
KH&CN Han Quéc c6 137 nhan tai hdi huong,
trong d6, hdi hwong lau dai 1a 69 nguoi, dén
cubi ndm 1989, sb lam viéc 14u dai 12 104 ngudi
va sb 1am viéc ngfin han 13 57 ngudi. Hau hét ho

* Khoi cong nam 1973 va hoan thanh nim 1992.

dam nhiém céic vi tri chu chdt trong Vién
KH&CN Han Quoc.

o Chinh sdch wu dai loi ich vat chat

Han Quéc da thue hién cac goi khuyén khich
vét chét rit cao danh cho nhan tai hoi hwong.
Céc gbi khuyén khich vét chit gom: Thir nhal
dai tho chi phi di chuyén, thir hai, cung cép
trang thiét bi nghién ctru hién dai, ddi ngii tro ly
nghién ctru, k¥ thuét vién chuyén nghiép, thir ba,
luong cao dé cic nha nghién ciru tép trung toan
tAm toan y vao cong viée, thir tu, dai tho chd o
hién dai va gido duc quéc té cho con nhén tai
hdi huong, dai tho bao hiém y té ciia M§ cho
gia dinh nhén tai hdi huong.

Nhan tai hdi huong ¢ Vién KH&CN Han
Québc hudng mirc luong thang tir 250 dén 400
USD tuy theo vi tri, thuc su la cudc cidch mang
vé luong. Mic du chua bing mirc luong & cac
nude phat trién, song cao hon nhiéu s0 véi mure
lwong trung binh Han Québc khi d6, gip ba lan
lwong gido su dai hoc, cao hon lwong cuia thanh
vién ndi cdc Chinh phu va nghi st Quoc héi,
nhiing ngudi dugc cho la ¢6 dia vi “cao quy”
nhét trong xa hoi, gdp 10 1an thu nhap binh quan
déu ngudi cia Han Qudc khi do. 0 Vién KH&CN
Han Quéc, luong nghién ctru vién cao hon ky
thuat vién va luong nhan vién hanh chinh thap
nhit. Nghién ctu vién cao cap con duge hudng
ché d nghi phép mot nam hudng nguyén lwong
sau ba nim lam viéc. Nhan tai hdi huong con
duoc tham gia cac chuong trinh dao tao ¢ nude
ngoai, duge di du lich nuée ngoai theo du an va
tham gia céc hoi thao chuyén moén & nude ngoai.

Céc g6i khuyén khich nay danh cho nhén tai
Han kidu hdi huong dic biét hip din, khong chi
¢6 tinh ddt pha, chua co tién 1¢ ma quan trong
hon, no6 thé hién va truyén dat thong diép, su
chu dong tich cuc cua Chinh phi Han Qubc
trong hdi hwong nhan tdi, thira nhan va tén vinh
gid tri cua nhan ta1 va tri thirc khoa hoc. No trd
thanh khuoén mau trong thu hat nhén tai h01
huong, lan toa sang cac linh vuc khéc, thuc té,
tr thap ky 1970, luong gido su dai hoc tang
vuot mac luong & cac vién nghién cliru qudc gia,
lwong & linh vuc tu nhan con cao hon.
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e Chinh sach dam bao tw chu nghién ciru

Thap ky 1960, cic co s& khoa hoc, cic td
chitc R&D chiu su kiém sodt chit ché va tap
trung ciia Nha nuéc vén 1a truyén théng cua
Han Quéc Nam 1963, céc t6 chirc R&D thudce
hé thong t6 chirc nha nude chiém t6i 78% tong
sé cac td chuc R&D, chiém 83% tdng sé nhan
luc, 91% téng chi tiéu xd hdi cho R&D. Cic
hoat dong R&D thuin tuy hanh chinh nha nuéec,
tir phdn bd ngdn sach, nhan su va quan ly déu
do nha nudc, tu chi va doc lap hiu nhu khong
¢6. Ngudn luc rit han ché (nhan lye, ngén séch,
co s& vt chit va trang thiét bi), 1& thoi hanh
chinh quan liéu, “thu dong”, “yéu kém” la dic
trung cta cic té chirc R&D nha nuée. Chire
ning chinh cta céc té chirc nay don gian chi 1a
hé tro cac thu tuc hanh chinh quan liéu cua nha
nude, hiu nhu thoat ly hoan toan cac hoat dong
sang tao phuc vu san xut.

Vi thé xa héi cta céc t6 chire KH&CN, R&D,
nha nghién ctru, k§ su, k§ thuat vién rit mo
nhat va xa la, thim chi con bi xem la lyc lugng
“vd thudng vo phat”.

Han Qudc thyuc hién chinh sach déi méi dot
phé va cach mang, cho phép Vién KH&CN Han
Qubc tur ch nghién ctru (bédo dam tai chinh day
di va on dinh, tu tri quan 1y va tu do hoc thut).
V6i Pao ludt hd trg Vien KH&CN Han Qube
ndm 1967, Chinh phu Han Qudc cam két dam
bio ddy di va én dinh tai chinh cho moi hoat
dong cia Vién, khong kém theo bit cir rang
budc kiém soat quan trj hay su can thiép vé hoat
dong diéu hanh va nghién ctru. C6 Tong théng
Park chi yéu cdu Vién trudong Choi, Vién trudng
dau tién ctia Vién KH&CN, phal gilr vitng hai
nguyén tac, thir nhat, tuyét dbi khong phai lo
ling vé ngdn sach cia Vién va thir hai, khong
gidi quyét bat cir yéu cu c4 nhan nio clia cic
quan chirc Chinh phu va thanh vién Qubc hdi
trong tuyén chon nhan luc cia Vién.

chm dang luu y la Chinh pht Han Quoc
cung cép tai chinh cho Vién KH&CN Han Quéc
duéi dang tién hé trg va mién kiém toan, do vay,
tinh tu chi, doc 14p nghién ciru cta Vién
KH&CN 1 rat lén. Didu nay khién cac thanh
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vién Quéc hoi phan déi kich liét vi qué méi va
xa la véi cach lam tmyen théng. CH Téng thong
Park giai quyét ngay béng viéc ban hanh Dao
luat hé tro Vién KH&CN Han Qudc dam bao
phap 1y chéc chén cho su tu chu nghién ctru cua
Vién KH&CN Han Quéc.

Vién KH&CN con thiét lap ngay tir dau
nguyen tic quan tri wu tién nha nghwn CLru va
tién si. Trét tu wu tién: nghién clru vién r0i dén
ky thuat vién, nhdn vién hanh chinh gi¢i han
chire ndng l1a “phuc vu” cho nghién ciru vién va
k¥ thuat vién. S6 lugng nhan vién hanh chinh rat
nho, chiém 7,5% nam 1975, va giam xuéng con-
5,6% nam 1989. Nghién ciru vién cao cép dam
nhiém cé4c vi tri lanh dao cha chét, tin hudng su
tw chu nghién ctu t6i da, cac phong thi nghiém
doc lap cung doi ngli tro ly nghién ciru, ky thuat
vién va nhén vién hanh chinh giup viéc.

Thue té, trong gin 20 nam cim quyen cua
cd Tong théng Park, nhan tai Han kidu hdi
huong tédn hudng tu chi quan tri va tu do hoe
thuat “vé han”, quyén luc va céac loi ich khéc
ma ho chua ting nghi téi nhu: didu kién, moi
trudng lam viée tét, loi ich vat chat hau hinh,
duge trao quyén 16n, tu chi nghién ciru, tw do
hoc thuat, dugc tin tudng va tv hao vi di dem
tri thire va k¥ ning cia minh cdng hién cho
phat trién cua dit nude (Song, 1997). Cac yéu
td nay da [,c')p phé‘m ning cao vi thé cua nhan
tai Han kiéu hdi hwong, ho tré thanh tang 16p

“tang 16p quy tde ky tri” hay ‘tinh hoa
quyén luc” trong xa hoi Han Quéc.

Ty chi nghién ctru danh cho nhan tai hbi
huong dudi thoi cd Téng thong Park cam
quyén du manh dé pha v& vin hoéa truyén
thdng trong tim chuong trich cu, thoét ly sdng
tao phuc vu san xudt, do vy, hip dan nhan tai
Han kiéu hdi huwong lam viéc & cdc vién
nghién ciru qubc gia. C6 Tong théng Park ¢6
vai trd rét l6n, boi néu khong c6 su can thi¢p
tao ra nhu ciu thu hut va trong dung nhén tai
Han kiéu hdi hwong théng qua thanh lap mai
cdc Vién nghién ciru qubc gia, khé c6 thé ¢6
duoc thanh céng 16n. Thuc té, sau khi 6ng bi
am sat vao ndm 1979, tu chu nghién ciru ¢'céc
vién bi suy giam 16n. Dau thap ky 1980, cac
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vién chiu su quan ly chat ché cua Chinh phu,
mot loat cac Vién bi sap nhap cac vién b1 ton
that nhan tai Han kiéu hdi huong ning né ho
chuyén sang cac dai hoc tim kiém sy tu chu
nghién ctru va ty do hoc thuat hon.

1.1.2. Chinh sdch héi hwong nhan tai Han
kiéu do B6 KH&CN thuc hién

Han Qudc da som thanh lap B KH&CN vao
nam 1967, co quan chinh dam nhiém phat trién
KH&CN va thu hat nhan tai Han kiéu, ti ra
chinh séch, céc quyét dinh chinh sach, phuong

huéng dén quyét dinh ngin sich véi s phé

chuin ciia Ban K& hoach kinh té. Tir nam 1968
dén nam 1981, B6 KH&CN truc tiép thuc hién
c4c chuwong trinh hdi huong, tir ndm 1982 chire
nidng nay dugc trao cho Quy KH&CN Han

Québc thuc hién (KOSEF), Quy do Chinh phu
bao trg, dudi sy quan ly hanh chinh cua Bo
KH&CN.,

B KH&CN thyuc hién hai hinh thire hoi
hwong nhan tai Han kiéu: Hoi huong lau dai va
ngin han. Cac tiéu chuén ti thiéu déi véi nhan
tai hdi huong la: Cac nha KH&CN Han kiéu ¢6
it nhit 2 ndm kinh nghiém sau khi tot nghiép
(trinh d6 tién st la cha yéu) va it nhét c6 5 bai
bdo nghién ctru céng bd trén tap chi chuyén
nganh trong 5 nam gan nhét. Céc chuong trinh
nay duoc bit ddu thuc hién tir nim 1968 va dén
nim 1980, B KH&CN thu hat duge 130 nhan
tai hdi huong lau dai va 132 ngudi trd vé ngin
han lam viéc cho céc vién nghién ctru quc gia
(xem Bang 2).

Bing 2: S6 lwgng nhin tai Han kiéu hdi hwong liu dai va ngin han
Pon vi: Nguoi

Niim 1968 - 1980 | 1981 - 1983 | 1984 - 1986 | 1987 - 1989 | Tong
Lau dai:
Vién nghién ciru quc gia 130 60 150 160 500
Pai hoc 139 58 133 137 467
Cong nghiép 3 10 14 3 30
Khéc 4 1 3 3 11
Tdng lau dai 276 129 300 303 1.008
Ngfm han:
Vién nghién ciru qudc gia 182" 105 50 71 408
Dai hoc 21 ! 11 19 35 86
Cong nghiép 13 21 4 0 38
Khéac 61 18 4 84 167
Tdng ngén han 279 155 77 190 699
Tong ldu dai va ngén han 553, 284 377 493 1.707

Nguén: Yoon (1992).

5 16 vién nghién ctru quéc gia sap nhap thanh 9 vién. Vién KH&CN Han Qudc bi sap nhip vao Vién KH&CN tién tién

Han Quéc nam 1981, dugc tach ra doc lap ndm 1988.
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1.1.3. Chinh sdch hé tro thiét lap mang ludi
nhan tai Han kiéu

Han Qudc da hd tro tai chinh thiét 1ap mang
luéi nhén tai Han kiéu. Cac mang luéi thuc hién
duy tri va cép nhat thuong xuyén co so dir liéu
vé cdc nha KH&CN Han kiéu, v& danh siach
nghé nghiép, linh vure nghién ciru, kinh nghiém
giang day... Co s& dir liéu ndy phuc vu cho viéc
gin két giita viéc tuyén dung bén thoi gian hay
toan thoi gian véi nhu ciu cu thé trong nude.

Han Qudc cling hd trg tai chinh cho cac td
chirc nghé nghiép Han kiéu (xem Bang 3). Céc
Hoi nghé nghiép Han kidu & My, Nhét Ban, va

chau Au déu nhan duoc tai trg cua Chinh phtt Han
Qudc. Thuc té, nhan tai Han kiéu c6 méi lién lac
thudng xuyén véi dit nude thuong tré vé nhidu
hon. Céc t6 chirc nghé nghiép Han kiéu tao duoc
mang ludi thong tin hi¢u qua. Co so dir liéu cia
cac td chirc nay gitip két ndi hiéu qua gnra nhu
cdu trong nudce v6i nhan tai Han kicu. Céc t6 chirc
ndy con phd bién thong tin vé su thay déi va tién
bd ctia Han Qudc, gitp nhan tai Han kiéu c6
thong tin trong quyét dinh lwa chon, giam bot su
hiéu 1am va thanh kién. No ciing gitip cho gioi
cong nghiép, gidi hoc thudt trong nude cd duoc
théng tin vé& cdc chuyén gia trong cac linh vuc
khac nhau va tuyén dung ho khi ¢6 nhu cu.

Bing 3: Cic Hoi KH&CN Han kidu
Tén td chire Nim thanh ldp | S6 thanh vién

Hoi KH&CN Han kidu & M§ (The Korean Scientists & 1971 6.300
Engineers Association in America)
Hoi KH&CN Han kidu & chiu Au (The Korean 1973 1.500
Scientists & Engineers Association in Europe)
Hoi KH&CN Han kidu ¢ Nhat Ban (The Korean 1983 815
Scientists & Engineers Association in Japan)
H6i KH&CN Han kidu & Canada (Association of 1986 812
Korean - Canadian Scientists & Engineers)

Nguén: Yoon (1992).

1.2. Giai doan 1980 - 1997

Dau thap ky 1980, Han Qudc dbi mat voi
nhiéu bién dong 16n ca trong nude va qube té.
Han Qudc mét din loi thé canh tranh & cac
nganh cong nghi¢p tham dung lao dong gia ré
do gid nhén cong trong nude tang nhanh va cac
nudec méi ndi ¢o loi thé canh tranh hon. Céc
nuée cong nghiép tién tién, nhat 1a Nhat Ban,
khong sin sang chuyén giao cong ngh¢ tién tién
cho Han Quéc vi quan ngai Han Qube trd thanh
déi thi canh tranh. Yéu ciu vé cong nghé dap
{mg phat trién cong nghiép tré nén phirc tap va
tinh vi hon, lai chiu strc €p lén bude phai thay
déi Luat Ban quyén va bing sang ché, khién
viéc uep thu cdng nghé nudc ngoai theo kiéu
thiét ké nguoc (reverse engineering) céc san
pham nudce ngoai gip kho khan.
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Han Quéc chuyén sang giai doan phét trién
cong nghiép thdm dung cong nghé, tdp trung phat
trién nang luc R&D ndi dia dé nang cao nang luc
cong nghé ndi dia phat trién cong nghiép, giam
bot sur 1€ thudc cong nghé nude ngoai va nang vi
thé thuong luong ddi véi cac nha cung cip nghé
nuée ngoai. Do vdy, ddu tu cho R&D tré thanh
tit yéu dé duy tri niang luc canh tranh quic té.
Péu tu cho R&D tang dot bién lién tuc, tir muc
9,5 tricu USD nam 1963 tang 1én 480 triéu USD
ndm 1980 va gan 4 ty USD nam 1988; ti ty ¢
0,24%/GDP nam 1963 1én t6i 2,10%/GDP nim
1988, tang-nhanh hon murc tang GDP. Ty 1¢ gilra
nha nudc va tu nhan thay déi nhanh chong, tir
mitc nha nude chiém 97%, tu nhan chiém 3%
ndm 1963 thanh muc tu nhan chiém 74%, nha
nude chiém 26% niam 1988 (xem Bang 4).

-
=
L -
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Bang 4: Piu tw cho R&D
Don vi: Trieu USD

Nim 1963 1970 1980 1986 1988
Péu tu cho R&D 9.5 40,5 480 1.768 3.870
Nha nude 9.2 31 325 460 988.,4
Tu nhan 0,3 2 5 155 1.300 2.882.4
Ty 1€ % trén GDP 0,24 0,48 0,86 1,99 2,10
Ty 1€ gitra nha nude/tu nhan 97:3 T3 68:32 26:74 26:74

Ngu(}n: Yoon (1992).

Kinh té Han Quéc tiép tuc trudong cao, ty 1€
ting binh quin hing nam gin 8% tir nim 1962 -
1997, thu hep nhanh chong khoang cach thu nhap
gitta My va Han Quéc, giam tir gdp 10 lan trong
nam 1960 xudng khoang tir 2 hodc 3 lan trong
nam 1988 (Song, 1997), ndm 1980 Han Québc da
thudc nude cd thu nhdp trung binh cao véi thu
nhap binh quén diu nguoi 4.000 USD/nam.

Céac dai hoc Han Qudc thuc hién chinh sach
phat trién va mé rong cac khoa KH&CN, thanh
ldp cac phong thi nghiém hién dai véi trang
thiét bi tan tién dao tao nhan luc k¥ ning, trinh
d6 cao dap tmg nhu cau phat trién kinh té — xa
hoi. Céc chinh sich nay da tao nhu ciu thu hut
nhan tai KH&CN Han kiéu.

Doanh nghiép Han Québc chiu sirc ép canh
tranh 16n trén thi trudong quéc té, dic biét la ¢
linh vue cong nghiép st dung cdng nghé tién
tién, roi vao thé bi ket & giita, bam phia sau la
doanh nghiép & cac nude méi ndi co loi thé
nhén cong gia ré, phia trude la doanh nghiép &
cac nude phét trién co loi thé cong nghé tién
tién khong sin sang chuyén giao cong nghé tién
tién cho doanh nghiép Han Quéc.

Chinh phi Han Quéc st dung nhidu bién
phap gi4n tiép, chi yéu voi vai tro kich thich va
thic ddy xa hoi tham gia thu hat nhan tai Han
kiéu, dic biét 1a dai hoc. doanh nghiép (tdp
doan), trong tdm 1a ndng cao nang luc R&D ndi
dia va ddy nhanh sy phat trién cia KH&CN,

1.2.1. Thu hit nhén tai Han kiéu ¢ dai hoc

Piu thap ky 1980, dé dap tng nhu ciu phat
trién kinh t& — x3 hoi vé dao tao nhan luc k¥
nang, trinh dd cao®, cac dai hoc Han Quéc thue
hién chinh sach phat trién va mé rong cac khea
KH&CN va thiét 1ap cac phong thi nghiém hién
dai voi trang thiét bi tan tién. Cac chinh sach
ndy tao nén sy gia ting nhanh chong nhu céu
thu hut nhan tai Han kiéu dam nhiém vi trf gido
su & cac dai hoc Han Québc. Cac chinh sach
khuyén khich va hd trg cua nha nudc va chuc
danh gido su dai hoc ¢ Han Qudc c6 dia vi xa
hoi cao, duge xa hoi trong vong va cdng viée on
dinh, nén céac dai hoc Han Qudc thu hut dugce
nhiéu nhan tai Han kiéu.

Pai hoc KH&CN Pohang 1a truomg hop dién
hinh thanh cong trong thu hit va trong dung
nhén tai Han kiéu dé nhanh chéng ning cao ning
luc. Trudng da thuc hién goi vu dai rat hip dan
va cach tuyén dung kiéu “chim mdi” doc ddo va
hiéu qua. Géi vu dai gdm moi truomg nghién ctru
hip din, dinh mirc gidng day nhe nhang, mdt
nim gidng vién chi giang tr hai hay ba khoa, ctr
sau nam cong tac thi dugc nghi phép huodng |
nguyén ché d6 mot nim dé di tham quan hay
nghién ctru, muc lvong hip dan thudc mirc cao
nhit Han Qudc khi dé, noi & cuia giang vién sat

*Tir nam 1975 dén 1998 s6 cir nhan KH&CN tang bay
l&n, tir 12.800 1én 91.300, s6 thac s7 tir 900 1én 15.200,
s6 tién sT tur 128 1én 2.260.
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tredmg. Céch tuyén dung hai bude ddc déo va
hiéu qua. Budc dau tép trung chiéu md mot sb it
nha khoa hoc Han kiéu c¢é danh tiéng qudc té,
budc hai 1a ding ho tim kiém va mdi chao cac
hoc gia tré tiém ning trong linh vic chuyén mon
cia minh. C& nhu vay, tir mot sb it tru cot ban
dau, theo thoi gian, Pai hoc Pohang d3 chiéu md
duroc sb lwong dang ké cac hoc gia tré tai ning.
1.2.2. Thu hit nhan tai Han kiéu ¢ tap doan
Trudce ap luc canh tranh l6n trén thi truong
qubc té, sy khuyén khich va hd trg cua Chinh
phti, doanh nghiép Han Quéc da cha dong, tich
cuc thanh 1ap phong thi nghiém R&D’, ting tir
01 phong ndam 1970 lén 3.060 ndm 1997, tao

nhu cau thu hut va trong dung nhén tai Han kiéu.

Cac tap doan Han Qudc thu hit va trong dung
nhan tai Han kiéu dé nang cdp nén tang tri thirc
va nhdy c6c 1én cong nghé tién tién. Cic tap
doan Han Qudc v6i tiém luc tai chinh manh, duoc
khuyén khich va hd tro cta nha nude da thu hut
duge cac nha KH&CN Han kiéu hang dau. Nam
1992, céac trung tdm R&D cua doanh nghiép thu
hit dugc 427 nhan tai KH&CN Han kiéu.

Céac bién phap chinh dugc cac tip doan st
dung dé thu hit nhan tai Han kiéu hdi huong 1a
diéu kién va méi truomg lam viée tdt, cdng viéc
thach thire, doc ldp cao, trao quyén 16n va dai
ngd loi ich vét chat hip din®. Ngoai luong cao,
nhén tai hoi huong con duoc hudng “tién tro cép
hoi hwong” véi hinh thirc “tro cép tién st hay
“trg cAp thac 7. Pac biét, ho duoc bé tri “quyén
cao chirc trong”. Thuc té, cac nha KH&CN hang
dau & cac trung tim R&D, céc vi tri hoach dinh

" Céc tép doan Han Quéc gitr vi tri chi phéi cac hoat dong
R&D, 20 tap doan I6n nhét chiém téi 71,8%. Cong ty
Samsung Electronics ting ddu tu cho R&D tir chiém
2,1% doanh s6 nam 1980 lén chiém 6,2% nam 1994,
nhin luc R&D tang tir 690 ngudi ndm 1980 ting lén
8.919 ngudi nam 1994,

*Nhan tai Han kiéu dugc hwong nhiéu wu dii hon dong
nghiép trong nudc vi ngodi tai nang ra, ho dugc cho la
¢6 loi thé hon vé k§ nang thi trudng nude ngodi, thanh
thao ngoai ngir, hiéu biét hé thong kinh doanh cia cédc
nude cdng nghiép va do vay dé tiép can thj trudng cong
nghé nude ngoai hon...
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cong nghé & tru s& dau ndo cia cic tap doan hau
hét do céc tien si Han kiéu vdi bé day kinh
nghiém ¢ céac cong ty da quoc gia dam nhiém.

Bén canh hinh thirc hdi huong nhén tai, cc
tdp doan Han Qudc con sir dung nhan tai Han
kiéu tai nu6c sé tai. Dau thap ky 1980, nhiéu
tdp doan lén nhu Samsung, Huyndai, LG... thiét
lap cac don vi R&D ¢ céc trung tdm cdng nghé
cao & nudc ngoai, nhu Thung ling Silicon,
California’, noi quy tu hang nghin nha khoa hoc
va ky su Han kiéu cao cip. Cac don vi nay la
noi thu hut va trong dung nhan tai Han kiéu dé
cdc tdp doan nhay coc lén cbng nghé thoi
thugng, 1a “ang ten” thu thdp thong tin vé cac
hoat dong nghién ciru, ndm bét su thay ddi cua
cong nghé & cc nude tién tién, nhu cong nghé
ban din, may tinh, va bu dép su thiéu hut nha
khoa hoc va k¥ su c¢é kinh nghiém & linh vuc
cdng nghé cao. Ching con thuc hién R&D phuc
vu san xuat dai tra & Han Quéc, ciing 1a noi dao
tao nhan luc KH&CN cua cac trung tdm R&D,
cic nha may san xudt trong nude.

Véi g6i khuyén khich vat chét cao, cong viée
thach thac, doc ldp, tu chi céng viée cao,
“quyén cao chic trong” trong khi khong phai
roi xa nudec My, tir bo 16i sbng My, cac tp
doan Han Qudc da thu hut duoc sb lugng lon
c4c nhén tai Han kiéu hang diu c6 bing tién si
va dang lam viéc cho céc cbng ty cong nghé
hang dau thé gi¢i nhu IBM, Fairchild, Intel va
National Semiconductor.

Truong hop Tép doan Samsung vuon lén
din du nganh cong nghiép ban dan la rit dién
hinh vé thu hit va trong dung nhan tai Han kiéu.
La tap doan 16n nhit Han Qudc, Samsung c6
ning lyc ddu tw 16n cho nganh bén din va
hudng wu dai 16n cua Nha nude.

? Huyndai thanh lap céng ty Modern Electosystem &
Sunnyvale, Samsung thiét Iap hai cong ty con ¢ Silicon
dé thyc hién céc hoat dong R&D trong linh vuc vi dién
tir va c6ng nghé sinh hoc, LG thiét 1dp hai cdng ty con
dé thyc hién hoat déng R&D trong linh vuc bén
dAn/may vi tinh va cong nghé sinh hoc.
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Nim 1982, Samsung thiét ldp Phong thi
nghiém R&D bén dan dé thu hat nhén tai Han
kiéu tir Nhat Ban va My va thiét 1ap nhom dic
nhiém hoach dinh chién lugc gia nhap nganh
san xudt chip siéu tich hop. Sau 6 thang thu
thap va phén tich thong tin, nhém dac nhiém Ién
dudng sang M§ tham vin cac chuyén gia ban
din Han kiéu. Nim 1983, Samsung dau tu 1én
cho thiét ké va san xuit chip siéu tich hop 64K.
Tién trinh phat trién san phim gdm hai nhém,

mdt nhém & Thung liing Silicon do 5 tién si

Han kiéu dan dét cing 300 k§ su My, nhiém vu
thu thap, cdp nhat thong tin, nghién ciru va phat
trién san phim DRAM 64K. Nhom thtr hai ¢
Seoul do hai nha khoa hoc Han kiéu din dau
cung cac k¥ su Han Quoc duoc dao tao & céc
cong ty My, phat trién san pham DRAM 64K
trong 6 thang. Hai nhom dic nhiém nay lam
viéc trong “tinh trang khén cép”, sinh hoat tai
phong thi nghiém va nhan duoc su ung hd tuyét
d6i ctia Chu tich Tap doan va khong bi gidi han
ngan sach. Trong 6 thang, Nhém Seoul ra doi
san phdm DRAM 64K, ddu nam 1984, Samsung
dimg vi tri thtr ba trén thé gidi, chdm 40 thang
so vdi My va 18 thang so vdi Nhat Ban.

Piu nam 1984, Samsung lai thanh 1ap hai

nhom dac nhiém méi, mgt & Thung liing Silicon,

mdt & Seoul dé phat trién san phim DRAM
256K, hoat dong doc lap va canh tranh, lam
viée trong tinh trang khan cap. Thang 10/1984,

sau 8 thang, Nhom Seoul cho ra doi san phim
DRAM 256K (chdm 18 théng so vdi cong ty
din d4u). Nhém Silicon cho ra doi san pham
vao thang 7/1985, chdm 10 thang so vdi Nhom
Seoul nhung san phdm c6 chat lugng tét hon.
Thang 8/1994, Samsung din dau thé gisi vé
phét trién san phdm DRAM 256M, s& hiru va
lam chu cong nghé cho thé hé chip tiép theo.

1.2.3. Thu hiit nhdn tai Han kiéu & cdce vién
nghién ciru quoc gia

Piu thap ky 1980, cac vién nghién ctru quoc
gia gap bét lgi trong thu hut va giit chan nhan
tai Han kiéu so véi dai hoc va céc trung tdm
nghién ctru cua tap doan. Do dia vi gido su dai
hoe duoc xa hdi trong vong va mdi truong hoc
thuat tu do hon. Céc trung tdm nghién ciru cua
tap doan c6 loi thé tra luong cao hon.

Céc vién nghién ciru qudc gia duge khuyén
khich moi chao vi tri nghién ctru sau tién si dbi
v6i nhan tai Han kiéu mong mudn lam viéc &
Han Quéc. Nam 1997, Chinh phu cdp phép cho
c4c vién nghién ciru qudc gia thanh lap co so
dao tao trinh d§ sau dai hoc, dam bao cho nhan
tai Han kiéu hdi huong c6 ca chire danh gido su
va nha nghién ctru cung mot lac.

Bén canh ngudn tai chinh do Chinh phu tai trg
cho thu hut nhén tai hdi huong, cac vién nghién
ciiu quoc gia con sir dung ngudn quy cua minh dé
thu hut nhén tai héi huong (xem Bang 5).

Bing 5: Nhan tai hdi hwong thu hat bing ngudn quy ciia cic vién nghién ctiru quoc gia

Don vi: Nguoi

Nim 1981 1982 1983 1984 1985 1986 Téng
Lau dai 6 1 5 6 41 19 88
Ngén han 106 132 152 171 223 135 914
Téng 107 143 157 177 264 154 1.002

Ngudn: Yoon (1992).

1.3. Thanh tyu va han ché cia chinh sich
thu hit nhan tai Han kiéu

Sau hon mdt thap ky, cung vdi su tién bd vé
kinh té va xa hoi, du con rat han ché so vai céac

qudc gia phat trién, Han Qudc da thu hat hiéu
qua ngudn cht xam nay dé phat trién KH&CN,
phat trién dit nudc. Tir nam 1985 dén nam 1997,
Han Qudc tao nén hién tuong “chay mau chat
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xam ngugc” (reverse brain drain), dong nhén tai
Han kiéu d6 vé Han Qubc, chu yéu tir My, Hai
phén ba nhan tai Han kiéu & My ¢6 trinh do tién
s da quay vé Han Qudc trong vong ba nim sau
khi t6t nghiép so véi ty 1& chua ddy 10% trong
thap ky 1960. Nam 1989, to Tap chi Wall Street
Journal di 1én tiéng chi trich Han Qudc an cudp
ngudn nhan tai quy hiém cia My.

Nhén tai Han kiéu da dong gép quan trong
vao su phat trién KH&CN Han Qubc. Tur sir

dung tri thirc dén sang tao tri thire KH&CN mai,

trong giang day, dao tao va truyén ba tri thie.
Trong tiép thu, hoc tdp va cai thién KH&CN
nudc ngoai dé tao dung nén tang KH&CN,
trong ning cip muc dd phirc tap cia KH&CN.
Nhan tai Han kiéu gép phan to lén trong nd luc
ciia Han Qudc tién toi lam chi c¢ong nghé cao,
cong nghé hang dau hay céng nghé méi. Chéing
han, linh vuc cong nghiép ban dan duogc khdi
dong trong nhitg nam dau thap ky 1980, song
vao nhitng nam 1990, Han Qudc d3 vuot Nhat
Ban trd thanh quéc gia din dit nganh cong
nghlep nay. Nhan tai Han kiéu da gitp Han
Qudc rut ngén it nhit 10 nam ruot ddi cac cong
ty Nhat Ban va My. Nhan tai Han kidu con co
dong gop to lon vé dao tao, xdy dung va gop
phdn vao sy phat trién vuot bac ciia nén gido
duc dai hoc Han Quéc.

Chinh séch thu hat nhan tai Han kiéu c6 mot
s6 han ché xac dinh, tap trung chu yéu & cac
vién nghién cilru quéc gia cong lap, dai hoc va
cac tap doan lon. Cac doanh nghiép vira va nho
Han Qudc khong dugc chu trong.. Déi tugng
thu hut chi yéu 1a tién si, nha nghién ciru, nha
khoa hoc, k¥ su trong khi nhan tai k§ thuét vién
it dugc quan tdm, nhén tai khoa hoc x4 hoi, dic
biét nhén tai trong linh vuc nhan vin hau nhu bi
phét 16, Sur phén biét 16m gitra nhan tai Han kiéu
héi hwong véi ddng nghiép trong nudc cling tao
nén nhirng xung dot gitra hai luc lugng nay.

2. Bai hoc kinh nghiém va ham y chinh
siach cho Viét Nam

2.1. Mjt 56 bai hoc kinh nghiém tir Han Quéc

Su thanh cong cia Han Qudc trong thu hut

nhén tai Han kiéu dé phat trién KH&CN khong
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phai 12 hién tuong nglu nhién ma 1a két qua cla
nhiing nd lyc hg thong, dugc td chirc chit chg
va nhat quan voi sur cam ket va quyét tdm chinh
tri cao trong thu hut nhan tai Han kiéu. No cho
thdy, trinh d6 kinh té - xa hoi 12 céc yéu td c6 anh
huong t61 thu ’hl:lt nhan tai hdi huong, song khi
trinh d kinh (& - x& hoi chua tuong quan véi cac
nude phat trién, thi cdc nudce dang phat trién co
thé bu dép cho su bit trong quan dé bing quyét
tAm chinh tri, co ché chinh sach, viin hoéa.

Trong giai doan 1962 - 1979, khi trinh 46
kinh té - xa hoi con kém xa céc nude phat trién,
it diéu kién thuan loi thu hat va trong dung nhén
tai Han kiéu hoi huong, Nha nude can du truc
tiép thanh [ap mat sb vién nghién ctru chién luoc,
thu hut chon loc cac nha nghién ciru, khoa hoc/ky
sir hang dau. Kéu goi long yéu nuée kém theo co
ché chinh sach dot pha dam béo tu chu nghién
ctru, trao quyén 16n, didu kién va méi truomg lam
viée tot, loi ich vét chét thoa déng da tao dong luc
cho nhan tai Han kiéu hoi huong toan tam, toan y,
phét huy tdi da tai ning, s& truomg phung sur phat
trién KH&CN va dét nude.

Trong giai doan 1980 - 1997, Han Quéc ¢6
nhiéu yéu t5 thuin loi hon trong thu hit nhén
tai Han kiéu, su tién bo vé kinh té - xa hoi,
khoang cach thu nhap gitra Han Quéc va céc
nudc phat trién khong con qué lén. Chinh sach
gido duc, KH&CN tao co hdi phat trién nghé
nghi€p trinh d¢ cao. Nha nudc khong can du
tryc tiép ma sir dung nhiéu bién phap khuyén
khich, hd tro dai hoc, doanh nghiép, vién
nghién ciru chii dong thu hat nhén tai Han kidu.

Piém déng luu y 1a cau chuyén “chay mau
chit xam nguoc” thdn ky cua Han Qudc cin
duoc nhin nhan trong bdi canh cu thé véi mot
sb yéu td dic trung cua Han Qudc nhu vai tro
¢4 nhan cta c6 Tdng théng Park va van hoa
Han Quéc, hon nita, can nhin nhan nd trong
mdi lién hé véi chinh sach phat trién KH&CN,
glao duc va dao tao, chinh sach cong nghlcp,
chién lugc phét trién hlr(mg ngoal va co cu td
chtrc xa hoi ctia Han Qudc. Cac yéu t6 nay hoa
quyén, twong hd, taic dong qua lai tao nén st
manh vuot trdi ctia Han Qudc.
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Han Quéc thiét 1ap duoc co ciu té chire xa
hoi thuc ddy céc ca nhan hoc tap va lam viée
vuot nang luc cua minh, trong moi truong kinh
té - x& hoi canh tranh khoc liét, thuc tién cling
chinh sach sir dung, trong dung nha khoa hoc
hiéu qud, do vdy, tinh thn hiéu hoc, tinh than
“khoa bang” tr¢ thanh dong luc dé gioi lam
khoa hoc phai tdn dung tri ndo, lam viéc cét luc
hudng luong cao, dia vi tdt.

Han Qudc thuc hién chién luge phat trién
hudng ngoai dit doanh nghi¢p vao thi trudng
canh tranh quéc té khdc liét, dé sinh ton va phat
trién budc cac doanh nghiép phai ning cao ning
luc KH&CN, do vdy, ddu tr manh cho phét
tridn KH&CN, tao nhu cdu sir dung nhén tai.
Co ché chinh sach wu dii gin véi muyc tiéu rd
rang budc cac doanh nghiép phai nd luc ning
cao nang luc KH&CN dé dat muc tiéu va hudng
céc wu dai trong cudc choi ngudi thing cude dn
ca, ngudi thua cudc tring tay.

Han Quédc dau tu 16n cho phat trién KH&CN,

cd tinh tdp trung va lua chon, doanh nghiép
déng vai tro chu thé, chiém hon 70% téng dau
tu x3 hdi cho KH&CN.

Han Quédc tao dwoc mbi lién hé chit ché gifta
phat trién nhan luc KH&CN, phat trién cong
nghiép va gido duc. Phat trién nhan luc
KH&CN di trude dé phuc vu cong nghiép hoa,
hién dai héa dit nudc, tuong hd va thuc day
nhau phat trién. Gido duc tao thuan lgi cho hoc
tdp cong nghé va do viy, tao thuan loi cho cong
nghiép hoa, va cong nghiép héa thuc ddy dau tu
cho gido duc va thic ddy nhu ciu gido duc, ching
tao nén “vong tron phat trién” (virtuous circle).

Pic biét, vai tro ca nhan cua cd Téng théng
Park, 1a ngudi ¢6 tdm nhin xa trong rong véi
tdm nhin va muc tiéu phét trién Han Qudc thinh
vuong trén nén ting KH&CN, sém nhén ra tAm
quan trong ctia ngudn chat xam Han kiéu. Voi
quyét tdm chinh tri cao, khi chét, c¢dt céch, tinh
than va ban linh dam hanh dong dot pha vi su
thinh vuong cta dit nude, dng da khoi day tiém
ning van hoa dwong tinh ctia Han Qudc voi dic

tinh quyét liét va ddm hanh dong, tinh than dan
toc, tinh thdn hiéu hoc, tinh ky luét, sy cham
chi, ¥ chi va khat vong vuon 1én manh liét.

2.2. Mpt s6 ham § chinh sdch cho Viét Nam

Trinh d60 KH&CN cua Viét Nam hién nay
con kem xa c4c nude phat trién, do v&y, chfmg,
ta cAn bu dip nhitng giéi han do bing co ché
chinh sach, van héa, tinh than va y chi quyét
tam dé st dung hiéu qua ngudn chit xam quy
gia nay. Ching ta cin c6 co ché chinh sach
duge thiét ké ky ludng dé s dung hiéu qua
ngudn chat xam quy gid nay phi hop voi timg
giai doan phat trién cu thé cua dat nude.

Th:’: nhdt, thanh 1ap mot s6 trung tdm xuét
sic'® vé KH&CN, gido duc dai hoc dé phuc vu
phat trién mot sb nganh mili nhon, nhu nganh
cong nghé théng tin va nong nghiép. Cac trung
tAm nay la dau moi két ndi véi céc trung tam
xut sic trén thé gici; dau tau kéo va cai bién su
i ach, tri tré cta nén KH&CN, gido duc va dao
tao. CAc trung tdm xudt sdc nay phai la “thién
duong” quy tu cdc nhan tai nguoi Vigt Nam ¢
nudc ngodi, nhan tai trong nudc va nhén tai
ngudi nude ngoai hang dau, noi nhén tai phat
huy tdi da duoc tai ning va so trudong cua minh,
toan tdm, toan y vi cdng viéc va do vay, can dédp
tng tt cac yéu t6 cin ban sau:

i) Gidi lanh dao cao cAp nhit dit nudc pha1
td rd quyét tim chinh tri, sy cam két va nhit
quan vi hoat dong hiéu qua nhét cua trung tim
xudt séc, to rd khi chat va ban linh dam hanh
dong dot pha va thuc tdm tin mong, quy trong
va trong dung nhén tai vi su phat trién bén vimg
va thinh vuong ctia dat nudc.

0 y/igt Nam da va dang trién khai thanh 1ap mot sb dai
hoc ding cdp qudc té va trung tdm cong nghé cao, da
thanh 1ap Dai hoc Viét Duc, Pai hoc KH&CN Ha Néi
(voi dbi tac Phap), Pai hoc KH&CN Viét Nga, dang
ban thao phuong 4n ldp dai hoc déng cip quoc té voi
cac dbi tac Nhat Ban va Vuong qudc Anh, chudn b
thanh 1ap Vién KH&CN Viét Han (V-KIST). Viét Nam
st dung ca ba phuong én do chuyén gia gido duc ngudi
Maroc, TS. Jamil Samil dua ra, do 1a: Thanh lap mdi,
s4p nhap cac dai hoc va nang cap tir dai hoc hién tai.
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ii) Tuyén dung dugc doi ngli nhan luc nong
cbt tét, chuyén nghiép ngay tir dau, dic biét la
ngudi dimg dau. Nguoi dimg diu phai dam béao
céc tiéu chi: Thit nhdt, gidi lanh dao va co bé day
kinh nghiém va quy tu nhan tai; the hai, gioi
chuyén mon; thir ba, nang luc tao mang ludi lién
két va hop tac vGi cac trung tim xuit sic hang
dau thé gidi va thur e, c6 khi chat, ban linh va tinh
thdn vi su thinh vuong cta dit nudc; thir nam,
khong & do tudi xé chiéu ctia sy nghiép.

iii) Co ché chinh sach dic biét dam bao tu chu
thue sy, tu do hoc thuét (theo chuén muc va thong
1& qudc té), dam bao ngudn tai chinh ddy du va én
dinh (do nha nuéc dam bao trong thoi gian dau).

iv) Co s vat chét, trang thiét bi, phwong tién
lam viéc ddy du va hién dai tuong x(mg céc
trung tdm xudt sic trén thé gidi.

v) Mirc luong hép dén, murc thudng gin véi
hiéu qua céng viéc hay gié tri nhén tai tao ra.

Thir hai, thiét 14p va duy tri mdt sé mang
ludi két ndi cong ddng nhén tai ngudi Viét Nam
¢ nudc ngoai. Mang ludi nay 1a “dng ten” thu
nhén, cdp nhat thong tin, tri thirc vé KH&CN, trao
ddi tri thire, chuyén mén, k§ ning; thong tin vé
nhu cdu tuyén dung trong nudc; théng tin ddy du,
trung thuc vé tinh hinh kinh té, chinh tri, x4 hoi
trong nude. Thiét 14p va cdp nhét thuong xuyén
co s& dit liéu vé nhan tai ngudi Viét Nam & nude
ngoai, nhu nghé nghiép, chuyén nganh, kinh
nghiém, ngudn nhan tai tiém ning cho giai doan
phat trién tiép theo ctia dét nudc...

Tai liéu tham khao:

Thit ba, str dung co ché chinh séch “cly gy
va cu ca rot” dé tao dong luc va dp luc théa
dang khién doanh nghiép, co so R&D, KH&CN,
gido duc dai hoc chu dong, tich cuc tham gia
thu hat nhén tai ngudi Viét Nam ¢ nude ngoai.

Thir tur, dé dam béo cac chinh sach duoc thuc
hién nhit quéan, théng nhét, thong subt va vuot
qua duoc luc can cua nhom lgi ich, luc lugng bao
thu, tri tré, can xay dung hé théng phap 1y 16 rang,
chat ché vé thu hit va trong dung nhan tai. '

Pang Cong san Viét Nam cAm quyén va lanh
dao dat nude 1a diéu kién thuén loi 16n dé thuc hién
thong nhat, nhat quan va thong sudt chién luge dai
han, c6 ning luc “4p dat™ thuc hién chinh sach dot
phé, nang luc huy dong va tap trung ngudn luc dé
str dung hiéu qua ngudn nhén tai ngudi Viét Nam
& nudc ngoai vi sy phat trién bén vimg va thinh
vuong ctia dit nude trén nén ting KH&CN.

Cubi cing va trén tit ca 1a quyét tdm chinh
tri, khi chét, tinh thin va ban linh ddm hanh
dong dot pha cha gidi lanh dao dét nude, dic
biét 1a ngudi dimg diu Pang, Chinh pht, Nha
nude va Qudc hdi dé thu hut va st dung hiéu
qua ngudn chét xam quy gia nay vi su pht trién
bén vitng va thinh virgng ctia dit nudc trén nén
tang KH&CN. Thue trang KH&CN, gido duc
va dao tao, y t& va nhiéu vin dé xd hoi nhuc
nhéi khac khién khéng it ngudi di nan long,
budng xubi. Cau chuyén thanh cong cua Han
Quéc tao niém tin va hy vong. Dén tc Viét
Nam vén tiém 4n strc manh manh liét, khi duoc
khoi ngudn strc manh d6 s& trdi diye
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