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Bai viét nay nghién ctru hoat dong quan tri cong ty frong nén kinh 1é Australia, cu
thé 1o sw phdan chia quyén luc giita cdc déi twong chinh tham gia trong hé thong
quan tri cong ty nhw cde giam doc, nha quan Iy va cé dong tai cdc doanh nghiép
trong khu viee kinh té tu nhan; phdn tich tam quan trong va tdc dong cua qua trinh
phdn quyén nay déi véi hiéu qua téng thé cia cdc doanh nghiép cua Australia so
sanh véi hoat dong quan tri céng ty.o Viét Nam o khia canh t6 chirc bé mdy, phdn
cong, phan nhiém, dam bao quyén loi cho cdc bén c6 loi ich lién quan, tie do rit ra
mét sé kién nghi nhdm ndng cao hiéu qua cong tdc quan tri cong ty trong khu vuc
kinh té tu nhén cia Viét Nam.

Tir khéa: Quan tri cong 1y, cdc ¢é dong, cdc bén lién quan, minh bach, céng bo
théng tin, quyén so hiru, kiém sodat.

1. Khai quat vé quan tri cong ty

'Y nghia don gian clia quan tri cong ty la giai
quyét tit ca cac véin dé tir ké hoach td chirc, vai
trd va chirc ning cta ban gidm dbc, céc chién
luge dén cac quy tic hoat dong chinh thic va
hop 1€ trong doanh nghi¢p. Trong nhitng nam
ghn day, chu dé vé mé hinh quan tri cong ty da
thu hat rit nhiéu nha nghién ciru kinh té va xa
hdi, dac biét la sau su sup do cua nhitng nguoi
“khéng 16" nhu Enron, Tico, Worldcom,
Parmalat & My, Ansett, OneTel, James Hardie,
HIH Insurance Group va gin day hon la Opes
Prime va Tap doan ABC tai Australia. Trong
nhimg trudng hop nay, trach nhiém va quyén
han vé quan tri céng ty ctia ban giam dée va
nhimg ngudi quan 1y da trd thanh mot vin dé
quan trong can phai xem xét.

* ok ok Tru-(‘)'ng D:.]i hQC Ng()“'.li thu‘O‘ng

Vin dé chinh hién nay la chua c6 mdt ly
thuyét nao vé quan tri cong ty duge coi la téi wu
dé ap dung cho tét ca cic doanh nghiép ma co
thé dam bao tinh linh hoat va chét ché&. Quan tri
cong ty khdng nén tdp trung vao céc phuong
phap quan tri cac doanh nghiép hién dang sur

- dung, ma thay vao d6 phai tdp trung vao viéc

nén didu hanh cac doanh nghiép nhu thé nao
cho hop 1y va hiéu qua. Quan tri cong ty van
con chua thuc su duoc chép nhén rong rai nhu
la mot luan thuyét hiru ich trong céc doanh
nghiép. Va cling chi dén thé ky XXI, cac nha
khoa hoc mdéi bét dau tap trung vao nghién’clru
quan tri va phan quyén trong cédc cong ty, trong
khi d6 ¢ thé ky XIX va XX ho chi tdp trung ban
luan chu yéu vé k§ ndang hanh chinh va co cu
kinh doanh hién dai. '
Theo T chirc Hop tac va Phat trién kinh té
(OECD), quan tri cong ty la hé thong ma qua do
hoat dong kinh doanh dugc chi dao va kiém
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soat. Co cdu quan tri cong ty quy dinh cu thé
viéc phan ph01 cac quyen va trach nhiém glu'a
céc thanh vién khdc nhau trong cong ty, ching
han nhu hoi dfing quan tri, cac nha quan ly, cac
cd dong va cac bén lién quan khac, va néu rd
cdc quy tac va thu tuc dé dua ra cac quyét dinh
vé cac van de ctia cong ty. Nhu vdy, no cling
cung cip ciu tric thong qua d6 cic muc tiéu
ciia cong ty duoc thiét 14ap, va cic phuong tién
dé dat dugc nhimg muc tiéu va hi¢u qua.

Gilta quan tri cOong ty - (corporate
governance) va quan tri kinh doanh (business
management) c6 su khac nhau rat co ban: Quan
tri kinh doanh 1a diéu hanh hoat dong san Xudt
kinh doanh cta doanh nghiép do Ban giam ddc
thuc hién. Quan tri cong ty la mdt qua trinh
gidm sat va kiém sodt duoc thuc hién dé bao
dam cho viéc thuc thi quan tri kinh doanh phu
hgp voi 1oi ich cua cac ¢6 dong. Quan tri cong
ty nghia rong con hudng dén dam bao quyén loi
cia nhimg ngudi lién quan, khong chi 1a cb
déng ma con bao gdm ca cic nhan vién, khach
hang, nha cung cip, mdi truong va cdc co quan
nha nudec.

Quan tri cdng ty dugc dat trén co cd cua su
tach biét gitta quyén quan ly va quyén s& hiru
doanh nghiép. Cong ty la cia chi s& hitu (nha
dau tu, cd dong...), nhung dé cong ty ton tai va
phét trién phai ¢6 su din dét ctia hoi ddng quan
tri, su diéu hanh cuta ban giam dbc va su dong
gop cua nguoi lao dong, nhitng ngudi nay
khong phai luc nao cling ¢6 chung y chi va
quyén loi. Piéu nay din den viéc can phal cd
hé dé nha dau tu, ¢ dong ¢6 thé kiém
didu hanh c6ng ty nhiam dem lai hiéu

tri cong ty tap trung xur ly cac vén de
thﬁ@g hat sinh trong moi quan hé uy quyén
| tiomg, cPng ty, ngdn ngira va han ché nhitng
’ e ~quan Iy lam dung quyén va nhiém vu
| duggdgipo sir dung tai san va co hdi kinh doanh
! 2 orig ty phuc vu cho loi ich riéng ctia ban
than hodc ciia ngudi khac, hodc lam that thoat
ngudn luc do cong ty kiém soat.

Téam quan trong cua m6 hinh quan tri cong ty
duoc thé hién qua viée sap xép hodc td chirc
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doanh nghiép, va kiém soat, dinh hudng céc bén
¢6 loi ich lién quan dé dat dugc su twong déng
hon vé& muc tiéu ma ho theo dudi. Muc tiéu cua
doanh nghiép hién dai cin dam bao ring tit ca
nhitng ngudi quan ly cdp cao déu tap trung vio
muc tiéu chinh cia t6 chirc va khong bi phan
tdm boi muc tiéu ca nhan hay muc tiéu thir cap
khac. Y nghia ban dau cia cac khai niém vé
quan tri céng ty chu yéu xoay quanh viée thiét
ké cac hoat dong kinh té va xa hoi cta cong ty
va cho dén nay né da bao trum céc khai niém vé
quyén luc ndi bd va bén ngoai.

Adrian Cadbury, cha dé cta ly thuyét quan
tri cong ty hién dai phat biéu tai Dién dan Quan
tri doanh nghiép toan cau (Ngan hang thé gisi)
nam 2000 ciing khang dinh rang, quan tri cong
ty ¢6 lién quan véi viéc giir can bang gitta cc
muc tiéu kinh té va xa hdi va gitra cic ca nhan
va muc tiéu tap thé. Muc dich 12 gén két hai hoa
nhét co thé gitra loi ich cho cdc ¢4 nhan, cong ty
va xa hoi."

Trong sudt thap ky dau tién cta thé ky XXI,
su thét bai cia quan tri cong ty & cac cong ty
toan cau tai My nhu Enron va Worldcom va céc
cong ty nhu HIH Bao hiém va One-Tel tai
Australia ciing d3 1am céc nha lanh dao cin hiéu
chinh xdc hon va ap dung céc khia canh cua
“quan tri cong ty” trong céc cong ty.

2. Thue trang phin chia quyén lye trong
hoat djng quan tri cong ty tai Australia

2.1. Nhitng quy tic vé qudn tri cong ty ciia
Australia

Theo cac nha nghién ctru va cac nha hoc
thuét thi hé thong quan tri céng ty & Australia
co nhiéu diém glong nhu cdc mé hinh Anh - My
vé hé théng quyén so hitu va kiém soat “bén
ngoai”. Nghia |4 phai c¢6 mot hé théng dic trung
boi sy dam bao an toan dugc thiét lép VOl su
phan quyén 15 rang. Cho dén nay, van ton tai
tranh ludn vé& hé thong quan tri cong ty O
Australia 12 mot hé théng ndi bd hay bén ngoi,
hay nhu mot hé théng ndi bd hoi tu trong mot
hé théng bén ngoai v&i nhitng tac dong trong
viéc thure hién céc quy dinh va phap luat.

Quan tri cong ty Australia c6 nhitng dic
trung riéng nhu khong cé quy dinh théng nht
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vé luat doanh nghiép, bao gdm cé Dao luat cong
ty (Corporation Act 2001) ¢ cip lién bang va
dao ludt cong ty cia moéi bang. Cic nha nghién
ctu cho rang, hé thong quy dinh vé cong ty
nhimg nim 1980 & Australia thit bai tham hai.
Cho dén cudi nhimg nam 1990, tét ca céc nd luc
dé dua ra mdt quy dinh duy nhét cho qubc gia da
thét bai. Cudi cung thi cling da c6 mét su thong
nhét 1a: Uy ban Chimg khodn va Diu tu Australia
(Australian  Securities  and Investments
Commission - ASIC) duge xem 1a co quan gidm
sat va kiém soat, va Dao ludt cong ty cua
Australia (2001) dugc xem la cong cu ldp phap
dd duge su chap thuan cta qudc hoi. ASIC quy
dinh vé dAu tu, chimg khodn va giam sat giao
dich trén thi truong chimg khoan Australia (duogc
hinh thanh vao ndm 1998). Viéc thi hanh Dao luat
cong ty la trach nhiém ctia Giam déc Khdi thinh
vuong chung va Téng trudng Tu phap.

Nam 2003 c4c cai c4ch da dé ra dugc nguyén
tic ASX (Australian Stock Exchange — ASX)
ctia Quan tri cong ty tt va nhimg khuyén nghi
vé bd thuc hanh tét dua trén céc nguyén tic cla
OECD. C4c tiéu chudn cua Australia din chiéu
dén céac nguyén tic gbc ctia OECD (1999) trong
phan gi¢i thigu cac tiéu chudn cta Australia vao
ndm 2003. C4c tiéu chuin chi mang tinh huéng
dan, dinh huéng cho céc cong ty, co quan chinh
phi, va cic td chire phi loi nhuan vé vin dé
quan tri. Myc dich cua tiéu chuén 14 dé cung
cap mot ké hoach chi tiét cho su phat trién va thue
hién mot h¢ thong chung vé& quan tri phu hop cho
nhiéu loai hinh doanh nghiép (Tiéu chuin
Australia nam 2003, tr.6). Cac nha nghién ciru
cho réng, anh huong cua tiéu chuén quan tri cong
ty lan tda, tic dong dén suc song cua thi truong
dau tu bang cach ciing ¢b niém tin cua ngum tiu
ding va cung cép cong cu cho tat ca céc td chirc
dé tang gia tri cua hoat dong quan tri.

Céc tiéu chudn quan tri cong ty Australia
gbdm co:

i) AS 8000 — Cac nguyén tic quan tri tdt.

ii) AS 8001 —Kiém soat gian 14n va tham nhfing.

iii) AS 8002 — Quy tic tmg xir trong té churc.

iv) AS 8003 — Trach nhiém x4 hoi.

v) AS 8004 — Bao vé nguoi cong khai su thit
& 16 chure.

Tiéu chudn AS 8000 — 2003 thiét 1ap muc
tiéu quan tri cong ty tot va cai thién hiéu qua
hoat dong ctia mdi t6 chirc, xac dinh va quan ly
rui ro, tdng cudng sirc manh cua cac cb dong va
s tu tin ctia cOng ddng cb dong trong mot thuc
thé, cai thién tinh minh bach va trach nhiém giai
trinh ctia t6 chirc va hd tro trong cong tac phong
chdng va phét hién gian lan. Tiéu chuan nay
huéng dan viéc phat trién chinh sach quan tri,
vai trd va trach nhiém cta hdi dong quan tri,
giam ddc diéu hanh va hoi déng luong thuong,
nghia vu cong b thong tin va minh bach, cac
co dong, cac trach nhiém, quyen so hitu va
quyén biéu quyét. Cac tiéu chudn con lai bao
gbm quy tic Umg xtr, trach nhiém x4 hoi va bao
vé cac ddi tugng tham gia nim ngoai pham vi
clia bai viét nay.

Hoi ddng Quan tri cia Uy ban Ching khoan
Australia (AXS) da ban hanh quy ché "quan tri
cdng ty tai Australia” thang 3/2003. Truéce do,
S¢& giao dich Ching khoén ban hanh quy dinh
(c6 hiéu luc tir ngdy 01/07/1996) yéu cau tit ca
cac cong ty niém yét cung cip thong tin trong
bdo c4o hang nam cta ho vé thuc hanh quan tri
cong ty ctia ho, bao gdm viée cong bd thong tin
vé quy trinh bd nhiém giam déc, quan 1y rui ro
kinh doanh va mdi quan hé voi kiém toan vién
va co cdu iy ban. Muc dich ctia hudng dan nay
la dé tao ra mot khuon khd cho quan tri cong ty
tét cho céc cong ty niém yet va thiét lap maot
mirc d§ cao hon vé trach nhiém giai trinh. Céc
cong ty phai cong bd mirc do ap dung nhiing
nguyén thc nay trong bao cdo hang ndm cua ho
bit dau sau ngay 1/1/2003.

Hoi ddng quén tri AXS ciling cam két danh
gid lién tuc céc nguyén tic cua quan tri cong
ty tét dé dam bao cac quy tic hiru quan va
phu hop v&i cong ddéng doanh nghiép
Australia. Sau nim 2003, da c¢6 mdt sd bao
cdo vé céc nguyén tic ctia quan tri doanh
cong ty. Do la cac bao cao: 1) Nguyén tic
quan tri cong ty tot va Khuyén nghi vé thuc
hanh tét nhéat trong Bédo cao Hoi ddng quan tri
ASX ngay 31/3/2004; ii) Bao cdo thir hai Hoi
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dong quan tri ASX vé quan tri cong ty thang
2/2005; iii) Nhitng phat hién chinh cua cude
diéu tra cia ngudi sir dung cac théng tin vé
quan tri cong ty, thang 3/2006.

Théng 11/2006, Hoi dong quan trj AXS dua
ra ban tong két Ve Quy téc quan tri cong ty tot
va khuyén nghi t5t nhét dua trén nén tang cac
bado céo trude d6 d& nghi ring nhimg thay ddi
cin dugc thuc hién do nhimng thay d6i quy
pham phép luat cia Pao luit Cong ty (S-295A,
S-250RA; S-300A) va Tiéu chufn Ké toan
(AASB 124). Thang 8/2007, H6i dong quan tri
ASX cong b6 cac nguyén tic quan tri cong ty
tot va Khuycn nghi thuc hanh tt nhét dé cac
nguyén tic phit hop v6i tinh hinh kinh doanh
clia Australia va cong ddng dau tu. Va phién
ban stra ddi cap nhat moi nhit vé cac nguyén
tic quan tri cong ty tot va Khuyén nghi thuc
hanh t6t nhét dwoc Hoi ddng ASX ban hanh vao
30/6/2010, c6 hi€u luc vao ngay 1/1/2011 nham
tiép tuc hd tro va nan% cao sy hiéu biét va niém
tin cho céc nha déau tu'.

Hinh 1:

2.3. Mo hinh quan tri cong ty tai Australia

Nhu da néu, thudt nglt quan trl cong ty
thudng bi hiéu bé hep trong cac van dé vé céu
triic va chirc nang cia hdi ddng quan tri. Tuy
nhién, diéu nay khong hoan toan chinh xac,
trong cdc phén sau day ching ta s& xem xét va
déanh gia trach nhiém khac nhau khong chi cua
hoi dong quan tri ma con ca giam dbc diéu
hanh, ngudi cho vay, nha cung cip, khach hang,
cac ngan hang hoic té chirc tai chinh, ¢é dong
hodc chu sd¢ hitu chimg khoan.

Nghién ctru cua Tricker (2000) dwa ra mot
khai niém vé quén tri cong ty rong hon trong
béi canh kinh té ctia Australia. Tac gia nay cho
rang, quén tri cong ty la "co cAu theo d6 céc nhd
quan ly cdp cao cia td chirc dugce kiém soat
thong qua ban giam ddc, cac cdu tric lién quan
clia nod, khuyén khich diéu hanh, cac ché d¢
giam st va két dinh"., M hinh quén 1y co ban
clia hdu hét cic cong ty & Australia theo Hudng
dan vé quan tri cong ty duge mé ta trong Hinh 1
dudi day:

M6 hinh quén tri cong ty cia Australia

1 http://www.asxgroup.com.au/corporate-governance-council.htm
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Hoat déng dau tu va kinh doanh ctia doanh
nghiép tao ra mang ludi lién két cac thanh vién
quan tri, giam déc diéu hanh va quan ly. Ching
tao ra mot loat cac xung dot loi ich c6 thé lam
cho hoat dong quan tri cong ty it hi¢u qua.

Ngoai ra, su tach biét gitra quyén so hitu va
quyén kiém soat 14 mot ddc trung ndi bat ctia
cac cong ty tai Australia, va Tricker (2000)
nhan dinh ring, su phan tich quyén s& hitu va
quyén kiém soat dién ra trong nira cudi ciia thé
ky XX”. Diéu nay la do su chuyén ddi quyén
lwc clia ngudi dimg dau doanh nghiép cho
khach hang, vi khach hang la nhiing ngudi bat
du khong chi kiém soat nhu ciu hang hoa va
san phim, ma con 1a nhitng ngudn chinh tao ra
101 nhuén cho cac doanh nghiép.

Do dé, Fleming (2003) giai thich vé su tan ra
cua cac cong ty Australia dudi su quan tri cong
ty duong thoi, cung, nhu tdm quan trong cua cac
e lugng pho bién nhu khach hang va c¢6 dong
trong co cdu quan tri cong ty. Ville va Merrett
(2000) cho ring, ddu thé ky XX hau hét c4c cdu
tric quan ly cép cao trong cac cong ty cua
Australia duoc thiét ké dé duoc tao thanh tr
nhém rat gan két va dong thoi doc 14p véi nhom
giam ddc. Hai tdc gia nay nhdn manh nhimg
thay ddi cdu trac phan quyén giira cac déi tuong
tham gia trong viéc quan ly cua cong ty.

Trong nghién cru cia Wheelwright (1957),
c6 thé thiy rang viée kiém soat chung cua céc
c6 dong tang 1én theo thoi gian & mot vai cong
ty ctia chinh phu va tu nhin trao quyén kiém
soat chinh yéu cho by phdn hanh chinh cua
cong ty. Theo thoi gian, su ting quyén hanh cta
céc ¢ dong lén da chi phdi viée ra chinh séch
quyét dinh ctia bd phén hanh chinh cua céc
cong ty. Bt cir c4 nhan hodc nhém ngudi ndo
¢o anh hucmg hodc bi anh hudng bai hanh dong:,
ctia mot t6 chire duge goi 1a cdc bén ¢6 quyén

. 101 lién quan (stakeholder), vi du nhu nguoi lao
dong, gia dinh ho, chinh quyén dia phuong, cac
td chic phi chinh phu, chinh phu, nha cung
cp... Khai niém nay duoc nhic dén 1an diu tién
vao nam 1963 trong Ban Ghi nhd ndi bd cua

Vién Nghién ctru Stanford. Theo Vién Stanford
x4c dinh, cdc bén c6 quyén loi lién quan la
nhitng nhém ma khong c¢é hd trg cia ho thi to
chitc s& chdm dut su ton tai.

Céac ¢cb dong 1én va c6 dong nho nhan dugc
hd tro tai chinh va x4 hoi khac nhau tir cac cdng
ty. C6 dong doi hoi ty suat loi nhuan cao trén
cac khoan dau tu cta ho, trong khi giam doc,
diéu hanh cua cong_) ty dai ching thuorng mudn
¢6 mot cude sdng yén binh véi thi lao 16t va toi
thiéu hoa su can thi¢p bén ngoai. Nhiing loi ich
xung dot va lam thé nao dé dat duoc mat s6 lién
két gifta ho - dé cung cdp cho cac nha quéan ly
cdc vu dai dé hanh déng vi loi ich tot nhat ctia
cht s& hiru ctia cdng ty - 1a nhitng cau hoi trung
tdm ctia quan tri ¢ong ty" (Monks, 1999). Do do,
cic khia canh chinh cta hiu hét cdc chinh sich
quan tri cong ty déu khuyén khich viée cong téc,
hop tac va duy tri long trung thanh cua cac bén
lién quan trong mot khoang thoi gian.

Véi viée mo rong quy mo cua cong ty, trach
nhiém quan ly trong céc cong ty ting 1én va dan
dén su trao quyén tir chii s& hiru cho gidm déc
va can bd quan 1y. Diéu nay doi hoi phai phan
tich cong viéc va trach nhiém cta ban giam ddc
va lam thé nao dé sau d6 ho s& giai quyét moi van
dé lién quan khong chi vai cac chu s¢ hiru ma con
véi cac chi ng, khach hang va nha cung cép.

Céc nguyén tic clia quan tri cong ty véi
nhimng thay déi da duoc théng nhét 1a nham
kidm sodt va phan phdi cong bang quyén luc
gitra tit ca cdc thanh vién tham gia vao qui
trinh quan ly. Bt ké qua trinh kiém sodat va
gidm sat lién tuc, doi khi cé6 nhiing khoang
tréng trong giam sat cho phép giam doc c6 co
hd1 mo rong kinh doanh phu hop vai loi ich va
muc dich cta riéng minh thay vi cua chu s&
hiru. Trong mét s trudng hop, gidm dbc co thé
theo dudi mdt muc tiéu nao do tham chi trai
nguoc véi cac muc tiéu chinh cta chu so hiru,
d6 1a khi cac nguyén tic quan tri cong ty da
phan tac dung va két qua 1a cong ty phai ganh
chiu thiét hai.
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Céc moi quan hé quyén lyc quan trong nhét dé
cip trong bai viét nay 14 mbi quan hé cua cac
doanh nghiép véi cac cb dong (I6n va nhd) cia
ho. Py la mot mbi quan hé rit quan trong khi
hiéu dugc cac dong thai hién tal cuia quan tr1 cong
ty cting nhu chuycn glao quyén luc va quyén phan
phdi tong thé ma hau hét cac cong ty Australia da
c6 kinh nghiém trong bén thép ky qua.

Néu céc nha ddu tr td chic khong hai long
voi céc hoat dong cua cong ty va két qua cong
viéc ctia ngudi quan ly, ho phai déi mat véi mot

s6 kho khan khi phéi hop hanh dong. Ho c6 thé
c6 muc tiéu khac nhau. Mot sé nha dau twr td
chire tét yéu khong quan tim dén viéc tao ra gia
tri cho ngudi khéc, do d6 ho s& tién hanh can
thiép vao hoat dong quan tri. Gan day, moi
ngudi dd nhan thiy su gia ting cla nhitng hoat
dong thé ché trong thi truomg vén Australia.
Truomg hop cua Coles Myer (mdt trong nhiing
t6 chirc ban 1¢ 16n nhit nude Australia) 12 mot
vi du dién hinh khi céc nha ddu tu td chirc can
thiép va loai bo Chu tich hoi dong quan tri.

Bang I: Cic nha diu tw td chire cia Australia, Anh va MYy (% ctia GDP)
1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Australia | 61,6 | 71,9 65,9 86,2 92,4 | 1052 | 1156 | 127,9 | 131,2 | 136,9 | 1423
Anh 131,3 |1163,0] 143,8 | 164,0 | 173,4 | 1955 | 203,6 | 226,7 - 233,0 | 236,6
My 127,2 [136,3| 135,9 | 151,9 | 162,9 | 1784 | 192,0 | 207,3 | 1952 | 2069 | 2113

Nguén: Financial Market Trend, 2002,

Bang niém yét cong ty phu thudc, cong ty con
ciia Bebchuk Australia (2002) cho thiy ring cdc
¢d dong chi phéi (blockholders) c6 thé kiém soat
cac doanh nghiép bét ké ap luc tir cac nha déu
tr th chirc va c¢6 dong nhd. Stapledon (1995) két
luan ring, trén co s tap trung quyén s¢ hitu, 40
- 50% céc cong ty niém yct Australia khong hao
himg véi viée mua cb phiéu cua dbi thu.

Piéu quan trong la mot cong ty can c6 chinh
sach thuéng va tao dong luc cong bing danh
cho tit ca nguoi lao dong va cb dong, qua do
lam giam su xung dot va khong théng nhét phat
sinh khi mé rong va da dang hoa cong ty. Su da
dang ctia cac c6 déng va mie do quyén luc cia
ho 1a mdt trong nhitng céch thirc chinh ma cac
chi s& hitu ¢6 thé kiém tra sy thay déi trong
muc tiéu tir cac giam dbc. Hiéu mét cach don
gian hon, quyén quyét dinh hang ho4 hodc dich
vu nao s& duoc trao ddi hodc phan bd cic ngudn
luc chung ctia cac ¢b dong chinh 1a quyén kiém
sodt cac hoat dong doanh nghiép.

Mot sb n;:,hlen ctru khac cho ring cac cong
ty va cdc nha ddu tu theo dudi chii nghia ngén
han (Monks, 1999). Dua trén nhiing kinh
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nghiém thuc té trong diéu hanh kinh doanh,
Monks l4p luan ring cach don gian nhim tip
trung phat trién dai han cong ty la tra thuong
hodc quyén mua cb phiéu cho cac can bd quan
ly theo két qua kinh doanh trong khoang thoi
gian du dai tr 3 dén 5 nim. Nhung Monks cho
ring giai phap trén s& khong phai luc nao cling
thich hop, nhit 1a khi két qua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép khong tot va theo do s¢
anh hudéng nghiém trong dén vin dé luong
thudng cua can by quan ly. Theo Ong, khi thi
truong di xudng, cac c6 dong s& cam thiy loi
ich cta ho bi anh hudng va cho ring chi phi
luong .thudmg cho can bd quan ly 1a qud cao.
Luc dé, moi viée c6 thé s& trd nén nghiém trong
va c6 thé s& ton thém nhiu khoan chi phi ludt
su dé giai quyét cac vu tranh chip. Tuy nhién,
céch niy dem lai hiéu qué khi gia c¢d phiéu dang
tang tran hodc dugc didu chinh khi dang di
xuong, hodc trong goi luong thudng tap trung
phdn 16n vao chi phi trg cép théi viée. Xu
hudng bién dong trong chinh sach luong thuéng
clia can by quan ly ¢ thé 1a ddu hiéu thi truong
di xudng" (Monks, 1999). Céc nhan dinh trén
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ctia Monks da dugc minh chimg trong bdi canh
kinh té hién tai.
2.3. Téng quan quin tri céng ty tai Australia
~Bang dudi day cho thdy, ty 1& phin trim
s0 lugng c6 phan do cd nhén va cong ty
Australia nam giit trong nam 1952 va so li¢u

twong ung trong cac nam 1995 va 2007. Cac
sé liéu nay dugc trich dan tir cac nghién ctru
do Wheelwright thuc hién vao nam 1957,
ctia ASX nam 1995 va dir liéu ctua Hoc vién
Quan tri Australia vao ndm 2007. Cac so
sanh va két luan sau d6 déu dua trén céc két
qua nghién nay.

Bing 2: Phén tram c6 phin cic c4 nhin va cong ty nim giir
Chii s6 hiru 1952 1995 2007
Cac ho gia dinh/Ca nhén 75,6 22,8 21,1
Céc nha dau tu nude ngodi 32,0 29,3
Céc cdng ty 155 8.8 13;5
Quy bao hiém xa hoi 23,8 25.4
Ngén hang 11,0 9.5
Céc t0 chire tai chinh 8,9 34,8 33,6
Chinh phua 1.3 1.2

Ngur‘)‘n: Wheelwright (1957); ASX (1995); Hoc vién Quan tri Australia (2007).

Tir cée sO lidu trén c6 thé thy, cic hd gia dinh
va ¢4 nhan nim gitt phan 16n sé luong ¢b phiéu
trong nam 1952. Tuy nhién, ty 1¢é nay da giam tir
gin 75,6% xudng con khoang 22.8% vao nim
1995. Nam 2007, cac sf) lwong ¢ dong laca nhén
g;am nhe nhung xét vé gia tri rong, sb lugng cb
phan do céc cong ty me nam gilr gia ting dang ké.
Mic di ty 1é cac co dong la ca nhan da giam,
khoan dau tu cta cic ho gia dinh vin ting tai
thoi didm nam 2007. Trong khi dé, ty 1& nim
gilt ¢6 phan cua cac cong ty tai chinh bao gdm
cac ngan hang va quy bao hiém xa hoi da ting
tr 8,9% nam 1952 1én 34,8% vao nam 1995 va
33,6% trong ndam 2007. Bong thai nay chu yéu
do md hinh quan tri cong ty da duoc coi la mot
cong cu kinh té chir khong phai 1a cong cu quén
1y nhu trude day.

Ciing can luu y ring trong nghién ctu cua
Wheelwright (1957) phén diu tu cia céc nha
dau tu nudc ngoai duoc gdp chung trong khoi
tu nhan va khéi céc td chirc tai chinh, do d6
kho c6 thé xdc dinh anh hudng tuong quan

clia cac nha ddu tu nude ngoai va cic cod dong
c4 nhan cling nhu md hinh quan tri cong ty.
Tuy nhién, nghién ctru cua ASX (1995) da
tach biét phin dau tu nude ngoai (32% trong
nam 1995 va giam nhe trong ndm 2007).

Nghién ciru cia Wheelwright va Miskelly
(1967) da lam rd thém cac thay d6i da néu
trong Bang 2 qua thay ddi vé ty 1€ phin tram
s& hitu trong dai han cua 50 cong ty phi tai
chinh tai Australia theo s liéu théng ké vao
nam 1964 va nam 1997. S& lidu thay ddi vé ty
1& ndm gitt ¢ phan trong 50 cdng ty chon mau
(s liéu théng ké nam 1964 va 1997) duoc phan
loai theo: i) 20 cd dong Iém nht; i) 5 ¢6 dong
16n nhat; va iii) Cd dong Ién nhit.

Theo bang sb liéu dudi day, ty 1¢ phan trdm
s& hitu déu ting gitta nam 1964 va nim 1997.
Cu thé, ty 1 s& hitu trung binh trong 50 cong ty
duoc chon ctia nhém 20 ¢b dong lén nhét ting
tir x4p xi 40% cb phan toi khodng 65% va cua
nhém 5 ¢ dong 16n nhit cling ting tir khoang
30% dén x4p xi 47%.
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Bing 3: Sé hiru ¢o phin & mjt sé cong ty Australia trong miu chon loc
20 ¢b dong 16n nhit| 5 cd dong 16n nhit | C& dong 16n nhét
1964 1997 1964 1997 1964 1997
Trung binh 39,2 65,2 29,9 46,4 | 159 20,5
Trung vi 30,6 64,5 15,4 448 9 16,6
Do léch tiéu chuin 26,9 15,8 28,4 15,7 17,9 15,6
S6 miu 23 23

Nguén: Wheelwright va Miskelly (1967), Sorin (2008).

Tét ca cac ty 1& phin tram cta sé chinh gilra
cling cho thiy ty 1& nim gitr ¢b phdn ctia nhém
20, nhém 5 va cb dong 16m nhit déu tang. Bang 4
so sanh va ddi chidu cac mirc ty 16 va phén trim

¢d phiéu do cac gidm déc nim giit trong ndm
1952 va sau d6 so sanh véi cac s6 lidu thong ké
ctia ndm 1975. Céc s6 liéu nay duoc trich din tir
nghién ctru ciia Merrett vao ndm 2002,

Bing 4: Phan trim cb phin do céc giam ddc nim giir, giai doan 1952 - 1975
Cic nhom giam dbe 1952 1962 - 1964 1974 - 1975 2002
Nhém chinh > 50 - 8,4 % 7,6%
Nhém phu >10,< 50 33,3%* 25,8% 42,0%
Do khuéch tan 0<10 66,6% 65,9% 50,3%
Kich thude miu - J2%* 299 157

Ngubn: Merrett (2002).
Ghi cha: (*) Bao gom ca nhém chinh va nhém phu,

2.4. Xu hudng phit trién ciia cdc cong ty tru
Austraha Quy méo hoi dong qudn tri va cé
dong nim quyen chi phéi

Quy mé va co cdu Hoi ddng quan tri
(HPQT) ngay tir ddu da 1a co ché quyét dinh
hi€u qua cua quan tri cong ty. Theo khung
HDQT chudn, HDQT giam sat hoat dong td
chirc hang ngay dong thoi quyét dinh chién
luge. Bén canh dé, viée diéu hanh c6 hiéu
qua hay khong cia HDQT phu thudc vao
mic dd anh hudng va co cdu cia HDQT.

Quy mé cua HDQT tluy thude vao quy md
cia cong ty. C6 thé thiy rd ring, quy md
cong ty anh hudng dén mirc do gia tidng trach
nhiém chung ciing nhu tinh phirc tap cta céc
quy trinh bén trong doanh nghiép, kéo theo

Nhitng vdn dé KINH TE VA CHINH TRI THE GIO S6 1(

(**) Chi cdc nganh cong nghiép.
g

yéu cdu cin c6 thém luc lugng diéu hanh va
co ché phin quyén (Lawrence and Stapledon,
1999) Nhung cOng ty ¢6 quy mo nho hon ciing
co thé c¢6 céu trac cong ty va mirc do vén dé
can diéu hanh phtrc tap nhung khoéng cé nghia
ban diéu hanh phai c6 nhiéu ngudi ma chi can
cac vi tri que’m Iy ¢6 di nang luc diéu hanh.

Quy mo cua cong ty tang dan cling yéu cdu
co cau cac giam doc dicu hanh va khong diéu
hanh tidng lén twong ung. Chiing ta c6 thé
thdy, quy md nhan su ting s& kéo theo tong
chi phi ting ddng ké. Cac nghién ciru trén
cling cho ring thach thic 16n cta cée vi tri
lanh dao cua mdt cong ty quy md lén 1a
khong chi Ia hoan thanh céng viéc mdt cach
xuét sic ma la kh'f’mg dinh gia tri cua ho.

225) 2015




Hoat déng quan tri céng ty & Australia...

Thu Thiy — Thu Trang — Kim Ngan

S liéu trong Bang 5 cho théy anh hudng
cia quy mé HbQT dén phan phéi quyen luc
gilra cac giam dbc va ¢6 dong. Co thé thiy
khi sé thanh vién HPQT tang tor 7 lén 11
ching minh sy gia tang quy mé HPQT hodc

md rong quy md cua cac cong ty. Diéu nay
tit nhién ciing cé nghia la cac thanh vién
HPQT toan quyén kiém soat bién dong cla
cac md hinh kinh doanh va muc tiéu chién
lurgc cta cong ty.

Bing 5: Xu hwéng ciia cic cong ty tai Australia vé quy mé HPQT va c6 dong co

quyén chi phoi

Quy mé Ban Giim dbc Sb lwgng ¢6 dong c6 quyén chi phdi
Nim 1964 1997 1964 1997
Trung binh 7.5 10,4 1,0 4,0
Trung vi 7,0 11,0 1,0 4.0
Do léch chuédn 2,1 3,0 1,2 1,4
Kich thude mau - . 23 23

Nguén: Wheelwright and Miskelly (1967), Sorin (2008).

Tom lai, barrg danh gia sau day cho chiing
ta thay tdc dong cla quan tri cong ty dbi véi

Bang 6:

cac doanh nghiép trén cac khia canh tur cac
bén lién quan.

Phin b6 quyén le va cdc dnh hwing dén hoat ddng quin tri cong ty

Cac bén lién quan

Anh huéng

Khach hang

Nhu ciu chung cta khach hang s& quyét dinh cac hoat dong va chinh
sach kinh doanh

Déi thu canh tranh

Cung voi su phét trién cac md hinh caa kiém soat quyén luc trong cac
doanh nghiép ctia Australia, phap luat vé chéng ddc quyén ciing da duogg
hinh thanh. Theo do6, khi mét cong ty pha san thi nén kinh té chung héu
nhu khong bi anh huong.

Céc c6 dong

Céc cb dong truc tiép giam sat cic hoat dong ctia HDQT. Céc cb dong
tai cac doanh nghiép Australia cling c6 tam anh hudng trong viéc giam|
sat hiéu qua hoat ddng, co ché lvong thudng cua HDQT.

Nguoi lao dong va céc
doan thé

Anh huong chinh cta cdng nhan vién va cac to chirc doan thé 1a bao dam|
va thuce hién céc quyen loi cua nguoi lao dong.

Nha cung cép

Céac nha cung cap anh huang dén hoat dong kinh doanh, tao ap luc thanh
khoan tir cac khoan 13i cta cac cong ty.

Cac ngan hang va nhd
dau tu

Céc ngén hang va cac nha ddu tu c6 anh hudng chung dén hoat dong clial
cdc cong ty tai Australia

Hoi dong quan tri

Doéng vai trd quan trong nhim bao dam quycn loi cua céac co dong.
HDQT c¢6 trach nhiém kiém so4t giam déc diéu hanh va yéu ciu giai
trinh vé két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty.
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Ngoai ra, hoat dong quan tri céng ty tai
Australia ciing da va dang ngay cang hoan thién
hon dé theo kip céc cac xu huéng phat trién cia
nén kinh té. =

3. Quén tri cong ty tai cic doanh nghiép
Viét Nam

3.1. Thuc tién hogt djng qudn tri cong ty
tai cdc doanh nghiép Viét Nam theo Ludt
Doanh nghiép 2005

Trong s6 100 doanh nghiép dugc danh gia
(Uy ban Chimg khoan Nha nude va Cong ty Tai

chinh quéc té (IFC) thuc hién diéu tra nim
2011), ¢6 20 cong ty niém yét tai San Giao dich
Chig khoan Ha Noi va 80 cong ty niém yét tai
San giao dich chimg khoan TP. Hd Chi Minh.
25 cOng ty 16n nhat ¢6 mc gi von hod thi trudmg
tlr 2.670 dén 48.104 ty ddng; 75 cong ty con lai co
muc gid tri von hod thi truomg tuong dbi nho.
Chiing ta c6 thé thdy chat luong quan tri cong ty
cia Viét Nam vén con thap, ngay ca & nhimg
cong ty c6 quy md 16n, c6 uy tin van khong tudn
thu day du cac quy tic quan tri cong ty.

Bdng 7: Két qua d4nh gia cong tic quan tri cong ty’
o Trung binh |
It : 2000 (%) 2010 (%) 2011 (%)
KPP e = e e =
| Quyén cé dong 46,8 48,5 47
| D&i xtt binh d&ng c8 dang 65,1 &t 57.8
Vai tro cac bén lien quan 29,2 20,4 22,7
Minh bach va cong b6 theng tin | 39,4 | 432 401
Trach nhiem HPQT 35,3 36,1 35,9

- Vé khuén khé phdp 1y quan tri cong ty

Trén co s nhitng van ban phap luat da duoc
ban hanh nhu Luat Doanh nghiép (2005), Luét
Chung khodn (2006, 2011), khudn kho phép ly
vé quan tri cong ty & Viét Nam da kha day du
va timg budc ti€p cdn cic chudn myc quan tri
cong ty cta thé gidi. Tuy nhién, nhidu quy dinh
1r0ng céc ludt con kha chung va cho dén nay
van chua cé céc Nghi dinh huéng dan, do vay
c4c doanh nghiép thiéu co s dé thuc hién. Két
quéa danh gid nhén dugc thip, chu yéu la do cac
thanh vién cta doanh nghiép it tim hiéu vé phap
ludt néi chung cfing nhu cic vin dé lién quan
dén quan tri cong ty no6i riéng. Nhidu ndi dung
ludt quy dinh kha rd rang, tuy nhién doanh
nghiép it str dung.

Trong Luat Doanh nghiép 2005, ngudi quan
ly cong ty dugc dinh nghia tai Piéu 4 bang cach
liét ké mot loat cac chirc danh theo luat dinh, va

2 www.saigondautu.com.vn/DN-niem-yet-Minh-bach-

quan-tri-sut-giam/9839773.epi
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theo huéng mao, luat nay con quy dinh thém
ring: ngudi quan ly cong ty con bao gém nhimg
nguoi cé "chirc danh quan 1y quan trong khdc
do Diéu 1¢ cong ty quy dinh”. Nhu vdy, bén
canh nhitng chitc danh khac do diéu 1é cong ty
quy dinh, theo Ludt Doanh nghiép thi ngudi
quan ly cta cong ty TNHH la tat ca thanh vién
ctla hoi ddng thanh vién (HDTV), Giam ddc
(To ong glam dbc) (GD/TGD) cong ty; cua cdng
ty c6 phén [a toan b thanh vién hoi dong quan
tri (HDQT) va GB/TGD cong ty. Vi Luat
Doanh nghiép khong bit budc, nén céc cong ty
¢6 thé ¢ hodc khong c6 céac chic danh Phé GD
(Phé TGD), néu co, nhitng ngudi ndy thudng
duoc coi la ngudi quan ly doanh nghiép theo
didu 1& cong ty. Tir cach tiép cdn cua Luft
Doanh nghiép va trong diéu 1& cong ty, c6 thé
noi ring, phap ludt Viét Nam xac dinh ai la
nguoi quan ly cong ty theo chitc danh.

Trong Ludt Cong ty cta Australia — theo
truyén théng common law clia cdc nuée Anh,

6 1(225) 2015




Hoat dong quan tri céng ty & Australia...

Thu Thay — Thu Trang — Kim Ngan

MY, ngudi ta xdc dinh rit r5 rang ai 1 ngudi
quéan ly cong ty. Diéu 198A cua Dao luat Cong
ty Australia 2001 (the Corporations Act 2001)
quy dinh ring, hoat déng kinh doanh cua cong
ty duoc tién hanh theo su quan ly béi hay dudi
su chi dao cua cac directors (tic cac giam doc).
Nhu vay, cac giam dde 13 ngudi quan ly cong
ty, ho thuc hién viéc quan ly hodc 1a giam sat
cong viéc quan ly cua cong ty. O Australia,
Luat Coéng ty con phan biét gitta hai khéi
niém officer (tam dich 1a quan chirc cong ty)
va director (giam dbc cong ty). Vi duy, theo Dao
ludt Cong ty Australia, thi officer la mot khai
niém rong, bai 18 tét ca cac giam doc (director),
thu ky cong ty (secretary), ngudi quan tai vién
(receiver), va thanh toéan vién khi thanh ly cong
ty (liguidator) déu duoc coi 1a company officer.
Tuy nhién, director hay officer 12 néi dén chirc
ndng ma nhimg nguoi nay dam nhiém chu
khong phai la chirc danh ctia ho.

Nhu vay, khdi niém giam déc, ngudi quan
ly cong ty, duoc hiéu kha rong va bao gdm ca
nhimg nguoi khong duge chi dinh chinh thire
lam nguoi quan ly cong ty. Trong hoat dong xét
XU, cac.toa dn xdc dinh ai la nguoi quan ly cong
ty theo chirc ndng, céng viéc ma ngudi do lam
chtr khong phai chi theo chitc danh, vi thé mot
ngudi khong duoce bd nhiém chinh thire 1am Gidm
ddc van c6 thé bi toa 4n coi la giam ddc va phai
chiu trach nhiém nhu giam ddc, ddy 1a diém khac
biét v&i phuong phap xac dinh nguoi quan ly
cong ty cua Luédt Doanh nghiép Viét Nam.

Vay, ngudi dugc goi la director (giam dde)
trong Ludt Cong ty cua Australia khac véi chirc
danh GD/TGD trong cac cong ty theo Luét
Doanh nghiép cua Viét Nam, nhung ¢ gidng
voi ngudi quan ly cong ty theo Ludt Doanh
nghlep hay khong‘? Trong thuc té, di cé nhiing
ldm 13n déng tiéc vé chic danh va vi tri quan ly
trong giao dich kinh doanh quoc té cua cac cong
ty Viét Nam vi nhidu cong ty ¢ cac chirc danh
ma doanh nhan nudc ngoai khé co thé hicu
duge. Co thé khing dinh ring, trong ludt cla ta
khong cé khai niém nao tuwong xing vai khai
niém officer hay director nhu trong luat cua cac
ude noi trén.

4

Khéi niém giam dbc trong ludt cla cac nude
theo md hinh ludt cong ty Anh — M§J khong
gibng v&i khai niém nguwoi quan ly doanh
nghiép (cong ty) trong Ludt Doanh nghi¢p Viét
Nam. Tuy vy, O mot goc do nhét dinh, ciing ¢6
thé ndi rang ngudi quan ly cong ty theo Ludt
Doanh nghi¢p Viét Nam ciing c6 chic nidng
gidng cac giam dbe trong luat cong ty cua ho,
te 1a hop, biéu quyét ra quyet dinh vé quan ly
cong ty. Va, bing cach budc tat ca céc loai giam
déc, ké ca duoc bd nhiém chinh thire va khong
chinh thire, phai thuc hién cic nghia vu va phai
chiu trach nhiém vé hanh vi ctia minh (chiu trach
nhiém dén sur va ¢6 thé 14 hinh su), phap luét cua
ho da gop phan tao cong cu hitu hiéu bao vé co
dong, cht ng va cac chu thé co lién quan.

Theo Luat Doanh nghi¢p 2005 cua
Viét Nam, mdi ‘cong ty chi co thé c6 mot giam
déc hay mot téng giam ddc. Nhung, khac voi
Viét Nam, ¢ Australia va nhidu nudc khac thi
trong mot cong ty ¢b phén phal nhiéu giam dée,
va mot c¢ong ty TNHH co thé c6 nhiéu giam
dbc, tit ca s& hop thanh the Board of
Directors (tkc la Ban giam dbc). Vi du, mot
cong ty TNHH (private company & Anh hay
proprietary company & Australia) phai co it
nhit mot giam ddc va mot cdng ty cd phén
O Australia phai co it nhat ba giam ddc. Nhu
vay, viéc quy dinh quyén d:cu hanh giao cho
mot ngudi (GD/TGD) trong tét ca cac cong ty
¢ Viét Nam (ke ca céc cong ty cb phan lén co
nhiéu van c6 dong) 1a khong hop ly, né da
duoc chitng minh & nhiéu nudc, nhing khuycn
cdo nay co thé tim thay trong cac B) quy tic
quan tri céng ty cia OECD va nhiéu nudc phat
trién khéc.

- Vé vin dé 16 chitc bé mdy va phdn chia
quyén han trong cdc doanh nghiép.

Co6 thé noi, day la diém han ché l6n nhét
trong quan tri cdng ty hi¢n nay ¢ Viét Nam.
Viéc t6 chtre, quan ly va diéu hanh doanh
nghiép phd bién hién nay 1a déu theo co ché tap
quyeén. Quyen han tap trung & mot s it nguoi,
ho vira 1a ¢6 doéng lon, vira la thanh vién cua
HDQT va dong thoi gilr cac chirc vu chu chét
trong ban diéu hanh. Linh dao doanh nghiép
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hoat déng thue té thién vé didu hanh hon la hoach
dinh chién lwgc va giam sét thuc thi chién luoc
phét trién doanh nghiép; chua thuc hién duoc
chitc ning gidm sat va cin bing quyén lyuc gitta
céc bén trong doanh nghiép, nhat 1 gitra chu s
hftu va ngudi diéu hanh.

Diém méu chét nhit cua quan tri cong ty la
tao ra duoc mot HPQT ¢6 du “tdm” dé chi dao
va kiém soat cong ty. Theo thong 1¢ qudc té,
HPQT la mdt co quan c6 quyén luc cao nhét
cta doanh nghiép, noi vach ra nhirng chién luge
va gidm sét hoat dong san xuét kinh doanh cta
doanh nghiép. Cac thanh vién HDQT phai la
nhitng nguoi mau muc va da ndng, c¢6 vai tro
hinh mau cho ¢é dong va cac bén c¢6 loi ich lién
quan. Tuy nhién trén thuc té, theo két qua diéu
tra cho thay, d6i véi doanh nghiép dudi hinh
thirc cong ty, 95% gidm ddc doanh nghiép la
thanh vién cia HDQT, trong d6 trén 60% vira
glll‘ chirc chu tich HDQT vira gilt chirc giam
déc hoic tdng giam ddc; d6i véi cac doanh
nghi€ép tu nhén, tuyét dai by phdn giam dde
doanh nghiép 1a chu s& hiru doanh nghiép va
thyc hanh quan tri cong ty theo kiéu “gia dinh”,
mdt minh hofic mét s6 ngudi than dam nhan tit
ca céc chitc nang quan ly’. Nhu vy, giita chirc
ndng lanh dao v&i nhiém vu chinh 14 x4y dung
chién lugc (thuong cia cha doanh nghiép va
HDQT) va chirc ndng quan ly viéc vAn hanh
hang ngay ctia ngudi quan 1y (Ban didu hanh)
khong r6 rang. Véi viéc kiém nhiém “2 trong 17
nay, cac chu doanh nghiép tré nén rdt ban ron
véi viée diéu hanh, khong du ning luc va thoi
gian danh cho viéc xdy dung chién lugc phat
trién. Két qua tat yéu 1 phin 16n doanh nghiép
khong c6 chién lugce, hoat dong chu yéu mang
tinh ngin han, nhim vao lgi nhun truéc mét, tu
duy chu yéu dua trén céc “chiéu, chuéc” mang
tinh tng phé, thiéu tinh dai han va bén vimng.

Vé ban kiém soat trong cic doanh nghiép,
hién tai, trong cac doanh nghiép vai trd cia ban
kiém sodt lai kha m¢ nhat. Hau hét thanh vién

3 Nguyén Trudng Son (2010): Vdn dé quan tri cong ty
trong cdc doanh nghiép Viét Nam, Tap chi Khoa hoc va
Cbéng nghé, Pai hoc Da Ning 5.
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clia ban kiém soat déu 12 nhan vién cta cong ty,
lam vigc theo ché do kiém nhiém. Theo quy
dinh, ban kiém soat phai kiém tra va kiém soat
duoc hoat dong ciia HDQT va ban diéu hanh,
tuy nhién ho lai 1a nhan vién cdp dudi, do véy
tinh doc 1ap trong kiém tra la rat han ché. Trén
thue té hién nay, hau hét ban kiém soét déu hoat
dong rat hinh thire, phu thudc vao HDQT va
ban diéu hanh. Véi cac dic diém néu trén, ban
kiém soat kho c6 thé hoan thanh dugc chire
ning, nhiém vu nhu luit dinh va tré nén hinh
thie, thuong chi 1a nguoi “dong diu” cho ban
lainh dao khi cén thiét. Vi viy, thuc trang vé ban
kiém soat & nude ta ¢d 1& chi ton tai dudi hinh
thire “ngudi gidm sat bi kiém duyét”, chir chua
phai 1a mot thé ché gidm sat ndi b doc lap,
chuyén mén va chuyén nghiép dé can bing hoat
dong cua doanh nghiép, phuc vu loi ich téi da
cua doanh nghiép.

- Vin dé bao dam quyen loi ciia ¢b dong,
nhdt & nhitng cé déng cé c6 phan nho.

Trong qua trinh hoat dong, nhiéu ¢ dong,
nhét 1a céc cb dong nho khéng hodc chua duge
tham gia biéu quyét cac vn dé 16m nhu sira ddi
cdc vin ban quan trong diéu chinh hoat dong
ctia cong ty, phat hanh thém cé phiéu hoic tién
hanh c4c giao dich bat thuong...

3.2. Bai hoc kinh nghié¢m va mét sé goi y
cho hogt dong qudn tri cong ty ¢ Viét Nam

Trén co s& cac phan tich néu trén, c6 thé rat
ra mot s0 bai hoc kinh nghiém vé hoat dong
quan tri cong ty nhu sau:

Thir nhar céc cong ty can c6 hoat dong kiém .
soét ndi b vimg manh, dam bao chét luong béo
céo tai chinh, chit lugng kiém todn, gidm sét
quan ly hiéu qua, cong bd ddy du cac van dé
cta cong ty cho HDQT, va tra luong cho cdc vi
tri didu hanh dua trén hiéu suét cong ty 1a rét
quan trong déi véi quan tri cong ty hiéu qua.

Thir hai, céc cong ty s€ it c6 kha nang phat
hién ra cdc vin dé ctia minh khi chi c6 mot
gidm dbc dleu hanh (CEO) chi ph01 trong cong
ty. Do vdy, can phén phdi quyén luc can bing
gifta cac thanh vién tham gia quan ly.
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Thir ba, cac thanh vién hoi dong quén tri
khong tham gia didu hanh phai thé hi¢n yéu cau
ctia riéng minh khi tham gia quyét dinh céc
chién luge cong ty. Do d6, cac thanh vién
khong didu hanh nén dugce tiép can ddy du cac
thong tin kinh doanh ctia doanh nghiép dé dam
bao tinh minh bach va hiéu qué cta thong tin.

Thir tr, tit ca nha dau tu 1on trong cong ty
phai c6 mdt quan tam tich cuc trong viéc quan
ly cong ty.

Thir ndm, can ghi chép tai lidu ddy du va
dam bao chat lugng dich vu kiém toan.

Thir sau, chu tich HDQT phEﬂ luén luén chu
tri cac cude hop hoi dong dé kiém sodt chuong

trinh nghi su cia HDQT va gidm sat hi€u qua
quan ly.

V& hoat dong quan tri cong ty & Viét Nam
chiing i xin dé xudt mot sb goi y. V& phia cdc
co quan quan ly nha nude, Viét Nam di dat
duoc mot s6 thanh tuu quan trong trong viéc
xay dung khudn khé phap ly vé quan tri céng ty
theo théng 1€ quoc té. Tuy vay, chung ta cin klp
thoi chmh sira bd sung cic quy tdc va khuyen
nghi vé quan tri cong ty theo diéu kién cu thé
ctia nén kinh té. Vén dé quan trong hién nay la
phai lam cho cac chu thé kinh té trong nudc
hiéu, dong thuan va tuan thu. Dé lam dugc didu
nay diéu quan trong dau tién can lam 1a phai
nang cao nhén thurc vé quan tri cong ty va y
nghia ctia quan tri cong ty d6i v6i qué trinh phat
trién cua doanh nghiép va ca nén kinh té.

Cén ¢6 su théng nhit vé& khai niém va noi
dung cua khoa hoc quan tri, xdy dung hé thong
cac khai niém, thudt nglt co ban thong dung,
nhét trong quan tri cong ty phu hop v&i chuan
muc va thong 1 qudc té. Ban chat va ndi dung
co ban cta quan tri s& dugc thé hién thong qua
chinh nhitng khéai niém, thudt ngr vé khung
quan tri cong ty. Diéu nay sé giup nhimg ngudi
thuc hanh quan tri céng ty nidm vimg ly luén,
trién khai cong tac quan tri dat dugc muc tiéu
va tranh dugce nhitng rii ro vé quan tri. Do vay,

viéc nghién ciru, bién soan cac cim nang hay
sach gido khoa, céc tai liéu tham khao khac ve
quan tri cong ty rd rang phai la mot nhiém vu
uu tién.

Ngoal ra, chung ta cling can tich cyc va chu
dong td chirc cac 16p tap huén, dao tao vé quan
tri cong ty. Cén nghién ciru va dua cic ndi dung
clia quan tri cong ty vao gidng day tai cac
truomg dai hoc va céac td chirc dao tao thay cho
viéc chi day vé quan tri kinh doanh trong céac
truomg nhu hién nay.

V& phia cac doanh nghiép, dé 4p dung khoa
hoc quan tri vao thuc tién, doanh ng,hlep phai
coi quan tri cong ty nhu mot yéu cau tu than,
nodi tai vi chinh loi ich cta doanh nghiép cling
nhu su phét trién bén viing va lau dai ciia doanh
nghiép, phai xem viéc nang cao nang luc quan
tri cong, ty nhu mét trong nhing yéu t quyét
dinh cdu thanh ning lyc canh tranh cia doanh
nghiép. Vi nhitng han ché nhu da phan tich &
trén, ting cudng quan tri coéng ty trong cac
doanh nghiép trudc hét can hét sirc chl trong
viée xay dung hé théng quan tri. Hé thong dé
phal bao gém: t6 chire bd may, chinh sach, quy
ché, quy trinh nghiép vy, kidm tra, kiém soat;
quy dinh ddy du chirc ning, nhiém vu cua cac
bd phz‘in c6 su phdn cong, phan nhiém, uy
quyén ro rang, xac dinh duoc trach nhxcm ca
nhan gin voéi chét luong cong viéc va quyén loi
ctia nguoi thuc hién; cac quy trinh nghiép vu
phai du chi tiét, cu thé dé hudng dan thuc hi¢n,
xdc dinh rd trach nhiém cua tirng c4 nhén, ting
bo phén co6 lién quan.

té théng cac quy ché, quy trinh quén tri cta
doanh nghiép cin bao gdm: cong tac diéu hanh
ctia ban giam dbc: quy ché hoat dong cta ban
giam ddc; van ban phan cong_, nhiém vu cho
cac thanh vién ban giam déc; quy dinh vé co
cAu td chirc va chire nang nhiém vu cua cac bd
phén, phong ban trong don vi; ndi quy hoat
déng cua doanh nghiép; quy ché hoat ddng,
quy trinh nghiép vu cua cdc phong, ban; quy
dinh vé hé thdng thong tin, bdo céo cac linh
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vuc hoat dong phuc vu diéu hanh cua lanh dao
doanh nghiép, lanh dao cac phong, ban; quy
ché quan ly tai chinh; quy ché quan ly, stt dung
tai san; quy dinh vé trinh tu 1ap, xét duyét, luan
chuyén va luu trir chimg tir k& toan: quy dinh
vé ké toan quan tri, quy dinh vé hé théng dinh
muc tiéu hao vat tu; quy ché, quy trinh vé
kiém so4t ndi bd... Bén canh viéc xay dung hé

théng, van dé tiép theo 1a lam cho hé théng dé
thuc sy van hanh dugc trong doi song cua
doanh nghiép. Bén canh viéc kién dinh véi
muc tiéu phat trién va ap dung hé thdng, cin
hét stc chu trong viée giam sat, kiém tra va
danh gid nham cai tién lién tuc hé théng cho
ngdy cang pht hop hon véi diéu kién thuc té
cua doanh nghiép+¢

Tai liéu tham khao:

1. ASX Corporate Governance Council (2003): Principles of Good Corporate Governance and Best
Practice Recommendations, Australian Stock Exchange, Sydney.

2. Bui Xuan Hai (2006): So sdnh cdu triic quan tri ngi bo ciia cong ty cé phdn Viét Nam véi cdc mé
hinh dién hinh trén thé gici, Tap chi Khoa hoc phap ly, thang 6; tr. 14 — 20

3. Bui Xuan Hai (2006): Tiép nhdn phdp ludt nude ngoai: Ly thuyét va thuec tién trong phdp ludt cong
ty Viét Nam, Tap chi Nghién ctru Lap phap, 7/2006, tr. 23 - 29.

4. Fleming G. and Stellios, G. (2002): “CEO Remuneration, Managerial Agency and Boards of
Directors in Australia”, Accounting Research Journal 15(2): 126 - 145.

5. Fleming, G. (2003): Corporate Governance in Australia, Agenda, 10, 3, pp. 195 - 212.

6. Gibbons, R. (1998): Incentives in Organizations, Journal of Economic Perspectives, 12: pp.115 - 32.

7. Lawrence, J., and Stapledon G. (1999): Is Board Composition Important? A Study of Listed
Australian Companies, manuscript.

8. Merrett, D. (2002): Corporate Governance, Incentives and the Internationalization of Australian
Business, Paper to the Business History Conference, Delaware.

9. Monks, B. (1999): Corporate Governance, Capstone & Addison-Wesley.

10. Nguyén Trudng Son (2010): Vdn dé quan tri cong ty trong cdc doanh nghiép Viét Nam, Tap chi
Khoa hoc va Céng nghé, Dai hoc Da Nang thang 5.

I1. Quy ggin, J., and Chambers, R. G. (2006): Capital market equy librium with moral hazard and
flexible technology, Journal of Mathematical Economics, 42, pp. 358 - 63.

12. Sorin, B. (2008): Australia corporate governance and distribution of power, Carrick Institute of
education, Sydney. '

13. Stapledon, G., Easterbrook, S., Bennett, B., and Ramsay, L., (2000): Proxy Voting in Australia’s
Largest Companies, Centre for Corporate Law and Securities Regulation, University of Melbourne
and Corporate Governance International Pty Limited, Sydney.

14. Tricker, R.L, (2000): Corporate Governance. In: History of Management Thought Series. Ashcroft
Publishing.

15. Ville, S., and Merrett, D. (2000): The Development of Large Scale Enterprise in Australia, 1910 -
1964, Business History 42, pp. 13 - 46.

16. Wheelwright, E., (1957): Ownership and Control of Australian Companies: A Study of 102 of the
Largest Public Companies Incorporated in Australia, The Law Book Co. of Australasia, Sydney.

17. Wheelwright, E., and Miskelly J. (1967): Anatomy of Australian Manufacturing Industry, The Law
Book Company Ltd, Sydney.

Nhiing vén 38 KINH TE VA CHINH TRI THE GIOI Sé 1(225) 2015




