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theo tiéu chuan Basel

6i qua trinh hdi nhap ngay cang sau
Vréng véo thj truong tai chinh — tién

t& khu vuc va thé gi6i, cac NHTM
Viét Nam dang ngay cang n0 luc dé tang
cuong, hoan thién hé thong quan tri clia
minh dé phong nglra, phal hién va x( Iy
kip thoi rlii ro. Ngay cang nhiéu NHTM
quan t tam dén viéc xay dung va thiét l&p
hé thdng kiém soat ndi bo hiu hiéu nham
duy tri s hoat déng an toan, ben viing
clia ngan hang. Uy ban Basel vé giam sat
ngan hang da t5 chirc cac cudc nghién
el khao sat va két qua chi ra rang
nhung ton thét, do VO trong hoat dong
ngan hang chl yéu xuat phat tur viec ngan
hang da khong duy tri dugc hé thdng kiém
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soat ndi b hidu qua dé ngan chan hoac
phét hién sém nhing dau hiéu rli ro. Uy
ban Basel da phat hanh tai liéu Khuon kho
cho hé thong kiém soat ndi bo ngan hang
dé huéng dan va khuyen khlch cac ngan
hang xay dung hé thong quan tri rli ro
hiéu qua.

Bai viét nay tim hiéu vé khudn khd hé
thdng kiém soat ndi bo theo tiéu chuén
Basel — mot cau phan quan trong clia
quan tri ngén hang hiéu qua va 1a nén
léng cho hoat dong lanh manh, an toan
cla cac ngan hang

1. Kiém soat ndi bd theo tiéu chuan
Basel

Theo Uy ban Basel, “Kiém soat ndi bd

ANH: BANG TUYEN

la qua trinh duge thuc hién béi Hi dong
quan tri, Ban diéu hanh va toan thé nhan
vién. P6 khong chi a mét thl tuc hodc
mot chinh sach dugc thuc hién tai mét tho
diém 6 dinh ma tiép dién o tét ca cac cap
trong ngan hang. Hoi déng quan tri va
Ban diéu hanh chiu trach nhiém thiét lap
mai trudng van hoa tao thuan loi cho qua
trinh kiém soat ndi bd duoc hiéu qua va
viéc theo ddi sy hidu qua duoc dién ra lién
tuc. Moi ca nhén trong td chic phai tham
gia vao qua trinh do".

Hé thdng kiém soat ndi bo 1a tap hop
céc ca ché, chinh sach, quy trinh, quy
dinh ndi bd, co cau td chirc cliatd chirc tin
dung, chi nhanh ngén hang nuoe ngoai
duoc xay dung phu ho’p va duoc to chic
thuc hién nhdm bao dam phong ngua,
phat hién, xU I/ kip thoi rli ro.

Kiém soat ndi bé co 3 muc tiéu chinh,
bao gom: :

-1/ Myc tiéu hoat dong: kiém soat ndi
bé nham dam bao cac hoat dong trong
ngan hang an toan va hiéu qua 2/ Muc
tieu thong tin: kiém soat ndi bo nham dam
bao cac thong tin quan tri va tai chinh day
du, kip thoi va dang tin cay; 3/ Muc tiéu
tuan th{: kiém soat ndi bd nham dam béo
cac hoat ddng clia ngan hang tuan thi
cac quy dinh phap luat va dao dic kinh
doanh.

2. Cac nguyen tac cla hé théng
kiém soat ndi bo ngan hang

Uy ban Basel vé giam sat ngan hang
chiu lrach nhiém xay dung va phat trién
cac chuan muc vé giam sat ngan hang
dugc quéc té cong nhéan. Céc tiéu chuén
nay trén thuc t& da tr thanh nhung tiéu
chuan toi thiéu, mang ¥ nghla rang budc
trong hoat dong glam sat ngan hang. Doi
vai hoat dong kiém soét ndi bo trong ngén
hang, Uy ban Basel dua ra 13 nguyén tac
chung lam khudn khd gitp cac TCTD xay
dung, danh gia hé thong kiém soat noi bg.
Nhung nguyen tac nay mo ta cac yeu to
can thiét cla hé thong kiém soat noi bo,
dua trén kinh nghiém cla cac nuoc thanh
Vién trong Uy ban. Cu thé, Uy ban Basel
dé ra 13 nguyén téc d6i voi hé thong k|em
soat ndi bo chia thanh 5 nhom yéu t ¢o
quan hé chat ché vai nhau: (1) giam sat
quan 1y va vén hoa kiem soat; (2) phét
hién va danh gia rlii ro; (3) cac hoat dong
kiém soat va phan cong nhiém vy; (4)
thdng tin va trao déi thong tin; va( ) giam
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sat va cac hoat déng chinh stra. Tuy thude
vao quy md cla ngén hang, ban chét,
mic do phic tap cla hoat dong Kinh
doanh, vi tri dia ly‘ khuén khd phap Iy va
quy dinh ndi bd clia ban than ngan hang,
cac ngan hang sé ap dung mot phan hay
toan bd nhiing nguyen tac nay

Giam sat quéan Iy va van hoa kiém
soat :

Nguyen tac 1

Hoi oong quan tri co trach nhiém phé
duyét va dinh ky kiém tra toan bo chién
luoc kinh doanh va nhitng chinh sach chu
dao cha ngan hang; hiéu rd nhfrng rui ro
chinh clia ngan hang, thiét 1p muc d9 co
thé chap nhan dugc ddi voi nhng i ro
nay va bao dam rang ban (tong) gtam déc
thuc hién cac budc can thiét dé xac dinh,
do luong, theo d01 va kiém soét rlli ro; phe
duyét co cau té chic; va bao dam rang
ban (tong) glam déc ludn theo dai tinh
hiéu qua oua hé thdng kiém soat noi bo.
Hoi dong quan tri chiu trach nhiém cudi
cling déi voi viée bao dam thiét lap va duy
tri hé thong kiém soat ndi bd day du va
hiéu qua. !

Nguyén tac 2:

Ban (téng) gidm déc c6 trach nhiém
thue hién cac chién luge va chinh sach da
duoc Hoi dong quan tri phé duygt; phat
trién cac qua trinh nham xac dinh, do
tuong, theo ddi va kiém soat nhiing. rli ro
cua ngan hang; duy tri mot co cau to chire
nham Xac dlnh ro rang trach nhiém, tham
quyén va m0| quan hé gilra cac bé phan;
bao dam rang cac trach nhiém dugc giao
thue hién ¢ hiéu qua; thiét 1ap céc chinh
sach kiém soat ni bd pht hop; va theo
d6i mic do day di va hiéu qua cla hé
théng kiém soat ndi bo.

Nguyén tac 3

Héi dong quan tri va ban (tong) giam
doc chiu trach nhiém va nang cao cac tiéu
chuén vé tinh thdng nhét va dao dlic nghé
nghiép, thiét 1ap nén tang van hoa trong
do nhan manh va lam cho tat ca nhén
vién hidu rd tam quan trong clia kiém soat
ndi bd trong ngén hang. Moi nhan vién
trong ngan hang can nhan thic ro vai tro
ctia minh trong qua trinh kiém soat ndi bd
va tham gia day du vao qua trinh nay.

Xéc dinh va danh gia rai ro

Nguyén tac 4:

Mot hé thong kiém soat ndi bd higu
quéa can phai nhan biét va danh gia lién

tuc céc rli ro trong yéu co thé anh hudng
bat loi dén viée thuc hién cac muc tiéu cla
ngan hang Su dénh gia nay can bao quat
moi rli ro clia ngan hang cling nhu hé
thong ngan hang (i ro tln dung, rui ro
quoc gia, rui ro thltruong ri ro 13 suat, rli
ro thanh khoan, rli ro hoat dong, i ro
phap Iy va ru1 ro uy tin).Hé thong kiém
soat ndi bd can dugc xem xét digu chinh
dé thich (ng vai nhiing rli ro méi phat
sinh hodc trudc day ohua ducc kiém soat.

Cac hoat dong kiém soat va phan
cong nhiém vu

Nguyén tac 5:

Céc hoat dong kiém soat phai 1a mét
cong viéc quan trong trong hoat dong
hang ngay clia ngan hang. Mét hé thang
kiém soat ndi bo hiéu qua yéu cau thiét
|ap mét co céu kiém soat phil hop, voi cac
hoat déng k|em soat duoc quy dinh @ moi
cép; bao gom cac ndi dung: xem xét cla
ban (tdng) giam déc; kiém soat hoat dong
phu hop dai voi cac phong ban; kiém tra
tuan tht mic do gioi han rdi ro va tiép tuc
theo doi véi cac truong hop khong tuan
th; hé thong phé duyet va uy quyén; va
hé thong tham tra va doi chiéu.

Nguyén téc 6:

Mét hé thong kiém soat ndi bd higu
qua yéu cAu phai ¢o su phan cdng nhiém
vu phU hop va bao dam nhan su khong
dugc giao nhiing trach nhiém mau thuan
nhau. Cac bo phan co tiém nang xung dot
loi ich can dugc xéc dinh, i thiéu hoa va
dugc theo doi mét cach doc lap va can
than.

Thong tin va trao doi théng tin

Nguyén téc 7:

Mét hé thong kiém soat ndi bd higu
qua yéu cau phai co dif liéu day du va
toan dién vé tai chinh, hoat dong va tuén
thd, cung nhu thong tin tht truong Vé cac
surkién va didu kién c6 thé anh hudng dén
qua trinh ra quyét dinh. Thong tin pha|
dang tin cay, kip thoi, co thé tiép can va
duogc cung cap theo dinh dang thng
nhét.

Nguyén tic 8:

Mét hé thong kiém soat ndi b hiéu
qua yéu cAu doi hoi phai cd hé thdng
thdng tin dang tin cay bao quat moi hoat
dong chli yéu olia ngan hang. Nhiing hé
thohg nay bao gom ca hé thong luu trir va
s dung dir liéu dudi dang dién tu, phai an
toan, dugc theo doi doc lap va duge ho trg

bdi cac hé thong du phong thich hap.

Nguyén tac 9:

Mot hé théng kiém soat ndi bd hiéu
qua can cb nhimng kénh lién lac higu qua
dé bao dam moi nhan vién déu hidu rd va
tuan thi cac chinh séch va thl tuc lien
quan dén nhiém vu va trach nhiém cua ho
va dam bao rang nhing thong tin can thiét
khac ciing da duoc phd bién dén nhing
nguoi can no.

Giam sat va cac hoat déng chinh
stra ,

Nguyén tac 10:

Tinh hiéu qua clia toan bd hé thong
kiém soat ndi bd clia ngan hang can dugc
theo doi tren co sd lién tue. Viéc theo dai
nhiing rli ro trong yéu phal la mot phan
trong hoat dong hang ngay cla ngan
hang cling nhu danh gia dinh ky cla bd
phan kinh doanh va kiem toan noi bo.

Nguyén tac 11:

Hé thong kiém soat ndi bd can dugc
kiém toan toan dién va hiéu qua bdi cac
nhan vién hoat déng doc lap, duoc dao
tao thich hop va c6 nang luc. Bé phan
kiém toan ndi bd, nhu mot phan trong
hoat dong theo di hé thdng kiém soat ndi
b phai duoc béo céo tre tiép cho Hai
dong quan tri hodc ban kiém soat va ban
(t8ng) giam doc

Nguyén tac 12;

Nhng khiém khuyet vé kiém soat ndi
bd, dugc phat hién bdi bd phan kinh
doanh, kiém toan ndi bd hay cac don vi
kiém soat khac, phai duoc bao céo kip
thi cho cép lanh dao thich hop va phai
dugc khac phuc sdm. Nhing khiém
khuyét quan trong vé kiém soat ndi bd
phai duoc bao c4o cho ban (tong) giam
doc va hoi dong quan tri.

Panh gia hé théng kiém soat néi bo
théng qua cac co quan giam sat ngan
hang

Nguyén téc 13:

Cac ¢o quan giam sat can yéu cau
moi ngan hang, du quy mé I6n hay nho,
phal 6 hé thong kiém soét ndi bo hiéu
qua phu hop véi ban chat, mie d6 phic
tap yatinh chat cd hitu clia n]i ro trong Cac
hoat déng ndi bang va ngoai bang va dap
tng duoc nhiing thay doi ve mdi trudng va
diéu kign kinh doanh cla ngén hang
Trong nhimg trudng hop khi co quan giam
sat xac dinh hé thong kiém soat ndi bd
clia mét ngan hang khong day du hoéc
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khong hidu qua so voi hd so ri ro cu thé
cUa ngén hang do (vi du, khong bao quat
hét moi nguyén tac trong van ban nay) thi
ho phai dua ra cach xu‘ Iy phu hcp

3. Cong cu mau dé thiét Iap hé
thdng kiém soat ndi bo hidu qua

Cac cong cu, chinh sach va quy trinh
ma Ngéan hang cb thé tiép can khr xay
dung mét hé thdng kiém soat ndi bo bao
gom:

¢ Co cdu 4 chic va quyén han rd
rang.

¢ Cac quy trinh, thi tuc dugc viét
thanh van ban.

¢ Phéan tach trach nhiém.

* Ra soat, kiém tra va phé duyét.

# Nhimg chinh séach ké toan va sao
luu hé so, dir iéu théng nhat.

+ DAi chiu cac tai khoan kip thoi.

¢ Danh gi&/ danh gia lai thuong
Xuyeén.,

+ Kiém tra dinh ky.

¢ Kiém soét viéc ra vao nhimg khu
vic nhay cam.

¢ Kiém soat kép déi véi nhing tai san
va thong tin ¢6 gia tri; va,

+ Cac quytrinh dy phong va nhan su.

Thiét I3p va duy tri mdt hé lhong kiém
soat hiéu qua bao gém viéc xay dung,
trién khai day dl cac bo cong cu néu trén.
Cac chinh sach, thl tuc va quy trinh kiém
soat ndi bd can phai dugc chuyén tai dén
tling b6 phén kinh doanh va can phéi nhét
quan trong toan ngan hang Céac bién
phép kiém soat phai duoc gan vao trong

céc quy trinh kinh doanh 6 tat ca céc cép
do va & m0| b phéan cla ngan hang.
Nhiing yéu to tiéu chi chinh can duoc
xem xét nham dam bao cac quy trinh
kiém soét n0| bo cua ngan hang la day g0
va hiéu qua‘ bao gom

¢ Hé thong kiem soat ndi b phu hop
V6i loai va mic do rU| ro chira dung !rong
mdi hoat dong clia t chic do tinh chét va
pham vi ctia chung

+ Co cdu td chirc cua ) chie tin dung
phén tach rach roi thdm quyen va trach
nhiém trong viéc theo doi viéc tuan thi
céc chinh sach, thli tuc va han mic.

+ Céc cép do bao cao c6 dam bao du
tinh d6c ap clia cac khu vuc kiém soat ddi
voi cac cap do kinh doanh; co6 muc do
phén tach trach nhiém ddy di trong 0
chifc — vi du nhu trach nhiém lién quan
dén kinh doanh, bao v& an ninh, cac hoat
dong back-office, hodic trach nhiém lién
quan dén nguén géc khoan vay doi véi ké
toan.

¢ Co cdu t6 chirc phll hop véi hoat
déng nghiép vu thuc té.

+ Céc bao cao tai chinh, hoat dong va
bao céo quan Iy 6t tin cdy, trung thuc va
kip thdi; trong trudng hop cén thiét, nhing
ngoaJ |8 cén phai duoc ghi lai va tién hanh
kiém tra ngay.

* Co cac thil tuc day dl dé dam bao
tuén thi cac quy dinh phap luat.

+ Kiém toan néi bd va cac hoat dong
ra soét, kiém soat phai dam bao tinh doc
lap va khéch quan.

Mgt hé thong kiém soat ndi bo hiu qua yéu cau doi hoi phai co hé théng théng tin dang lin cdy bao quat moi
hoat déng chil yéu cdia ngan hang
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¢ Pham vi, céc thd tuc, phat hién va
cac phan hoi doi véi cac cudc Kiém toan
ciing nhu cac cude kiém tra, ra soat dugc
I&p hé so day du.

¢ Nhiing diém yéu quan trong phat
hién trong cac dot kiém toan duoc lanh
dao cép cao clia TCTD quan tam ding
mrc va kip thof; nhimg hanh dong cla
ban diéu hanh nham khéc phuc nhing
diém yéu lon duoc tham tra va ra soat mét
cach khach quan.

¢ Uy ban kiém toan hodc HPQT clia
t6 chirc tin dung thudng xuyén ra soat két
qua cling nhu hiéu qua cla kiém toan noi
bd va cac hoat dong kiém tra, ra soat
khac.

Néu dudc co cau t6t va phi hop, hé
thong kiém soat ndi bd sé thic day hoat
ddng ngén hang hiéu qua cling nhu céng
tac bao cao tai chinh va bao cao quan Iy
dang tin cay, thic day bao vé tai san co;
dﬁng thdi gillp dam bao su tuan thi lut,
céac quy dinh va chinh séch lién quan. Ly
tuo’ng nhét Ia kiém soat ndi bd duoc kiém
tra boi mét kiém toan vién doc lap bao céo
true tiép voi HOQT hodc voi mét uy ban
cla HE)OT thudng la Uy ban Kiém toan
cla t6 chic tin dung.

4. Mot sb yéu kem, tén tai trong
hoat dong kiém soat néi bé ngan hang

_ Nhiéu that bai clia hé thong kiém soat
dan dén nhimg ton thét [6n cho céc ngan
hang e ra co thé gtam nhe hoac tranh
duoc néu hai ddng quan tri va ban (tng)
glam doc clia ngan hang thiét Iap duoc hé
thong kiém soat ndi bd hidu qua. Mot so
yéu kém, ton tai trong hoat dong kiém
soét ndi bd do Uy ban Basei tong két qua
khao sat thuc té tqao gom: £

Thir nhat, nén van hoa kiém soat
khong hiéu qua thé hién qua 2 yéu to: (1)
Ban (tdng) glarn doc that bai trong VieC
nhén manh tam quan trong cla mdt hé
thong kiém soat ndi bd hidu qua thdng
qua 16i néi va hanh dong clia minh va
quan trong nhét, thong qua céac tiéu chi
dugc su dung dé quyét dinh tién 1ucmg
thucmg va thang chirc. (2) Ban (tong)
giam doc that bai trong viéc bao dam rang
co céu td chic va trach nhiém quan |
duoc dinh nghia ro rang. Vidy, ban (tong)
giam déc that bai trong viée yeu cau giam
sat day du voi nhimg nguoi co quyen ra
quyét dinh va bao cao vé ban chét cling
nhu viée tién hanh cic hoat dong kinh
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doanh mét cach kip thoi.

Thir hai, viéc nhan thic va danh gia
rU| ro khong day dl da gop phan gay ra
van dé vé kiém soat noi b tai mot so
ngan hang ciing nhu nhing ton that lién
quan. Trong mét so trudng hop, tiém
nang loi nhuén cao di kém theo mét b
khoan vay, dau tu va cac cong cu phai
sinh da lam lanh dao ngén hang buéng
Idng trong viéc danh gia ky ludng rli ro di
kém voi céc giao dich nay va khong b tri
d cac nguén luc dé tiép tuc theo doi va
danh gia rli ro. Cac ton that cling dugc
tao ra khi lanh dao that bai trong viéc cap
nhét qua trinh danh gia rli ro khi méi
truong hoat dong cla ngan hang thay
ddi. Vi du, khi co cac san phdm phtic tap
hon trong mot [inh vue kinh doanh, hé
thdng kiem soét ndi bo cé the chua duge
cai thién dé dap (g véi nhiing san pham
phuc tap nay Hoac lién quan dén viéc
tham gia vao mat hoat dong kinh doanh
moi, néu khong co sur danh gia khach
quan va day du vé nhimg rdi ro co lién
quan, hé thong kiém soat ni bd co thé
khéng dap (ng dugc véi nhing rdi ro
trong hoat dong kinh doanh méi.

Thit ba, khi xem xét mét s6 ton that
lon & cac ngén hang gay ra boi hoat
dong khong hiéu qua clia hé th6ng kiém
soat, cac co quan gtam sat ngan hang
thuong thay rang cac ngan hang nay
that bai trong viéc tuan thi mét s
nguyén tac kiém soat ndi bd co ban.
Trong do, viéc phan dinh nhiém vy, mét
trong nhiing tru cét cua hé thng kiém
soat lanh manh thuong bi bo qua.
Thudng ban (tdng) giam doc giao cho
mot nguoi ¢o uy tin trach nhiém giam sat
hai hay nhiéu hon [inh vuc cé xung dot
loi ich. Vi du, trong mét so trudng hop,
mot ngudi giam sat ca bo phan front va
back office clia phong giao dich. Piéu
nay cho phép ca nhan do kiém soat giao
dich tir khi bat dau dén khi két thic. Giao
nhiing nhiém vu ¢6 xung dét loi ich cho
mot ca nhan s& lam cho ngudi nay c6 thé
tao dung di liéu tai chinh dé truc loi, gay
ra ton that cho ngan hang.

Th tu, mot s6 ngan hang gap phai
tn that lon vi théng tin trong ngan hang
khong dU do tin cay hodc khong day du
xuét phét tlr su trao déi thdng tin trong ndi
bo ngan hang khong hieu qua. Thong tin
tai chinh ¢o thé bi bao cao sai; cac chudi

s0 liéu sai tlrngudn bén ngodi co thé dugc
str dung dé danh gia tinh hinh tai chinh;
va nhiing hoat déng nho nhung i ro cao
c6 thé khong dugc phan anh trong bao
c&o. Trong mét s6 trudng hop, cac ngan
hang that bai trong vige trao di cac nhiem
VU va trach nhiém kiém soat hay thét bai
trong Viée cong bé cac chinh sach, khdng
bao dam rang chinh sach da dugc doc,
hiéu va tuan thi bdi tat ca cac can bd
trong ngan hang. Két qua 1a, trong mét
thoi gian dai, nhiing chinh sach quan Iy
chinh khéng dugc thuc thi.

Thit ndm, nhiéu ngan hang bi tén
that do hé théng kiém soat ndi bo khong
co cac qua trinh theo dai lién tuc hoac
viéc danh gla hoat dong duogc tién hanh
khong day du. Trong mot 0 trudng hop,
su vang mat clia hoat dong theo dai bat
dagu vGi su thét bai cla viéc xem xét va
déi phd voi thong tin hang ngay cung cap
cho lanh dao bd phén kinh doanh va
nhiing ngudi khac nham chi ra nhiing
hoat déng bét thudng, nhu vuot qua gioi
han rli ro, tai khoan cla khach hang &
trong cac hoat dong tu doanh, hodc thiéu
cac bao céo tai chinh tir bén vay. Trong
mét 6 trudng hop khéc, bd phan hay
hoat dong cua ngén hang da tao ra
nhing t6n thét 16n 6 rat nhiéu déc diém
cho thay mUc dé rdi ro tang rat cao nhu
kha nang sinh [0 khong binh thudng khi
so vOi mic dd rli ro va tang trudng
nhanh chéng & mét hoat dong kinh
doanh mdi cach xa v& mat dia I so véi
ngan hang me. Tuy nhién, do danh gia
rli ro khong day da, ngan hang khong
cung cép du ngudn luc dé k|em soat hay
theo ddi cac hoat dong c6 rlii ro cao nay.
Trong mét s6 trudng hop, cac hoat dong
¢6 rli ro cao dugc tién hanh véi su giam
sét it hon so vai cac hoat dong ¢6 rli ro
thap hon va mot so canh bao cla kiém
toan ndi bo va doc 1ap khong duge lanh
dao chd 5{.

Thu sau, méc du kiém toan ndi bo co
thé 3 mot nguon danh gia tin cay nhung
no sé khong co hiéu qua nh[eu o} ngan
hang gap van dé. Su két hop 3 yéu to gop
phéan vao sy khong hiéu qua bao gom:
hoat déng cta kiém toan ting ndi dung
hoat dong, khong hoat dong, thicu hiéu
biét vé cac qua trinh kinh doanh, va theo
di khdng day di khi van dé da duoc phat
hién. Céch tiép can rdi rac clia kiém toan

xay ra chil yéu do cac chuong trinh kiém
toan ndi b duoc co cau thanh mét chudi
cac cudc kiém toan roi rac déi voi mot s6
hoat déng cu thé trong cling mét don vi,
trong cting mét khu vuc dia Iy hay trong
clng mot tap doan. Do qua trinh kiém
toan 1a roi rac, c&c nhan vién kiém toan
ndi bd khéng hiéu biét hoan toan vé cac
qua trinh kinh doanh. Mét cach tiép can
kiém toan ma cho phép kiém toan vién
theo ddi cac quéa trinh va chlc nang tu
dau cho dén cudi (co nghia a theo doi
ting giao dich don le tir diém bat dau giao
dich cho dén giai doan I&p bao céo tai
chinh) s& cho phép ho ¢6 su hiéu biét tot
hon. Hon nifa, né sé tao ra co héi tham tra
va kiém dinh mic do day du cla kiém
soat tai méi budc trong qua trinh.

Kiém toan ndi bd cling ¢o thé bi han
ché khi lanh dao khong theo ddi vé cac
van dé do kiém toan phét hign. Co thé -
phét sinh cham tré do thiéu su chap nhan
cua |anh dao vé vai tro va tam quan trong
cUa kiém toan ndi bo. Ngoaz ra, kiém toan
ndi bd cling sé bi han ché néu ban (tdng)
giam doc va thanh vién Hoi ddng quan tri
(hodc uj ban kiém toan) khong nhan
dugc céc bao cao theo doi dinh ky va kip
thdi nham chi ra nhing van dé quan trong
Va nhiing hanh dong khac phuc sau do
cla lanh dao. Loal hinh cdng cu theo doi
dinh ky nay co thé ho tro ban (tong) giam
déc doi pho vai nhitng van dé quan frong
mat cach Kip thai.

Két luan

Hé thdng kiém soat ndi b hiéu qua 13
mot bd phén cuc ky quan trong trong hoat
dong ngan hang, la nén tang dam bao
cho TCTD phat trién an toan va lanh
manh. H& théng kiém soat ndi bo gilip bao
dam dat dugc cic muc tiéu cla ngan
hang, bao dam kha nang sinh 16 dai han
clia ngan hang cting nhu duy tri hé thdng
bao céo tai chinh va quan Iy dang tin cay
Piéu kién méi trucng kinh doanh tiém &n
nhiéu rli ro doi hoi cac NHTM Viét Nam
phal khdng ngung néng cao nang luc
quan tri diéu hanh, déc biét phai xay dung
hé thong kiém soat ndi bo hiu hiéu nham
kiém'soat va giam thiéu rdi ro.

Trong qua trinh tai co cau nganh ngan
hang va hdi nhap quéc té, xay dung hé
thong kiem soat ndi bd hiéu qua di doi voi
quan Iy Ui ro can duoc coi trong hon bao
gidr hétm
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