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Cich tiép cin tong thé quan tri
dong tién cua doanh nghi¢p

Ths.Nguyén Tuidn Duong *

hang tram nghin doanh nghi¢p cia Vi¢gt Nam da gdp kho khan va thgm chi lam vao tinh

Trong boi canh nén kinh té Vigt Nam roi vao giai dogn suy giém ting truéng 2008 - 2014,

trang mat khd ning thanh todn, phai rit lui khoi thi truomg. Méi trwong kinh té vi mé bat
lgi di lam béc 1§ hang loat diém yéu cia cdc doanh nghié¢p Vi¢gt Nam, trong do, mjt trong nhirng
han ché chii yéu ciia cdc doanh nghiép d6 la quadn tri dong tién thiéu bai ban. Bai viét nay dwa ra
cdch tiép cin tong thé vé quan tri dong tién va nhitng dinh huéng gidi phdp chii dgo nham gitp cdc
doanh nghiép cé thé xdy dung dwgc mjt h¢ thong qudn tri dong tién chuyén nghigp va hi¢u qua.

M6 hinh quén trj dong tién
téng thé

Quén tri tién mit c6 muc
tiéu t6i cao 1a tdi da hoa tai san
cuia chu s& hiru, bén canh do,
muc tiéu thuong xuyén do6 la
dam bao kha ndng thanh toan
cua doanh nghiép (tranh cho
doanh nghiép roi vao khung
hoang kha ning thanh toan). Dé
thuc hién dugc muc tiéu do,
quén tri dong tién toan dién bao
gdm ba thanh té co ban: (1) Co
cdu té chirc quan tri tién mit, (2)
duy tri su sén c6 cta tién mit va
(3) quan tri tién mat nang dong.
Quan tri dong tién hudéng dén
viéc sir dung tién mét nham thuc
hién thanh céng chién lugc canh
tranh, qua d6, dat dugc muc tiéu
dai han 14 t6i da héa tai san ciia
chii s& hiru. Myc tiéu va chién
lugce canh tranh phu hop 1a co s&
chu yéu dé doanh nghiép phan
b6 va sir dung ngudn lyc tién
mat hi¢u qua.

Thanh t6 thir nhat - Két
ndi tién mit vao té chirc

Quan trj tién mit khong chi
la nhiém vu riéng cia phong tai

* Hoc vign Tai chinh

chinh ma 1a nhiém vu cua tit ca
cac nhén vién & tit ca cic cp
d6 cua td chirc. Cac doanh
nghiép cin thiét 1ap vin hoéa
quan tri tién mit bing viéc gin
quan tri tién mit vao td chirc dé
dong tién trd thanh mot tiéu
chuén quan trj then chét. N§ lyuc
nay s€ khong chi gidi han trong
phong tai chinh ma cén thiét lap
& tit ca cac cap do cua td chirc

va v&i cdc nguyén tic hudng
din 16 rang cho qua trinh quan
trj tién mat. Muc tiéu 1a 1am cho
quan trj tién mit tré thanh méot
thanh phén co ban cua cac hoat
dong hang ngay thay vi chi la
nhiém vu riéng cua phong tai
chinh trong thoi ky khung
hoang. Viéc xdy dung co céu tb
chirc tién mit bao gébm céc
nhiém vu sau:

So dd 1: Cich tiép cin ting thé vé quan trj dong tién

MUC TIEU
+ Tbi da hoa tai sin cia chi s hiru
+ Dam bao kha néng thanh toén (Trénh dé
cdng ty roi vao khing hoang thanh khoan)
CHIEN LUGQC CONG TY

¥

QUAN TR] DONG TIEN

Co cu td chirc
qudn trj
tidn miit

Sy siin c6
tién mjt

Quin trj tién mit
ning djng

Quan trj tién mjt duge
két ndi vao td chire

- Thiét ké & chirc.

- Hudémg din nghigp vy

tién mat.

- Xay dyng van hda

quén tr tién mat.

- Ché do khen thudn

gin v&i thanh tich

tién mat.

- Lap ké hoach chién
luge vé dong tidn va st
dyng phin tich vién
canh.

- Bao c4do kiém soét
tién mat,

- Dy béo va gidm séat sy
s8n c6 tién mit va thiét
lap hé théng canh bio
som.

Sir dyng cic don biy
hoat djng dé quén trj
tién mit
- Bao vé tién mat nhanh

chéng.
- Két qua kinh doanh dai
han xuit séic.
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- Thir nhét, trén co s& Diu
& cong ty, cin xdy dung b quy
ché tai chinh, quy ché chi tiéu
ndi bo, quy ché tién hrong va
khen thudng, tao ra bd khung
phap 1y ndi bd cho viéc quan tri
dong tién. Cac quy ché nay s& do
Ho6i dong quan tri cong ty ban
hanh. Cac quy ché nay dem lai
bon tac dung chinh: (1) quy dinh
rd tham quyén lién quan dén thu
va chi, (2) cu thé hoa cac quy
dinh cua Nha nudc phu hop vai
diéu kién thuc tai ciia doanh
nghiép, (3) huéng dan quy trinh
thuc hién cac nghiép vu thu, chi,
(4) cac dinh mirc chi tiéu tao co
s cho viéc kiém soét dong tién.

- Thit hai, cu thé héa cac
quy ché nay thanh cic quy trinh
nghiém vu, cAm nang nghiép vu
vé tién mat va 1éng ghép vao
ban mé ta cong viéc cua tat ca
cac nhan vién ¢ cac bo phan cia
doanh nghiép.

- Thir ba, xay dung phong
tai chinh ké toan chuyén nghiép
theo huéng hinh thanh mét bg
phan chuyén vién tai chinh tach
khoi bd phan lam céng tac ké
toan. B§ phén chuyén vién tai
chinh s€ chuyén thyc hién céac
nghiép vu lién quan dén cong
tac tai chinh.

- Thir tu, xay dung van hoa
quén tri tién mit theo hudng coi
trong quan tri dong tién va viéc
nay can duoc thuc hién trudce
tién bang viéc cap lanh dao cao
nhét cia cong ty thuomg xuyén
khing dinh va coi trong quan trj
tién mat.

Thanh t6 thir hai - Pam
bao sy sin c6 tién mit

Viéc 1ap ké hoach va giam

sat tién mit thudng xuyén 1a cin
thiét dé doanh nghiép lu6n dam
bao dugc su sin c6 tién mit cho
céc nhu céu chi tidu. Viéc dam
bao su sin ¢ tién mit duoc thuc
hién qua céc giai phap sau:

- Thir nhit, doanh nghiép
can thuc hién phan tich cac nhu
cAu tién mit cho viéc thuc hién
chién lugc céng ty, tir do, xay
dung céc dy bao tién mat dai
han. Thyc hién phan tich vién
canh va thir nghiém céac du bao
nay trong cac bbi canh kinh té
khéc nhau dé hiéu vj thé tién mat
thay d6i nhu thé nao, dic biét 1a
trong bbi canh nén kinh té va thi
truong dau ra ¢ su suy thoai.
Tiép theo, x4c dinh su chénh
l&ch then chét gitra vién canh co
s& véi mirc tién mat muc tiéu dé
hiéu d6 16n va dic trung nhu cdu
tién mit ctia doanh nghiép.

- Thir hai, cac doanh nghiép
can xdy dyng cic hé théng va
cac quy trinh dé kiém soat vi thé
tién mat va kiém soét cac giai
phap cai thién vi thé tién mit.

- Thir ba, xiy dyng hé thong
canh bdo sém nhim phat hién
kip thoi nhitng nguyén nhéan ¢
thé din dén khing hoang kha

nang thanh toan va nhanh chéng
giai quyét van dé.

Nhirng nguyén nhéan siu xa
cia khing hodng kha ning
thanh toan thuéng bét ngudn tir
nhimg sai 1dm va khung hoang
trong chién lugc, tir 46 din dén
khiung hoang trong hoat dfng
va cubi cun g tién trién sang giai
doan khung hoang kha ning
thanh toan. Do d6, viéc xay
dung hé théng canh béo sém la
toi can thiét nham phat hién cac
nguyén nhan din dén khung
hoang kha nang thanh toan co
thé phat sinh & ca ba giai doan
ndy, tr d6, dua dén cac giai
phéap can thi¢p sém. Viéc can
thiép sém va quyét liét nhim
giai quyét cac nguyén nhan sé
dem lai hi¢u qua cao hon so véi
viéc can thiép chim va thiéu
quyét doan. Cac thanh phin cua
hé théng canh bao sém (Early
Warning System) bao gom: (1)
H¢ théng théng tin quan ly
hang thang (management infor-
mation systems - MIS), (2)
cudc hop soat xét hang thang,
(3) du bao kha nang thanh toan
cudn chiéu va (4) cac bién phép
quan tri rui ro.

So dd 2: Chu trinh ciia m§t cue khing hoang kha ning thanh todn

Khiing hodng vé
chién lrge

Khiing hodng vé
hoat djng

Khiing hoing vé
khd ning thanh todn

+ Tiép tuc tip trung vio
thj truémg dang thu hep.
+ Danh gia qué thip déi
thi canh tranh méi.

+ Tiép tyc duy tr nhimg
san phim cbt 15i da qua
thoi ky dinh cao.

+ B qua nhimg thay dbi
trong hanh vi khach hang,

+ Suy gidm lgi nhuin
v thua 18,

+ Dong tién thdm hut
va can kiét,

+ M4t kha ning thanh
toan.
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Thanh té thir ba - Quan tri
tién mit ning djng

Quan tri vi thé tién mat nang
dong bang viéc sir dung cac don
bay hoat dong phu hop nham
ting quy mé va téc do thu tién,
tiét kiém va lam cham qua trinh
chi tién nhu: Tiét kiém vén luu
déng va ting vong quay von luu
dong, t&i uwu hoa tai san ¢b dinh
théng qua viéc thanh ly céc tai
san kém hiéu qua, cét giam chi
phi va tang doanh thu. Bén canh
do6, quan tri tién mat ning dong
doi hoi nhitng dinh huéng hanh

kha ndng thanh toan, trong khi
do6, cac cong ty cé kha nang
thanh to4n manh s& hudng dén
viée dat dugc cac muc tiéu mang
tinh chit dai han nhu chiém linh
thi phan hay dinh vi tr& thanh
nhimg cong ty dan dau nganh.

- Thir nhét, cac cong ty ddi
mit véi su suy giam nhu cau va
thiéu kha ning thanh todn &
trong vi tri khé khdn nhat. Ho
phdi quan tri tién mit that sat
sao, sir dung moi don béy c6 thé
dé duy tri hodc ting cuong vi thé
tién mat.

Sor dd 3: Quin tri dong tién phi hgp véi bdi canh

On dinh
Quan trj Ting cwdng vi
nhim tao ra thé canh tranh
4 tién mit
Nhu ciu
san phém
Bio vé tién Chiém linh
Suy mat manh mé thj phin
giam
Thip Kha ning thanh toén Cao

dong khac nhau phu hop voi
nhirng hoan canh khéc nhau. Co
hai yéu té bbi canh chi phi lém
nhat dén dinh hudng sir dung
ngudn lyuc tién mit: (1) kha ndng
thanh toan va (2) nhu ciu sin
pham cua doanh nghiép.

Co bdn bbdi canh chinh va
trong nhirng tinh hudng nay, cac
doanh nghiép s€ dinh huéng su
dung nguén luc tién mat khac
nhau. Nhin chung, cac cong ty
c6 kha ning thanh toan yéu s&
tdp trung vao cac muc tiéu tién
mit ngén han nhim cén bing lai

- Thir hai, cic cong ty vai
nhu cdu én dinh nhung kha
ning thanh toan yéu s& quan tri
hoat dong kinh doanh cta ho dé
tao ra tién mait, tip trung vao
cac két qua ngdn han. Ching ta
thdy rd vi du d6 l1a Cong ty cd
phin Tap doan Mai Linh, hién
nay cong ty nay c6 hé sb no rat
cao va kha nang thanh toan yéu,
do do, cong ty nay chi trong
céc bién phap nhim tao ra
lugng tién mit dé tra b6t no va
hudng dén trang thi can bing
vé kha ning thanh toan.

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan

- Thik ba, cac cong ty c6 kha
ning thanh toan cao doi mit voi
nhu céu suy giam sé sir dung sirc
manh tai chinh ciia minh dé
chiém linh thj phan. Chiing ta c6
thé théy, trong thi truong céc san
pham dién tir (dién thoai va may
tinh), Cong ty Thé gi6i s6 Tran
Anh cé lugng tién mat doi dao
va hé sé ng thip nhung hién
dang roi vao tinh trang thi phin
ngay cang thu hep trudc Cong ty
Thé gi6i Di dong. Do d6, Cong
ty Thé gi6i s6 Tran Anh dang st
dung kha ning thanh toan tét
ctia minh dé dau tu mo hang loat
cac chudi siéu thj hang dién tur
nhdm gianh lai thi phan.

- Thit tu, cic cong ty dang
c6 kha ning thanh toan tdt va
nhu ciu 6n dinh hodc ting lén
déi véi san phim cua ho c6 thé
tap trung vao cai thi¢n vi thé
canh tranh cua ho. Cac cong ty
trong tinh hubng nay du sirc
hanh dong mét cach chién luge,
¢6 thé chip nhan hy sinh cac loi
ich ngfm han cho vi thé canh
tranh tt hon trong dai han. Vi
du trong tinh trang nay do la
Cong ty Thé gi¢i Di dong, Cong
ty nay hién nay dang sur dung vi
thé tién mat doi ddo ctia minh dé
ting téc mé cic chudi siéu thi
hang dién tir nhim duy tri va giir
viing Vi thé s mot trén thi
trudmg phéan phdi hang dién tir.

Tai li¢u tham Kkhao:

TS. Bui Van Van, TS. Vii
Van Ninh (2013), Gido trinh tai
chinh doanh nghiép, NXB Tai
chinh.
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