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CAC GIAI PHAP XAY DUNG MO HINH
TO CHUC CONG TAC KE TOAN
CHO DOANH NGHIEP NHO VA VUA
O VIET NAM

PGS.TS. VO VAN NH| & TS. NGUYEN THI KIM CUC*

Nang cao chat luong va hiéu qua ké toan & cac doanh nghiép nhé va vica
(DNNVV) la mpt trong nhitng yéu cau biic thiét nham giup cho cac doanh nghi¢p
nay ditng vitng va phat trién trong méi truong canh tranh gay gat va héi nhap sau
réng trong giai doan hién nay. Co thé néi rdng chinh chéat luong cia cong tac ké
toan c6 anh huwdng truc tiep va trong chudn mye nhat dinh cé6 anh huong quyét dinh
dén vigéc nang cao chdt luong va hiéu qua quan ly & doanh nghiép néi chung va
DNNVV néi riéng. Van dé dat ra & day la phai xay dung moét mé hinh té6 chic ké
toan thich ng véi trinh d quan ly va cap dp quy mé ciia DNNVV dé qua dé tao ra
dugc nhitng thong tin hitu ich cho cac déi tuong sit dung trén tinh than bao dam su
hai hoa méi quan he giita lgi ich va chi phi. Bai viét tap trung vao nghien ciu va
dinh hinh cac mo6 hinh to chitc cong tac ké toan thich wng véi cac cap dp quy mo
cita DNNVV & VN sao cho DNNVV cé6 thé thuc hi¢n t6t cong tac ké toan trong diéu
ki¢gn khong ngitng co6 su chuyén déi quy mé trong qué trinh hoat dong.

1. Gidi phép thiét lap ndi dung thong tin + V6i doanh nghigp can nho va nhé thi noi
- ) Sl P AP dung thong tin bao gom tinh hinh tai san, ngudn
Noi dung thong tin ké toidn cia DNNVV bao vn, tinki Kk v& ket gua kinh doanh.

gom 2 phan hé: thong tin k& to4an tai chinh va
thong tin k& toan quan tri.

Thong tin k& todn tai chinh phan anh tinh
hinh tai san, nguon von, két qua kinh doanh va
mot s6 van dé khac cé lien quan dén cac doi
tuong k& toan. Tuy theo ciAp d6 quy md da duoc
phén loai v6i DNNVV ma nhiing ndi dung nay sé
dugc gidi han miic 40 phan a4nh va_.cung cidp mot
cach thich dng.

+ V@i doanh nghiép siéu nho thi ndi dung
thong tin cht y&u la tinh hinh va két qua kinh
doanh.

+ V@i doanh nghiép can vua va vua thi noi
dung théng tin bao goém tAt cid nhitng ndi dung
néi trén nhung vdi doanh nghiép via thi viéc
phédn 4nh va cung cAp phai duge quy dinh mjt
cach chi tigt, cu thé nhu doanh nghiép 16n; con
doanh nghiép cin via thi viéc phdn dnh va cung
cdp can gon nhe hon theo huéng tong quat va
linh hoat dé phlui hgp véi dac diém hoat dong va
nhu cau sit dung thong tin.

Théong tin k& toan quan tri bao gom: Thong
tin vé du toan ngan sach, chi phi va bién dong
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chi phi; thong tin vé viéc ra quyét dinh ngin va
dai han; ddnh gid cdc trung tam trach nhig¢m.
Tuy theo cdp dd quy md cia DNNVV ma chon loc
nhitng théng tin thich (ng d& thuc hién viéc
phan dnh va cung cap.

+ V6i doanh nghiép siéu nho: Cac noi dung ké
toan quan tri chua thuc sy trg thanh mot nhu cau
thiét yéu bdi quy mé va tinh chat hoat dong don
gian nén viéc quan 1y cta chi doanh nghiép cha
yéu dua vao kinh nghiém va cac quan h@ ca nhan
trong hoat dong kinh doanh.

+ V6i doanh nghiép can nho va nhd, ndi dung
ké todn quan tri huéng vao heé thong ké toan chi
phi theo chi phi thuc t& dé kiém soat chi phi va

~su bién dong chi phi, 1ap cdc du toan co ban dé
phuc vu cho cdng viéc hoach dinh va thiét lap
mot s6 thong tin phuc vu cho viéc ra cic quyét
dinh.

+ Véi doanh nghiép can vita: Noi dung k& to4n
quan tri tap trung vao hé théng k& toan chi phi
theo chi phi thuc t&, 1ap day du cac du toan ngan
sach va thiét lap cac thong tin phuc vu cho viéc
ra cac quyét dinh ngin va dai han.

+ Véi cac doanh nghiép vira: Noi dung ké toan
quan tri bao gom hé thong ké toan chi phi theo
chi phi thuc t& hoac két hop chi phi thuc t& va du
todn (néu doanh nghiép nao c6 da kha nang thi
ké toan theo chi phi dinh mic), 1ap day du cac du
todn ngan sach, thiét 1ap théng tin da dang dé
phuc vu cho viéc ra cdc quyét dinh ngan va dai
han, thuc hién ké toan trach nhiém phu hgp véi
dic diém to chic va phan cip.

2. Gidi phap tao lap va chuyén tii thong tin cho
céc ddi tugng sif dyng

2.1 Gidi phap lién quan dén ké toan tai
chinh

bé to chic thuc hign k& todn tai chinh mot
cach thong nhat va c6 tinh lién thong cao trong
doanh nghiép va trong céac cdp dd quy md thude
DNNVV thi van dé phdp ly c6 tinh nén tdng can
phai gidi quyét dé la phai nhat thé hoéa ché do ké
toan dp dung cho doanh nghiép VN.

Xuat phat tir co sd phap 1y da duge xdc dinh
nhu trén, tdc gia dua ra cac giai phap cu thé nhu
sau.

Thit nhat, vé ching tir k& toan: Nén thong
nhdt danh muc, mau biéu va phuong phap lap,
luan chuyén ching tif trong cac doanh nghiép
theo huéng:

+ Han ch€ cac ching tit bat budc, chi 4p dung
vOi nhiing chiing tit k& todn c6 anh hudng truc
tiép dén viec kiém soat va hanh thu thué, dong
thoi mé rong pham vi st dung ching tit huéng
dan va ching tif ndi bo dé phu hop véi yeu cau
thu thap va xi ly théng tin tai doanh nghiép
mién sao nhiing ching tif nay dam bdo day du
cic yéu t8 co ban theo quy dinh.

+ Timg buéc khuy&n khich va dua vao sit
dung ching tur dién ti nhung phai c6 quy dinh
chat ché vé quy trinh lap, luan chuyén, kiém
soat, luu trit va bao quan ciing nhu trach nhiém
phap 1y cla ndi lap, noi sit dung va céc dbi tugng
¢ lien quan.

Thi hai, vé ché do s6 ké toan: Hién tai § VN
c6 nhiéu hinh thic ké toan dang dugc ap dung &
ciac doanh nghiép. Piéu nay la do nguyén nhan
lich stf, con vé lau dai nén st dung duy nhat hinh
thitc k& toan nhat ky chung do c¢6 nhiéu thuan loi
trong xit 1y thong tin bing tha céng hoic bing
mdy tinh. Tuy nhieén, dé thich {ng véi tinh hinh
hién nay thi nén dinh huéng dé doanh nghiép ap
dung mot trong hai hinh thic k& toan: nhat ky -
s6 cai va nhat ky chung.

+ Hinh thic k& toan: Nhat ky - sb cdi ap
dung cho doanh nghiép siéu nho va cin nho do
st dung it tai khoan va khoi luong nghiép vu
kinh t& phat sinh khéng nhiéu, phu hop cho
nguti lam k& toan c¢6 trinh do thap va lam bang
tha cong.

+ Hinh thitic k& toan nhat ky chung duge ap
dung cho tat cd doanh nghiép con lai va khuyén
khich thuc hign bang may tinh véi ciac phan
mém ké toan thich ing.

Ngoai cic sé k& toan tdng hop dude quy dinh,
mdi doanh nghiép duge chii dong mé céc loai s
k& toan chi tiét theo diac thu hoat dong dé phuc
vu cho viéc 1ap cdc bao cdo tai chinh chi tiét va
béo cdo k& todn quan tri theo yeu ciu quén ly.

Thit ba, vé heé thong tai khoan: Hé thong tai
khodn 1a bd phin quan trong dé€ xi Iy thong tin
trong k& toan tai chinh cling nhu ké toin quan
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tri. Hé thong tai khoan phai duge quy dinh théng
nhit ap dung cho cac doanh nghiép nhung cb
nhilng huéng din vé vige ap dung c6 gi6i han vé
s0 luong tai khoan, ndi dung va cdng dung,
phuong phap ghi chép tuong (ng véi cac cip dd
quy md dé qua d6 co thé lap dugce cac bao céo tai
chinh pht hgp véi quy dinh.

+ C6 thé dua ra mdt s6 trudng hop cu thé:
Tai khoan phan 4anh tién c6 3 tai khoan thi
doanh nghiép nhé va can nhd chi cin st dung tai
khodn 111, 112. Tai khoan phan anh ng phai thu
c6 4 tai khoan thi doanh nghiép siéu nhd va cén
nhé chi cAn st dung tai khoan 131, 133 (néu ndp
thué gia tri gia tang theo phuong phéap khau trir)
va tai khoan 138 v.v..

+ D6i véi cac tai khoan chi phi thi nén
khuyén khich c4ac doanh nghiép nhd, cian via va
vita sit dung day da cac tai khoan loai 6 dé phuc
vu cho yéu clu kiém soat va phan tich chi phi
trong k& todn quan tri. Riéng véi doanh nghiép
siéu nhé va cdn nho khdng can thiét st dung cac
tai khoan nay, ma c6 thé st dung duy nhat tai
khoan 631 dé tap hgp chi phi va tinh gia thanh.

Riéng phuong phéap k& toan chi phi sin xuat
va tinh gia thanh cin c6 su thay déi cho phu hop
véi dac diém cla qua trinh san xudt. P tinh
duoc gia thanh sdn phdm hoan thanh thi cén
phai kiém ké va danh gia san phdm d& dang cudi
ky dé xac dinh chi phi san xuat dé dang cudi ky.
Pay la dac diém cta phuong phap kiém ké dinh
ky. Do vay, tai khoan 154 chi nén dung phan anh
chi phi san xudt dé dang dau ky va cudi ky, con
viée tong hop chi phi san xuit va tinh gia thanh
duge thuc hién trén tai khoan 631. Phuong phap
phéan anh duoge thuc hién qua céc so do sau:

+ Doi véi doanh nghiép siéu nhd, cadn nho (va
tham chi mot s6 doanh nghiép nhé) néu khong
can thigt hoac chua di diéu kién phan tich chi
phi thanh c4c khodn muc dé ghi nhén riéng trén
tai khoan loai 6 thi viéc phan 4nh duge thuc hién
nhu sau:
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154 531

CPSXDD dau ky (1) CPSXDD cudi ky [3)
334,152 214, 155,632
Tép hop chi phisdnwudl Gia thanh san phm hoan
trong kj (2) i thanh (4)

+ DB6i véi doanh nghiép con lai ¢6 st dung tai
khoan loai 6 dé theo ddi riéng cac khoan muc chi
phi thi viée phan tich duge thuc hién nhu sau:

54 8t 154

Két chuyén CPSXOD dhu Két chuyén CPSXDD cufi
W ’ T

334,152, 214, 21,622,627 155,632

Tap hap chi phi san

Kétchuyén dé téng hap .
xu rong ky (2]

phi sén kudt rong kj (3)

(i thénh sén pnam hoan
thanh {5}

Nhu da néu & trén, DNNVV c6 nhiéu cap do
quy md khac nhau dong thoi co su khac biét vé
déi tugng st dung théng tin ciing nhu nhu cau
thong tin dugc sit dung nén khong thé c6 nhiing
quy dinh ciing nhic vé bao cdo tai chinh ap dung
cho doanh nghiép ma phai da dang héa bao cao
tai chinh dé phu hop véi ting cdp do quy md
doanh nghiép.

Theo tac gia, hé thong bao cdo tai chinh ap
dung cho doanh nghiép nén c6 su phin biét nhu
sau:

+ Dai véi doanh nghigp siéu nhd va cdn nho
chi can lap bang can déi ké toan va bao cdo két
qua hoat dong kinh doanh theo dang tém luoc
(miu BO1b-DN va B02b-DN dugc ban hanh theo
Quyét dinh 15).
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+ D6i v6i doanh nghiép nhé va can vira lap
bang can ddi k& toan, bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh, thuyét minh bédo cdo tai chinh déng
thoi khuyén khich nhiing doanh nghiép c6 diéu
kién lap bdo cdo luu chuyén tién té. Cac bao céo
nay trudc mat c6 thé duge lap theo mau duge ban
hanh theo Quyét dinh 48 nhung cé thé rat gon
hdt mot so chi tidu trén bang can doi k& toan va
bao cdo luu chuyén tién té.

+ D&i v6i doanh nghiép vira thi lap day du
cdc bdo cdo tai chinh theo quy dinh va duge lap
theo mau quy dinh cho doanh nghiép trong ché
do ké toan dugc ban hanh theo Quyét dinh 15.

2.2 Gidi phap lién quan dén ké toan quan tri

Can cif vao ndi dung k& toan quan tri da duoc
xéc 1ap theo timg cdp do quy md cia DNNVV thi
viee thue hién k& todn quan tri cling gin lién véi
bon vAn dé can gidi quyét la: chimg tir k& todn, s6
ké toan, tai khodn va hé théng bao cdo k& toan
quan tri.

Vé chiing tir k& todn thi beén canh céc ching tit
duoc st dung chung v6i ké todn-tai chinh, doanh
nghiép c6 thé thiét k& cac loai chiing tif ndi bd dé
ghi nhan, thu thap cac théng tin ban dau phuc vu
cho viée ghi chép vao cac s6 k& todn va lap céac
béo cdo k& toan quan tri. Cac chimng tif nay hoan
toan c¢6 tinh chat ndi bd nén khéng nhat thidt
phai theo hudng dan chung nhung van phai cb
nhitng yéu to cd ban dé phuc vu cho viéc kiém
soat khi can thiét.

Vé s6 k& toan thi bén canh cic s6 dugc sif
dung dong thoi véi k& toan tai chinh, doanh
nghigp cling tu thiét k& cdc miu s8 theo dic diém
hoat dong va yéu ciu quan 1y dé phuc vu cho viéce
xir 1y théng tin theo muc tiéu cung cap so lidu dé
lap cac bao cdo ké toan quan tri cé lién quan.

Trong phan nay, tac gia tap trung gidi quyét
cdc van dé lién quan dén hé thong tai khodn va
hé théng béo céo k& toan quan tri.

Vé he thong tai khodn ap dung cho muc tiéu
ké todn quan tri thi van dua trén hé thong tai
khodan do Nha nuéc ban hanh nhung duoc t6 chic
chi tiet mot cach thich dng v6i yéu cau xit ly
thong tin dé lap ra cac bao c4o k& toan quan tri.
Viée t6 chic chi tit nhu trén duge thuc hién nhu
sau.

Vigc thiét k& c4c tai khoan chi tigt cho cac loai
tai khodn nay dé phuc vu cho ké& toan quan tri
phai gén két véi thuc hién cac muc tidu:

+ Hach toan chi phi san xudt va tinh gia
thanh sdn phdm theo mot trong cAc mo hinh: chi
phi thuc t&; chi phi thuc t& két hop chi phi du
toan; chi phi dinh miec.

+ Panh gia trach nhiém qudn 1y thong qua ké
toan céc trung tdm trach nhiém.

Tir cac muc tiéu nay thi viéc thiét ké cac tai
khoan can béo dam céc yéu cau sau:

+ K&t hop ma s6 cha ting trung tadm trach
nhiém véi ting tai khodn phan anh chi phi,
doanh thu.

+ Chi ti€t tai khoan theo chi phi thuc t&, chi
phi dinh mic va chénh léch cho chi phi.

+ Phan loai va ma héa tai khoan chi phi theo
cach Ung xU cta tiing y&u t0 chi phi v6i mic do
hoat dong dé thuc hién viéc kiém sodt, phan tich
va du béo. :

Ngoai ra, viéc thiét ké cac tai khoan cho truée
can phai ddp ting y&u ciu ting dung tin hoc vao
k€& todn nham c6 thé két xuat so lieu cho viéc lap
cac béo cdo k& toan quan tri va bao céo tai chinh:

Tuy theo kha nang va muc tiéu cung cdp thong
tin ma xay dung ma tai khoan chi tiét nhu sau:

+ Pdi vdi doanh nghiép chi c6 yéu ciu phan
tich chi phi cho viéc thiét 1ap cac bao cao dé phuc
vu cho viéc ra quyét dinh thi bén canh so tai
khoan duge quy dinh trong hé théng tai khoan ké
todn thong nhat, ¢6 thé thém ky tu B hoac P dé
phan biét bién phi va dinh phi. Vi du: 621B,
622B, 627B, 627D v.v..

+ Poi v6i doanh nghigp, bén canh viéc phan
biét bién phi, dinh phi con thuc hién cic phan
tich bi€n dong chi phi theo du todn hoic theo
dinh mtec thi thém cac ky s6 tuong (ing dé phan
biet dinh mic (hoic du toan) thuc t€ va chénh
léch. C6 thé dung ky s& “0” dé chi dinh muc (hoac
du toan), ky s “1” dé chi thuc t& con ky so “2” dé
chi chénh léch. Vi du: 621B0 - chi phi nguyén vat
lidu truc tiép dinh miic; 621B1 - chi phi nguyén
vat lieu truc tiép thuc t&; 621B2 - chénh léch chi
phi nguyén vat ligu truc ti€p thuc t& va dinh mc.

+ D6i v6i phan tich bién dong chi phi giita
thuc t& véi dinh muc (hodc du toan) con thuc hién
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ké& toan trach nhiém thi thém cic ky tu dé phan
biét ting trung tdm trach nhiém, nhu “00” dé chi
trung tam san xuit, “10” dé chi trung tAm doanh
thu, “20” dé chi trung tam lgi nhuan va “40” dé
chi trung tam dau tu.

Vi du: 621.B.0.00 - chi phi nguyén véat liéu
dinh mic cta trung tAm chi phi; 627.B.0.00 - bién
phi san xuat chung dinh mic ctia trung tam chi
phi; 511.1.10 - doanh thu thuc t& cta trung tam
doanh thu v.v..

Vi cach phan loai tai khoan nhu trén sé cho
phép xit 1y thong tin thich tng véi yéu cau lap cac
bao cdo k& todn quan tri phu hgp véi yéu cau si
dung cua ting cap do quy mdé DNNVV.

Vé he¢ thong bdo céo ké toan quan tri: Do nhu
cau théng tin phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh
DNNVV c¢6 su khéac biét ¢ cac cdp do quy md nén
tiy theo ting doanh nghiép ma t6 chic lap céc
béo cdo k& toan quan tri phu hop:

+ Véi doanh nghiép sieu nhoé va cin nho c¢o
thé lap céc bdo cdo lién quan dén chi phi san
xuat, phan tich su bién dong cha gia thanh thuc
t€ va gia thanh k& hoach, bao c4o phéan tich diém
hoa von.

+ Vé6i doanh nghiép nho va can via lap cac
béo cdo vé chi phi va gia thanh san phidm, phan
tich bién dong chi phi, cac du toan co ban nhu du
to4n tiéu thu, sdn xuit, hang tén kho. Bén canh
d6 con co thé lap cac bao cdo phuc vu cho viée ra
quyét dinh nhu b4o cdo phan tich diém hoa von,
bdo cdo phuc vu cho viéec ra quyét dinh vé gia
bén, vé co cAu san phAm can san xuit v.v..

+ Véi doanh nghiép vira thi bdo cdo ké toin
quan tri cAn lap day da trén cac mat dua vao kha
ning ¢6 thé thuc hién duge. Can chi § dén nhiing
bédo cdo cung cdp théng tin dé ra cdc quyét dinh
dai han khi hoach dinh céc chién luge dai han
nhu dy an dau tu md rong, déi mdi cong nghe, tai
cdu trac doanh nghieép v.v.. Pong thoi dua vao
dac diém phan cdp tién hanh lap cic bao cao
danh gia trach nhigm lién quan dén cac trung
tdm san xuét, doanh thu, loi nhuan va dau tu.

Giai phap vé tao lap va chuyén tai thong tin
ké todn néu xét theo quy trinh c6 tinh hé théng
chuyén tiép thi giai phap nay lién quan dén viéc
gidi quyét cdc hé théng: hé thong thong tin dau
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vao, he thong xif ly thong tin va hé thong thong
tin dau ra. Cac hé théng nay c6 mat trong cong
tac k& toan & tat ca doanh nghiép thude cac cip
dd quy md khac nhau nhung tuy vao cap do quy
md ma cb su khac biét vé tinh chat va noi dung
cdng vieée cing nhu ky thuat xir 1y. Do phie tap
ctia viéc van hanh cac he thong néi trén ting dan
theo cidp d6 quy md doanh nghiép do chiu su chi
phoi boi tinh da dang va phong phu cta thong tin
dau ra.

Xét trén khia canh nay thi doanh nghiép siéu
nhé va can nhd, viéc van hanh cac he thong trén
chiu su tac dong truc ti€p cia chi doanh nghiép,
con voi doanh nghigp nho va cén vua thi viéc van
hanh cac hé thong trén chiu su tic dong dong
thoi cha chi doanh nghiép, ban quan ly doanh
nghiép va cac bdo phan khac trong doanh nghiép
c6 lien quan dén hoat dong ké toan. Riéng vdi
doanh nghiép via (va 16n) thi viéc van hanh nay
ngoai su tadc dong truc ti€p tir bén trong con chiu
su tac dong rat manh maé tir cac doi tugng ¢ bén
ngoai cé quyén lgi truc ti€p hodc gidn tiép dén
hoat dong cua doanh nghiép.

Xay dung md hinh t6 chic ké todn ap dung
cho DNNVV cin phai xem day la mot trong
nhiing co s6 thuc tién quan trong dé tao ra hieu
qua cho hoat dong chia ké toan vé lau dai.

3. Giai phap vé ngudi lam k& todn va bd may k&
toan

Nguoi 1am ké& toan ¢6 ¥ nghia quyét dinh dén
chit luong thong tin k& toan. Do vay, khi xay
dung md hinh t8 chiic cong tac k& toan cho doanh
nghiép noéi chung vi DNNVV néi riéng can phai
cha trong dén nguoi lam k& toan va bd may ké
toan.

Nguoi 1am k& toan phai 1a ngudi c6 trinh do
chuyén mén nhat dinh duoc dao tao tai cac co so
dao tao chuyén nganh va phai ¢6 pham chét dao
ddc phu hop v6i nganh nghé. Riéng ké toan
trudng phai dat céc tiéu chudn do Bo Tai chinh
quy dinh.

Tuy theo cap do quy md va nhu clu sit dung
thong tin ma c6 thé thué nguoi lam ké toan hodc
tuyén dung ngudi lam k& toan c6 tinh chuyén
nghiép va dai han.
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Viéc stf dung nguoi lam k& toan va to chic b
may ké todn & cic DNNVV nén thuc hién theo
huéng sau:

D6i véi doanh nghiép siéu nho nén thué nguti
lam ké todn. P& tao nén su rang budc trach
nhiém phéap 1y thi nén thué cac cong ty lam dich
vu k& toan thuc hién hoac thué ngusi hanh nghé
ké& toan (c6 chiing chi hanh nghé theo quy dinh).

Poi véi doanh nghiép cdn nhé ho#dc 1a thue
nguvi lam k& toan nhu doanh nghiép siéu nho
hodc tuyén tif mot dén hai ngudi lam ké toan co
tinh chuyén nghiép va dai han, trinh do tir trung
cAp ké toan trd lén.

DPéi véi doanh nghiép nhd, cin viia va via
phai tuyén ngudi lam k& toan va to chic bp may
ké toan c6 k€& toan truéng phu trach. Ngudi lam
k& todn nén c6 trinh do cao ding tré 1én, riéng
ké todn truéng nén st dung ngudi co trinh do dai
hoc ding chuyen nganh. Bo may ké& todn dugc t8
chiic theo hinh thic tap trung, c6 ti ba nguoi trd
lén tuy theo quy md doanh nghigp.

+ D6i vdi doanh nghiép nhé va can vita thi co
cdu bd may k& toan nén thuc hign theo so db sau:

Ké& toan trudng

Y Y Y

Ké todn K& toan K& todan chi phi

tai san, téng hgp va Cac

cong ng - ndi dung khac
con lai

Riéng déi véi doanh nghiép nhé thi k& toan
tong hop do k& toan trudng thuc hién.

+ D@i véi doanh nghigp via thi co ciu t8 chiic
b may ké todn nén duge thuc hign theo so d6 sau:

K€ toan trudng

A 4 h 4 Y

B6 phan ké Ké& toan téng B6 phan ké
toan tai hgp toan quan trj
chinh I (1 — 2 ngudi)

(2 — 3 ngudi) |e : 5

Noi dung cdng viée cua bd phan k& toan tai
chinh gém: k& toan tai san, luong, cong ng, von
chti s¢ hitu va tiéu thu. Phéi hop véi k& toan téng
hop dé lap cac bao cdo tai chinh va cac bao céo
chi tidt khac.

Nbi dung cong viéc ctia bd phan ké toan quan
tri gobm: k& todn chi phi, lap du todn, thigt ké
thong tin cho viéc ra quyét dinh, lap bao céo
danh gia trach nhiém (néu co).

4. Giai phap vé iing dyng cdng ngh? thong tin

Hién nay viéc Gng dung cong nghg thong tin
trong ké toan da tré nén phd bién va mang lai
nhiéu hidu qua to 16n. Tuy nhién, viéc ting dung
khong déng déu & ciac doanh nghiép, dic biét 1a
cac DNNVV thi viéc tmg dung con kha yéu va
chua ¢6 tinh h¢ thong cao.

Khi ting dung cong nghé thong tin vao quan ly
noéi chung va k& toan néi riéng thi ngudi quan ly
lubn xem xét quan hé gitta loi ich va chi phi, do
vay tuy theo diéu kién hoat dong va nhén thic
clia ngudi quan ly ma c6 nhing mdc d9 (ng dung
thich tng, khong thé giong nhau du cap do quy
md doanh nghiép la nhu nhau.

Theo tac gia, viéc ing dung nay nén co dinh
huéng tif thap dén cao, tir don gian dén phic tap
dé phi hop véi thuc t& hoat dong ctia ting cip do
DNNVV.

Dbi v6i doanh nghiép siéu nhd va can nhé nén
ting dung phan mém- dugc cai dit sn trong may
tinh nhu Excel, Access dé xi ly thong tin ké
toan.

KE TOAN TRONG CAC DOANH NGHIEP
NHO VA VUA TAIVN
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Poi v6i doanh nghiép nhd, can viia va vira nén
cai dat phdn mém k& todn mua sin hoic tu xay
dung theo dic diém hoat dong va yéu cau quan ly
dé xit 1y tich hop cd hai phan hé k& toian tai
chinh va k& todn quan tri nham tao ra dugc
nhiing thong tin cAn thi&t, hitu ich cho cdc ddi
tuong bén trong 1an bén ngoai doanh nghigp.

5. Gidi phap vé h thong kigm soat ndi b

Hé thong kiém soadt ndi b 1a mot by phan
quan trong, hiiu ich cho cong tac quan ly, diéu
hanh & cac doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh
nghiép c6 quy md 16n. Hé théng kiém soat ndi bod
hd trg cho cidc nha quan ly trong viéc gin két
trach nhiém va ki€ém soat su gin két nay véi tat
cd cac bd phan khic trong doanh nghiép nham
thuc hién t6t muc tiéu chung trén co s tuan thi
phéap luat, ndi quy, quy ché hoat dong ctia doanh
nghigp va tén trong tinh chi dong, sang tao cia
timg bd phan.

Vé ly thuy8t thi ciu tao chia hé théng kiém
soat ndi b bao gdbm: mdi truong kiém soat, danh
gid rui ro, hoat dong ki€ém soat, thong tin va
truyén thong, giam sat. Tuy nhién, véi DNNVV,
dac biét v6i doanh nghiép cdp d6 cang nho thi
cac bd phan hoat dong kiém soat, thong tin va
truyén thong, gidm sat giir vi tri dac biét quan
trong. '

Thiét k& va van hanh hé thong kiém soat noi
bd thich dng v6i quy md va diéu kién hoat dong
clia doanh nghiép sé gitp cho cdc nha quan 1y cb

cd s dé kiém sodt, danh gid cdc muc tiéu, céc
giai phdp, cac quyét dinh kinh doanh mét cach
thuén lgi va khach quan. Tt d6 s& c6 nhiing diéu
chinh thich hgp dé tang cuong trach nhiém quan
1y cho mdi bd phan va c6 nhiing tac dong hitu
hiéu d€ thuc hién duge muc tiéu chung do doanh
nghiép tu dé ra.

V6i cac DNNVV thi viéc diéu khién va kiém
soat hoat dong ctia he théng kiém soat ndi bd can
duge giao truc tiép cho mot thanh vién trong ban
gidm ddc chiu trach nhiém thuc hién va phai co
quy dinh bao cao dinh ky hang thiang (hoic quy)
dé ban giam déc c6 co sé danh gia thanh tich,
phat hién nhitng han ché, thigu sé6t dé xit Iy mot
cach kip thoi.

6. K&t luin

X4ay dung md hinh t8 chiic cong tac ké toan
cho doanh nghiép 14 mot trong nhiing ndi dung
quan trong trong té chic quan ly, cé tac dung to
lén d€ nang cao niang luc quan 1y va diéu hanh
doanh nghiép.

Véi nhitng dac diém vé quy md, trinh do va
yéu ciu quan ly, nhu cAu phat trién va hoi nhap
thi viéc x4y dung mdt mé hinh t6 chic cong tac
ké& toan két hgp chat ché ké toan tai chinh va ké
todn quan tri 1a van dé c6 y nghia thiét thuc, tao
duge nhiéu tién ich va thuan loi cho ban than
don vi k& toan ciing nhu cho cac déi tuong sl
dung thong tin, dac biét 1a cdc nha quan 1y doanh
nghi¢pM

TAI LIEU THAM KHAO
Luat ké toan.
26 chuan muyc ké toan.

CoNO O AN

KE TOAN TRONG CAC DOANH NGHIEP
NHO VA VUA TAI VN

Ché dd ké toan ap dung cho doanh nghiép ban hanh theo Quyét dinh 15.

Ché db ké toan ap dung cho DNNVV ban hanh theo Quy#t dinh 48.
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