Xéy dung hé théng danh gié hiéu qua
hoat déng ngudi dai dién phén vén gop tai
doanh nghiép thanh vién cua cdc tap doan,
tdng céng ty nhd nudc hoat déng theo
mo hinh céng ty me - cong ty con

NGUYEN NGOC KHANH

@'qi cong ty me 0 cac doanh nghiép nha nude hién nay, nguoi dai dién cé trach nhiém
thay mdt cong ty me theo doi, gidm sdt tinh hinh va két qud hoat déng kinh doanh,
tai chinh theo quy dinh cua phdp ludt, diéu 1é cua coéng ty, chii dong quyét dinh biéu quyét
vé phuong dn ddu tu va du dn dau tuw trong tham quyén, quyét dinh gidi phdp phdt trién thi
truong, tiép thi va cong nghé... Boi vdy, viéc xay dung hé thong ddanh gida hiéu qua hoat dong
nguoi dai dién phdn vén gop tai doanh nghiép thanh vién cua cdc tap doan, tong cong ty
nha nude hoat dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con sé gop phdn nang cao vai tro kiém
tra, gidm sdt, bdo toan va phdt trién phan vén gép cua cong ty me tai cic doanh nghiép

thanh vién.

1. Mot s6 van dé 1y luan vé hé théng
danh gia hiéu qua hoat dong nguoi
dai dién trong cac doanh nghiép
thanh vién

1.1. Khai niém vé nguoi dai dién

trong cdac doanh nghiép thanh vién

Hién nay, theo Luit Doanh nghiép (2005),

cling nhu quy ché& quan ly ngudi dai dién cua
mot s6 tap doan, tong cong ty nha nudc thi c6
nhiéu cach trinh bay khac nhau vé nguoi dai
dién, tuy nhién c6 thé hiéu mot cach téng
quat nhu sau: nguoi dai dién phan vén gép
tal doanh nghiép thanh vién cua cac tap
doan, téng céng ty nha nude hoat dong theo
mo hinh c¢éng ty me - cong ty con la nguoi
duge Gy quyén lam dai dién mot phan hoac
toan bd phan vén gbép cua cong ty me tai cac
doanh nghiép thanh vién dé thuc hién toan
b6 hay mét s6 quyén va nghia vu ctia nguoi
dai dién phan vén gép theo quy ché cua cong
ty. Cong ty me cii nguoi dai dién tham gia
quan ly, diéu hanh tai cac doanh nghiép
thanh vién, ban hanh va thuc hién quy ché
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ct, thay thé, giam sat, danh gia hoat dong
cua ngudi dai dién theo uy quyén, quy dinh
nhiing van dé phai duge cong ty me théng qua
truée khi nguoi dai dién quyét dinh hoic tham
gia quyét dinh tai cac doanh nghiép thanh vién.
1.2. Nhan té anh huwong dén hiéu
qua hoat déng nguoi dai dién trong
cdac doanh nghiép thanh vién
Ngugi dai dién tai doanh nghiép thanh
vién ctaa cac tap doan, tong cong ty nha nude
hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty
con c6 vai tro hét stic quan trong khong chi
v6i cong ty me ma con quyét dinh rat 16n téi
hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh cua
doanh nghiép thanh vién. Hiéu qua hoat
dong cua nguoi dai dién chiu anh hudng cua
nhiéu nhan td, theo kha nang kiém soat hoat
déng cua nguoi dai dién tai cac doanh nghiép
thanh vién c¢6 thé chia thanh hai nhém: nhan
t6 khach quan va nhén t6 chu quan.

Nguyén Ngoc Khinh, TS., Truong dai hoc Mo - Dia
chl.



Xay dung hé thong danh gia ...

» Cdc nhan t6' khach quan (moi truong)

- Cac nhan t6 xudt phat tit cong ty me:
(1) hé thong quy dinh diéu chinh hoat dong
cua nguoi dai dién: hé théng nay cang chiit
ché, cu thé, chi tiét thi cang tac dong tich cuc
dén hiéu qua hoat dong cua nguoi dai dién,
bdi d6 14 nhiing cén ct dé ngudi dai dién thue
hién trach nhiém, nghia vu cting nhu quyén
lgi caa minh; (2) cd ché khuyén khich cua
cong ty me do6i vl nguoi dai dién: day 1a dong
luc thic didy nguoi dai dién hoan thanh
nhiém vu v6i két qua va hiéu qua cao nhat,
gom cac khuyén khich tai chinh va khuyén
khich phi tai chinh (xay dung méi trudng lam
viéc, 10 trinh cong danh...); (3) ty 1é vén gop
cua cong ty me tai cac doanh nghiép thanh
vién: tac déng dén quyén biéu quyét cla
nguoi dai dién, anh hudng truc tiép dén tam
ly va mtc d6 diéu hanh cac doanh nghiép
thanh vién cta ngudi dai dién theo ding
dinh huéng cua cong ty me.

- Cac nhéan t6 xuit phat tt chinh doanh
nghiép thanh vién nhu: két qua hoat déng
san xuat kinh doanh trong qua khi; chat
lugng, hiéu qua hoat déng phéi hgp gitia cac
bé phan quan tri tai doanh nghiép thanh
vién...

» Cdc nhdn té chu quan

- Ning luc quan tri cua ngusi dai dién:
nguoi dai dién cAn phai ¢6 nhiing k§ nang,
ning luc nhat dinh dé thuc hién cac hoat
dong quan tri, ning luc quan tri c6 thé chia
thanh 3 nhém: niang luc c6t 161, ning luc theo
val tro va nang luc chuyén mon. Nang luc
quan tri cia nguoi dai dién con thé hién
trong mo1 quan hé, trong viéc két hop hanh
dong cua nguoi dai dién véi nhiing nha quan
tri khac trong doanh nghiép.

- Kinh nghiém quan tri cia nguoi dai
dién: day la nhiing kién thic thu dude do
thuc té da trai qua hoat dong quan tri cua
nguoi dai dién, v6i nhiing kinh nghiém quan
tri cia minh, ngudi dai dién c6 thé dua ra
nhiing quyét dinh quan tri phu hdp, gop
phan vao su thanh céng chung cta céng ty.
Niang luc quan tri cia ngudoi dai dién két hop
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v61 nhiing kinh nghiém quan tri dudc tich lay
qua thoi gian 14 nhiing yéu t6 quyét dinh rat
16n dén hiéu qua hoat dong ctia nguoi dai
dién.

- Pao ddc nghé nghiép ctia nguoi dai dién:
néu nhu niang lyc va kinh nghiém quan tri
cia ngudi dai dién thé hién cai tdm cia
ngudi dai dién thi dao dic nghé nghiép thé
hién cai tdm cua nguoi dai dién. Dao dic
nghé nghiép ctia nguoi dai dién thé hién ¢
viéc nguci dai dién dua ra cac quyét dinh
quan tri dya trén 1¢i ich ctia cong ty hay dua
trén lgi ich cia ban than ngudi dai dién.

1.3. Hé thong danh gid hiéu qua hoat
déng nguoi dai dién phan vén gop tai
doanh nghiép thanh vién cua cdc tip
doan, téong coéng ty nha nudc hoat
diéng theo mé hinh céng ty me - cong
ty con

Hé thong 1a mét tap hgp cac yéu té lién
quan hay tuong tac 1an nhau, vi vay hé théng
danh gia hiéu qua hoat dong nguoi dai dién
phan von gép tai doanh nghiép thanh vién
cua cac tap doan, tong cong ty nha nudec hoat
dong theo mo hinh c¢oéng ty me - cong ty con
(goi tAt 12 hé thong danh gia nguoi dai dién)
1& tap hop cac yéu t6 c6 lién quan hay tudng
tac 1an nhau gitip cho doanh nghiép thiét lap
quy trinh danh gia hiéu qua hoat dong cua
ngudi dai dién dam bao cac yéu cAu nhu hé
théng chi tiéu danh gia, thoi diém, phuong
phap danh gia hgp 1y, co ché khuyén khich
va ché tai xu 1y vi pham c6 tac dung khuyén
khich dong luc lam viéc cho ngusi dai dién.
Cong ty me can cht dong xay dung hé thong
danh gia nguci dai dién vi theo ly thuyét
nguoi uy quyén do M.Jensen va W.Meckling
phat trién thi théng tin luén khoéng hoan
hao, khong d6i xtng (cac bén cé thong tin
khong giéng nhau vé mot déi tuong hoac mot
hoat dong), do dé6 néu cong ty me (ngudi uy
quyén) khong x4y *dung hé thong danh gia
nguoi dai dién hgp 1y thi cé thé xay ra truong
hop nguoi dai dién biét nhiéu théng tin hon
nguoi uy quyén va ngusi dai dién sé co
nhiing hanh vi nhim tan dung cac diéu

39



Xay dung he thing danh gia ...

khoan cua hdp déng theo huéng c¢6 lgi cho
ban than va gdy ra thiét hai cho ngudi uy
quyén.

- D6t vdi hé thong chi tiéu danh gid hiéu
qua hoat dong nguoi dai dién

Hé théng chi tiéu danh gia hiéu qua hoat
dong nguoi dai dién la tap hgp cac chi tiéu,
chudn muc dung dé xac dinh hiéu qua hoat
dong nguci dai dién mot cach toan dién,
khach quan.

Trén cd s6 tham khao Luat Doanh nghiép
2005, Du thao thay thé Quyét dinh 224/2006/QD
- TTg ngay 6-10-2006 vé ban hanh quy ché
giam sat va danh gia hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép nha nude, Thong tu lién tich s6
23/2005/TTLT/BLDTBXH - BTC ngay 31-8-
2005 vé viéc hudng dan xép hang cong ty nha
nude, Quyét dinh 169/2007/QD - TTg ngay 8-
11-2007 vé viéc ban hanh quy ché giam sat
d61 v6i doanh nghiép nha nuée kinh doanh
thua 16, hoat dong khong c¢6 hiéu qua, Nghi
dinh 61/2013/ND-CP ngay 25-6-2013 vé viéc
ban hanh quy ché giam sat tai chinh, c6 thé
dé xuat hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua
hoat déng ngusi dai dién bao gébm nhiing
nhém chi tiéu chtt yéu nhu sau: nhém 1:
nhém céac chi tiéu phan anh két qua san xuat
kinh doanh; nhém 2: nhém céac chi tiéu vé
quan 1y n6i bd; nhéom 3: nhom cac chi tiéu
danh gia vé tinh hinh chap hanh ché do,
chinh sach, phap luat; nhém 4: nhém cac chi
tiéu vé nghién ctiu phat trién.

Cén ct vao 4 nhom chi tiéu néu trén, tuy
theo diac diém san xudt kinh doanh, loai
hinh phap ly ctia doanh nghiép, tién hanh
tap hop cac chi tiéu chu yéu dac trung cho
moi nhom.

- Do6i vdi phuong phdp ddanh gid hiéu qua
hoat dong nguoi dai dién

Phuong phap danh gia hiéu qua hoat dong
ngudi dai dién la cach thic duge st dung dé
phan anh két qua hoat dong ngudi dai dién
trong ky lam co s6 ban hanh cac quyét dinh
khen thudng, xti phat nguoi dai dién. Xay
dung phuong phap danh gia hiéu qua hoat
dong ngudi dai dién can luu ¥:
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Mot la, trén cing mot hé théng chi tiéu
danh gia hiéu qua hoat dong ngudi dai dién
nhung tuy thudc chtc danh ngusi dai dién
dam nhiém trong cac doanh nghiép thanh
vién ma c6 thé dua ra cac két luan khac nhau
vé két qua hoat dong cua ngudi dai dién
trong ky.

Hai la, théng nhit dinh ky (6 thang va
ndam) ngudi dai dién phai lap bao cao gui cho
cong ty me theo cac ndi dung phu hgp véi
chtic niang, nhiém vu cta nguoi dai dién. D61
v6i doanh nghiép thanh vién c6 ddu hiéu mét
an toan vé tai chinh, dinh ky hang quy nguoi
dai dién phai lap bao cao. Thoi gian gui cac
bao cao trén la trong thoi han 30 (ba muoi
ngay) ké tir ngay hét han lap bao cao tai
chinh quy, nam theo quy dinh cua ché& do ké
toan.

Sau khi danh gia, can phai xép loai ngudi
dai dién theo cac mic khac nhau nham hé
trg cho cong ty me trong viéc ra quyét dinh
khen thudng, xi phat nguci dai dién.

- D6t vdi co ché khuyén khich hoat dong
nguot dai dién

Co ché khuyén khich hoat dong nguoi dai
dién nhim nang cao hiéu qua quan ly, su
dung phan vén goép cua cong ty me, dam bao
viéc thuc hién cac muc tiéu bao toan va phat
trién ngudén von dau tu vao doanh nghiép
thanh vién ma coéng ty me dé ra. Nguyén tic
xay dung co ché khuyén khich nguci dai
dién: tao ra budc dot pha vé chinh sach thu
nhap, khen thudéng nhiam nang cao dong luc
lam viéc ctia nguoi dai dién; Dam bao muc
tiéu bao toan va phat trién ngudén vén gop
trén cd sd xay dung 16 trinh eéng danh, 16
trinh ting luong cho nguoi dai dién mot cach
hop ly; dam bao dong bd va diy du cac diéu
kién trién khai co ché khuyén khich, dam
bao lgi ich cta cac t6 chic, ca nhan (néu co)
tham gia gép von vao doanh nghiép thanh
vién.

- Déi vdi ché tai xu ly vi pham cua nguoi
dai dién

Ché tai xt 1y vi pham cua nguoi dai dién
la bd phan xac dinh cac hinh thic trach
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nhiém phap ly, nhing bién phap tac dong ma
cong ty me sé ap dung dé6i véi nguoi dai dién
khong thuc hién hoac thuc hién khéng ding
chtic nang, nhiém vu ma cong ty me da giao
cho ngudi dai dién. Nhiing hanh vi, truong
hdp ma nguoi dai dién bi ché tai xu 1y nhu
khéng thuc hién quyén va trach nhiém dudc
giao, khong cung cap thong tin, khong thuc
hién ding ¥ kién chi dao cta cong ty me,
khéng trung thuc, 1gi dung vai tro nguci dai
dién dé thu lgi cho ban than hoac cho ngudi
khac, lam sai lénh hodc bao cao khong trung
thuc tinh hinh hoat déng cta doanh nghiép
thanh vién lam anh hudng dén lgi ich cua
cong ty me, vi pham diéu 1é doanh nghiép,
quyét dinh vugt thadm quyén, khéng ding
tham quyén gay thiét hai, anh hudng tdi
cong ty me. Nhitng ché tai xt ly vi pham cta
ngudi dai dién ¢6 thé dude trién khai nhu bai
nhiém, mién nhiém, khong tiép tuc iy quyén,
diéu chinh giam miic luong, thudng theo hgp
déng, boi thuong thiét hai, thu héi chiing chi
ngudi dai dién, truy ctu trach nhiém theo
quy dinh.

2. Xay dung hé théng danh gia hiéu
qua hoat dong ngudi dai dién phan
von gop tai doanh nghiép thanh
vién cua cac tap doan, tong cong ty
nha nudéc hoat dong theo mé hinh
cong ty me - cong ty con

2.1. Quan diém xdy dung hé théng
danh gia nguoi dai dién

Muc dich hoat déng ctia nguci dai dién la
phai bao toan va phat trién phan vén goép ctaa
cong ty me tai cac doanh nghiép thanh vién,
vi vay khi xay dung hé théng danh gia nguoi
dai dién cAn nhidn manh mét s6 quan diém
chung nhu sau:

- Mot la, thong nhat 4 néi dung chu yéu
hinh thanh nén hé théng danh gia nguoi dai
dién, trong doé trong tdm vao 2 néi dung
chinh la hé théng chi tiéu danh gia va
phuong phap danh gia hiéu qua hoat dong
ngudi dai dién.

- Hai la, thong nhat hé théng chi tiéu
danh gia hiéu qua hoat dong nguoi dai dién.
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Mic du, nguoi dai dién trong cac trong cac
doanh nghiép thanh vién c6 thé gin véi
nhiéu chic danh nhung muc dich hoat dong
cua nguoi dai dién déu huéng dén viéc bao
toan va phat trién phan vén gép ctia cong ty
me vao cac doanh nghiép thanh vién. Vi vay
dé danh gia hiéu qua hoat dong cta ngudi
dai dién cling khéng can thiét phai xay dung
va duy tri nhiéu hé thong chi tiéu khac nhau
cho cac chic danh khac nhau. Tuy nhién,
mac du trén cung mot hé théng chi tiéu danh
gia, nhung mtc do quan trong cua tung chi
tiéu danh gid cho méi chiic danh ngudi dai
dién la khac nhau, day la dinh huéng quan
trong trong viéc xay dung phuong phap danh
gia hiéu qua hoat dong cua nguoi dai dién.

- Ba la, nang cao nhan thic va y thiic cua
cac cip lanh dao trong coéng ty me vé vai trd
cua nguoi dai dién tai cac doanh nghiép
thanh vién, nhim tang cudng cong tac quan
ly, giam sat nguoi dai dién, giap nhiing nha
lanh dao hiéu dude loi ich 1au dai va cian ban
cua viéc xay dung hé théng danh gia hiéu
qua hoat dong nguoi dai dién.

- Bén la, cong khai, minh bach quy trinh
danh gia hiéu qua hoat dong nguai dai dién.

2.2. Xay dung hé thong danh gid hiéu

qua hoat déng déi véi nguoi dai dién

Xay dung hé théng danh gia hiéu qua hoat
dong doi véi nguoi dai dién sé tap trung vao
hai noi dung co ban 1a hé thong chi tiéu va
phuong phap danh gia nguoi dai dién, ngoai
ra ching toi cing dé cap dén mot s6 giai
phap téng quat nhidm xAy dung co ché
khuyén khich va ché tai xi 1y vi pham ngudi
dai dién phin voén goép tai doanh nghiép
thanh vién cta cac tap doan, tong cong ty
nha nudc hoat dong theo mo hinh ¢ong ty me
- cong ty con.

2.2.1. Xay dung hé théng chi tiéu danh gid

hiéu qua hoat dong doi vdi nguoi dai dién

Nhu da dé cap, hé théng chi tiéu danh gia
hiéu qua hoat dong ngudi dai dién trong cac
doanh nghiép thanh vién c6 thé phan thanh
4 nhém chi tiéu co ban. Viéc xac dinh cac chi
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tiéu trong tung nhém can phai dam bao cac
yéu cau sau: phai phan anh duge day du chiic
niang, nhiém vu cua nguoi dai dién, phan anh
duge hiéu qua san xudt kinh doanh cua
doanh nghiép trong ky, chi tiéu danh gia
hiéu qua hoat dong nguci dai dién via bao
gbm ca cac chi tiéu dinh tinh va chi tiéu dinh
lugng, hé thong chi tiéu danh gia sau khi xay
dung can phai thuong xuyén giam sat, va
diéu chinh sao cho phu hop véi diéu kién
thuc té phat sinh, Hé thong chi tiéu duge lya
chon bén canh viéc bao dam tinh khoa hoc,
phai ¢6 méi lién quan mat thiét véi hé théng
cac van ban phap luat hién hanh, dic biét l1a
nhiing van ban huéng dan quan ly tai chinh,
giam sat, danh gia hiéu qua hoat déng cua
doanh nghiép nha nudc.

Xuat phat tu chic nang, nhiém vu cua
ngudi dai dién, do vay gitia hé thong chi tiéu
danh gia hiéu qua hoat dong ngudi dai dién va
hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong
cua doanh nghiép cing c6 su khac biét nhat
dinh, cu thé:

1) Hé théng chi tiéu danh gia hiéu qua hoat
dong ngudi dai dién bao gom ca nhiing chi tiéu
gin két chéat ché véi chitc nang, nhiém vu cua
nguoi dai dién nhu thoi diém nop bao céo, su
minh bach vé tai chinh, kha ning huy dong
von ctia doanh nghiép thanh vién...

2) Hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua hoat
déng nguoi dai dién tai cac doanh nghiép
thanh vién nhan manh viéc bao dam mitc do
bao toan phan von gop (H), cing nhu két hgp
véi cac chi tiéu nhu ROA, ROE, ROS...:

Gia tri tai san - Ng phai tra

H =

(1)

Von Nha nudée

Trong dé6: gia tri téng tai san: ma s6 270
trén bang cAn d6i k& toan; ng phai tra: ma
s6 300 trén bang can déi ké toan; vén nha
nuée: phan von gép cua cac tap doan, tong
cong ty nha nude tai cac doanh nghiép
thanh vién (cang cé thé hiéu dé la phéan
von nha nude bao gom: von dau tu cua chu
s6 hiiu (ma s6 411 bang can déi ké toan),
quy diu tu phat trién (ma s6 417 bang cian
d6i ké toan), ngudn vén dau tu xay dung co
ban (ma s6 421 bang can dé1 ké toan)).

Luu y: bang can do6i ké toan theo mau s
B0O1- DN ban hanh theo Quyét dinh sé6
15/2006/QD-BTC ngay 20-3-2006 cta Bb
trudéng Bo Tai chinh.

Xac dinh hé s6 H theo Thong tu sé
242/2009/TT-BTC ngay 30-12-2009, trong
d6 néu hé s6 H > 1 ¢6 nghia doanh nghiép
thanh vién da phat trién dude phan von
g6p, H = 1 bao toan duge vén va néu H < 1
chua bao toan dudge von.

Xuat phat td nhing nhan xét da néu,
trén cd s6 thong nhat 4 nhom chi tiéu
danh gia, c6 thé dé xudt danh muc tham
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khao cac chi tiéu danh gia hiéu qua hoat
dong ap dung d6i v6i nguoi dai dién nhu
sau (bang 1). Luu y, hé théng chi tiéu
danh gia hiéu qua hoat déng cua ngudi dai
dién tai bang 1 chi c¢6 tinh minh hoa, tuy
theo diéu kién thuc té tai ting doanh
nghiép thanh vién ma c6 thé thiét ké sao
cho phu hgp.

2.2.2. Phuong phap ddnh gid hiéu qud

hoat déng doéi voi nguoi dai dién

Dua trén hé théng chi tiéu danh gia hiéu
qua hoat déng ngudi dai dién (xem bang 1)
va phan cd s6 1y luan vé phuong phap danh
gia hiéu qua hoat dong nguci dai dién
phuong phap danh gia hiéu qua hoat dong
nguoi dai dién thuc hién nhu sau:

- Bude 1: xac dinh trong s6 cua tung
nhém chi tiéu, cling nhu gita cac chi tiéu
trong mdi nhém (xac dinh biang viéc tham
khéo y kién ngudi dai dién, lap hoi dong
danh gia...), cin ¢ vao chic nang, nhiém
vu ctia ngudi dai dién, trong s6 nay gita
cac chiic danh dai dién la khac nhau
(bang 2).
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BANG 1. Hé théng chi tiéu chii yéu danh gia hiéu qua hoat déng ngudi dai dién

TT Chi tiéu TT Chi tiéu
Nhém 1. Téng quan Nhom 3. Chép
két qua san xudl kinh hanh ché do, chinh
doanh sach, phap luat
1 San luong tiéu thu 1 Tﬁng SC phat:sink ghir népgan
sdch
2 Téng doanh thu trong dé: cac loai thué

binh hudéng doanh nghiép thanh
2 vién thuc hién ké hoach do cong
ty me giao

Téng loi nhudn sau thué thu nhap
doanh nghiép

Nop bdo cdo vé tinh hinh tai
4 ROE 3 chinh, két qua kinh doanh doanh

Nop bdo cédo vé viéc sit dung c6
5 ROA 4 phdn, von gép chi phéi va cic
nguodn luc khic ctia cong ty

Bam bao tinh hgp 1y, hop phip
6 ROS 5 trong ghi s6 k€& todn vi bdo cdo
tai chinh

Pam bao tinh chinh xdc, trung
thuc, hop phdp cia cic bdo cio
lién quan dén cong tac quan ly,
diéu hanh ctia cong ty

Pam bao viéc chdp hanh diéu 1¢,
quy ché& hoat dong, noi quy,
7 thoa udc lao dong cia HPQT
hoic HDTV hoac Ban diéu hanh
cong ty

Pam bdo doanh nghiép khong
9 Tién luong binh quan 8 ¢6 vi pham cdc quy dinh cua
phdp luat hién hanh

Nhiom 4. Nghién

(EPS)*

Ao A Aty o F it

10 Lai co ban trén ¢6 phiéu cibu phit il

Nhom2, S;a“ Iynof 1 Kinh phi nghién citu phét trién
I Hé s6 bao toan phan von gop (H 2 Kinh phi cho hoat dong dao tao
2 Ty 1é ng phai tra/Vén chi s& hitu 3 S6 sang kién cdi tién ky thuat
3 Ty lé cic khoan phai thu/cic 4 S6 luwot nguoi tham gia cic
i khoan phai tra chuong trinh dao tao
4 I-rl]gisﬁ kha nang thanh todn tuc 5 T lé cong nhan thi nang bac

Phuong hudng, bién phip dé

5 Hé s6 kha nang thanh todn nhanh 6 Andtophar: iy, Gie: dyng mong

kinh doanh cta doanh nghiép
thanh vién

(*): chi tiéu dp dung trong cdc cong ty c6 phén.
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BANG 2. Trong s8 (%) ctia tirng nhém chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong nguoi
dai dién

Chiie danh Nhom 1 Nhom 2 Nhom 3 Nhoém 4
1. Chu tich hoi dong quan tri (hoac chu tich cong ty) 30 30 20 20
5 _F}_ﬂmng s Sodt. ............................. ’ = N N 20 ................................ ‘SU . IU ....................
3. Uy V|er;m|;0:"don§, quan tri (hoic hoi dong thanh wén} 20 30 30 20
T e 2(I} el | | 40 20

- Buée 2: sti dung thang diém 100, xac
dinh gia tri cac chi tiéu dat duge trong ky
theo nguyén tac sau:

+ D61 véi cac chi tiéu dinh lugng: dat

100 diém néu hoan thanh 100% so vdi ké

hoach, cong 1 diém néu thuc té tang hon
so v6i k& hoach 1% véi mic cong toi da la
15 diém, trit 2 diém néu thuc t& thap hon
so v6i ké& hoach 1% v6i diém triu t6i da la
hét s6 diém cta muc tiéu.

+ D61 véi xac chi tiéu dinh tinh: phéan
thanh 3 muc véi muc diém cu thé gin véi
muc do hoan thanh cong viéc nhu sau: tét:
115 diém; dat yéu cAu: 100 diém; kém: 0
diém.

- Buée 3: xac dinh mic diém cho ting
nhém chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong
nguoi dai dién:

I(){] Z I(}U k @

d;: muc diém cta nhém chi tiéu thi i.
k = 1 p: s6 chi tiéu danh gia hiéu qua
hoat déng nguoi dai dién trong nhom i.

. trong s6 cua chi tiéu thd k danh gia
hiéu qua hoat dong nguci dai dién trong
nhém tha i %.

d,: diém ctia chi tiéu thi k danh gia hiéu
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qua hoat dong nguci dai dién trong nhom
1.

Hiéu qua hoat dong nguoi dai dién sé
phan thanh 3 mtc véi mic diém tuong
ang:

+ Mtc A: mic diém d, > 95 diém.

+ Mic B: mic diém d; tit 90 95 diém.

+ Mitic C: muc diém d, < 90 diém.

- Buée 4. Panh gia két qua hoat dong
nguoi dai dién, két qua téng thé cua tiung
nguoi dai dién trong ky xac dinh nhu sau:

Z 1()() d Z I()U (3)

D: mtc diém téng hgp danh gia hiéu

qua hoat déng cua ngudi dai dién trong ky.

= 1 q: 6 nhém chi tiéu danh gia hiéu
qua hoat déong nguoi dai dién (4 nhém).

. trong s6 cua nhéom chi tiéu tha i danh
gia hiéu qua hoat dong nguoi dai dién, %.

Cén ci két qua phan loai tiing nhém chi
tiéu, tién hanh xé&p loai A, B, C cho tiung
ngudi dai dién noéi chung nhu sau:

- Nguoi dai dién x&p loai A la nguoi dai
dién c¢6 muc di€ém téng hgp D > 95 diém,
trong d6 khong c¢6 nhém chi tiéu nao xép
loai C.
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BANG 3. Panh gia hiéu qua hoat dong ctia chui tich hoi dong quan tri va trudng
ban kiém soat tai Cong ty c6 phan A nam 2012 (s6 liéu minh hoa)

Trong s6, % Nam 2012 Xép loai
TT | Chi ticu Donvi | Chitich | Truong | Lo | ppee | VUC | Chiltich Tz)‘g‘g
tinh héi dong | ban kiém diem | i dong
% : 3 hoach hién 4 7 kiem
quan tri soat quan tri ;
2 soat
Nhom 1. "I"r(’m_g__quan 'ket (qua san 30 20 1054 105.4
xudt kinh doanh
1 | rOA % 30 30 6 65 | w08 | |
2 | ROS % 30 30 8 106 A A
3 | ROE % 40 40 7 103
Nhém 2. Quan 1¥ noi bo 30 20 101 97.5
. || Ee 6. beg e 60 50 1,2 138 | 115
phéin von gép
Hé s6 kha nang A A
2 | thanh todn ng 40 50 1 0,9 80
ngin han
U i R QR 7 oo ey g Ty
shoh, phép lug; 20 50 100 100
bam bao tinh
chinh xdc, trung
thuc, hop phap
cua cic Dat Dat
I ; 40 50 yéu yéu 100
bdo cdo lien quan ciu ciu
dén cong tac
quan 1y, diéu
hanh cta cong ty A A
bam bao doanh
nghiép khong cé
vi pham cdc quy Dat bat
2 | dinh 60 50 yéu yéu 100
) ciu céu
cua phap luat
hién hanh
Nhém 4. Nghién ctu phat trién 20 10 88.8 92
. 0 o e e s A ey
1 | hoat dong dao | ty dong 30 50 2 2 100
AR TRV DR N =P L SR C B
Ty lé cong nhén
o) : o,
2 | mivsmabe Te 70 50 10 9.2 84
: 99,68 99,78
B A
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- Ngudi dai dién xép loai C la nguoi dai
dién c6 mice diém tong hop D < 90 diém hoic
nhém chi tiéu (1) va (2) xép loai C.

- Nguoi dai dién xép loai B la nguadi dai
dién khong dudge xép loai A hoac C.

Can cu vao trinh tu cac bude néu trén, dua
vao s6 liéu hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2012 cua Cong ty ¢ phan A c6 thé xép
loai cho chu tich héi déng quan tri va trudng
ban kiém soat. Bang 3 cho thay, do chu tich
hoi dong quan tri chi quan tam dén viéc diéu
hanh doanh nghiép sao cho dat duge két qua
kinh doanh t6t nhat trong ky ma thiéu quan
tam dén cong tac nghién ciiu phat trién, dan
tdi mac du doi vdi chie danh chu tich hoi
déng quan tri thi nhéom chi tiéu nghién ciu
phat trién chi chi€m trong s6 20% nhung do
mtc diém hoan thanh nhém chi tiéu nay chi
dat 88,8 diém, tuong ting xép loai C. Vi vay,
khi danh gia xép loai tong thé chic danh chu
tich hoi déng quan tri do ¢6 nhom chi tiéu
xép loai C nén chic danh chu tich hoi dong
quan tri chi xép dat mic tong hop loai B
trong ndm 2012 (trong khi chiic danh trudng
ban kiém soat dat loai A). Viéc xép loai néu
trén cho chic danh chua tich hoi déng quan
tri hoan toan chinh xac, nhim tranh tinh
trang diéu hanh, tu duy theo nhiém ky, cac
doanh nghiép muén phat trién bén viing can
phai quan tim dén cong tac nghién citu phat
trién, mac du tac déng cha cong tac nay dén
két qua san xudt kinh doanh cua doanh
nghiép can phai sau mot thai gian nhat dinh.

2.2.3. Xay dung co ché khuyén khich va

ché tai xw ly vi pham doi voi nguoi dai

dién

» Vé co ché khuyén khich doi véi nguoi dai
dién

Xay dung co ché khuyén khich nguoi dai
dién cua cac tap doan, tong cong ty nha nudc
can nhan manh nhiing yéu ciu sau:

- Chinh sach va ché& do dai ngd dac thu,
gan quyén lgi cha nguoi dai dién véi ty lé
hoan thanh chiic nang, nhiém vu duge giao,
muc d6 bao toan va phat trién phan von gop,
két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia
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doanh nghiép trong ky. Xay dung mol quan
hé hop tac, phoi hogp gitia cong ty me va
nguci dai dién mot cach chat ché, toan dién
trén co so tu nguyeén, binh ddng va cang cb
lgi khi tham gia cac giao dich dan su va
thuong mai (han ché mo6i quan hé cu - giao,
mang ddu An cua cd ché ménh lénh, hanh
chinh, cip trén - cap dudi...).

- Thudng xuyén ra soat, stua doi, bo sung
hé thong chi tiéu va phuong phap danh gia
hiéu qua hoat dong nguoi dai dién.

- Tang cuong t6 chitc cac khoa dao tao
ngin han vé nghiép vu quan tri doanh
nghiép, hoc tap kinh nghiém quan ly tai nude
ngoai cho nhting nguci dai dién.

- Chinh sach thu nhap d6i véi ngusi dai
dién c6 thé két hop gitta thu nhap ngin han
va thu nhap dai han.

- Cong ty me can chu dong xay dung va
cong khai 16 trinh céng danh cho ngudi dai
dién, 16 trinh cong danh thé hién la su cam
két caa cong ty me dé1 véi nhing nguoi dai
dién vé tuong lai cua ho, la con duong ma
cong ty me da hoach dinh ra dé nguoi lao
dong c6 thé thay su thang tién, chic vu hay
muc ludng ¢6 thé nhan dude trong sudt qua
trinh lam viéc tai doanh nghiép.

» Vé ché tai xu ly vi pham doi véi nguol
dai dién

Can cd vao nhiing truong hgp vi pham cua
nguoi dai dién theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, cing nhu thuc té tai mot s6 tap doan,
tong cong ty nha nude, ching to1 dé xuat ché
tai xu ly vi pham ngudi dai dién véi nhiing
diém nhén sau:

- Ngudi dai dién tai cac doanh nghiép
thanh vién khong bao cao vé viée duge quyén
mua c6 phiéu, trai phiéu chuyén dai thi bi
xem xét mién nhiém tu cach dai dién phan
vOon cong ty me tai cac cong ty nay va phai
chuyén nhugng lai cho céng ty me sé co
phiéu, trai phiéu chuyén déi chénh léch vugt
qua muc duge mua theo quy dinh trén theo
gia duge mua tai thoi diém phat hanh.
Truong hop ngudi dai dién da ban co phiéu
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nay thi phai nop lai cho cong ty me phéan
chénh léch gitia gia ban c¢6 phiéu theo gia thi
truong tai thoi diém ban véi gia mua va chi
phi (néu co).

- Truong hdp nguoi dai dién khong hoan
thanh nhiém vu trong 2 nim lién tiép (xép
loai C), ¢6 thé ap dung cac hinh thic xi 1y vi
pham nhu giam Iluong, khéng xét khen
thudng, rut bt quyén han théng qua viéc bo
nhiém lai chtc danh, hodic chdm dat viée bo
nhiém lam nguci dai dién. Khi ap dung cac
hinh thic xi 1y vi pham nay can xay dung cu
thé cac mic phat va phai xem xét nhiing vi
pham cua nguci dai dién 1a do yéu t6 chu
quan hay do yéu t6 khach quan dé lua chon
hinh thtc xt 1y cho phu hgp.

- Nguoi dai dién khong thuc hién day da
hoac lam dung quyén va nghia vu cia minh
lam thiét hai phan von gép cua céng ty me
tal doanh nghiép thanh vién, tuy theo miic
d6 vi pham bi ky luat hanh chinh, néu cau
thanh t61 pham bi truy ctiu trach nhiém hinh
su. Truong hop khong phat hién kip thoi tinh
trang thua 16, mat von, mat kha nang thanh
toAn ng dén han cia doanh nghiép thanh
vién, phat hién dude nhung khéng xu ly kip
thoi dé mat vén cong ty me tai doanh nghiép
nay thi ngoai ky luat hanh chinh phai tri
vao thu nhap cua ngusi dai dién trong nim
xay ra su viéc. Néu c¢6 hanh vi tac dong truc
tiép gy ra thiét hai vat chat phai boi thudng
theo quy dinh cta phap luat. Truong hdgp
nguoi dai dién khong don déc kip thai s6 1gi
nhuan duge chia dé cho doanh nghiép khac
chiém dung phai boi thuong theo lai suét
tién vay von ngan han cta ngan hang (thdi
gian xac dinh trach nhiém boi thuong tinh tu
ngay thi 31 ké ti khi doanh nghiép thong
qua phuong an phén chia 1¢gi nhuan dén khi
doanh nghiép chuyén s6 lgi nhuan duge chia
vé cac t6 chiic, don vi, ca nhan ¢6 lién quan).

Tém lai, trong co ché thi truong hién nay,
chc tap doan, tong cong ty nha nude cAn trién
khai xay dung, cung nhu thudng xuyén ra
soat, hoan thién "Quy ché& quan 1y nguoi dai
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dién phan vén gép tai cac doanh nghiép
thanh vién" véi trong tAm cta quy ché 1a hé
théng danh gia hiéu qua hoat déng ngudi dai
dién qua d6 nhim gép phan bao toan va phat
trién phin von goép cta cong ty me tai cac
doanh nghiép thanh vién./.
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