Mot sb gidi phqp thac ddy su phat trién cac

cum lién két nganh tai Viét Nam trong béi canh
hoi nhép
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@ um lién két nganh la mét trong nhitng céng cu giip néng cao ndang luc canh tranh

ctia doanh nghiép, ciing nhu cia mét quéc gia. Qua néu mét s6'ly thuyét vé cum lién
két nganh, tim hiéu thuc t&€ mé hinh tiéu biéu tgi mot s6' nuwde, cde tdc gid di sGu phén tich sy
hinh thanh va phdt trién cdc cum lién két nganh, mét s6 nguyén nhén han ché sy hinh thanh
cum lién két nganh tai Viét Nam va néu cdc gidi phdp dé€ phdt trién cum lién két nganh.

1. Cum lién két nganh va vai trd ctia né
trong qua trinh phat trién kinh t&

Ly thuyét vé 1gi thé canh tranh chi ra
ring, Nha nuéc va cac cong ty kinh doanh
cAn phai theo dudi chinh sach tao ra hang
héa chat lugng cao dé ban duge véi gia cao
trén thi truong. Porter (1990) nhi4n manh
ting trudng vé ning sudt 12 trong diém
trong chién luge ctia mdt quéc gia. Loi thé
canh tranh cho théy ring lao dong ré va
ngudn Iyc ty nhién khéng phai 1a diéu kién
cn thiét dé c6 mot nén kinh t€ vilng manh.
Do vay, lgi th& vé ngudn lao dong ré va tai
nguyén thién nhién khong thé dam bao cho
Viét Nam c6 duge sc canh tranh 16n trong
béi canh canh tranh toan ciu hién nay. Viét
Nam cAn phai tim ra va phat trién nhiing
ngudn lyc méi dé nang cao ning luc canh
tranh cia minh.

Porter (2010) khing dinh ring, lgi thé
canh tranh c6 thé c6 duge thong qua viée
phat trién céc cum lién két nganh. Porter
(2001) d& dinh nghia cum lién két nganh la
mét nhém céc cong ty, nhiing nha cung cép,
nhilng nganh lién quan va nhiing the ché&
chuyén mon c6 méi lién hé qua 1{11 trong
cing mét linh vyc dac thd tai mdt dia
phudng nhat dinh thoéng qua sy tuong dong
va sy bd sung cho nhau.

Theo Jacobs va Deman (1996), Rosenfeld
(1996,1997) dugc néu ra trong nghién citu
ciia Kuah (2002), cum lién két nganh 1a sy
tap trung c6 gidi han vé d&ia 1y clia nhilng
cdng ty c6 tinh bd sung cho nhau, véi nhiing
kénh chu dong vé giao dich kinh doanh,
truyén théng, d6i thoai, chia sé co sd ha
tdng, thi trudng lao ddng, dich vy, c6 nhiing
¢d hdi chung va d6i m#t v6i nhitng de doa
chung.

T8 chitc Phat tnén céng nghiép Lién hiép
qudc dinh nghia cum lién két nganh 13 sy
tap trung vé dia ly céc cong ty san xudt va
ban nhilng sdn phdm c6 lién quan d&én nhau,
hodc cé tinh bd sung cho nhau. Nhiing céng
ty nay d6i m#t véi nhitng théach thic va co
héi chung. Nhilng cd hdi nay bao gdm viéc
ti€p cln v6i ngudn nhén lyc, nha cung cép
chuyén mén héa, ap lyc vé viéc phai c6 kha
ning van hanh t6t hon d6i tha canh tranh,
nhiing kién thitc hoc duge tit viée thac dong
qua lai r&t gdn d6i véi nhitng khach hang va
nha cung cdp chuyén mdn héa.

Theo Ketels (2004), mét cuym lién két
nganh phai c6 4 dic diém quan trong 1a: (i)
khoang céch: nhiing céng ty ndm trong cum

Lé Minh Ngoc, ThS., Vién Nghién ciu quén 1§ kinh
t€ trung wong; L& Huyén Trang, Vién Do tao va nghién
citu vé t8 chidc va hanh chinh.
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lién két phai chia sé ngudn lyc chung, va cho
phép sy lan tda tich cuc; (ii) lién két: nhiing
hoat déng clia cAc cong ty phai chia sé mét
muyc dich chung; (iii) phan @ng qua lai cha
ddng: c¢6 phan {ng qua lai mét cach chii dong
gila cAc cong ty nidm trong cum lién két
nganh; (iv) ty 1é gidi han: chi c6 mot s6 nhit
dinh nhiing bén tham gia ¢6 tac ddng chinh
dé1 véi hoat ddng cua céc cong ty. :

Viéc hinh thanh cic cum lién két nganh
gitp tao ra lgi thé€ canh tranh. Theo Krugman
(1991), viéc hinh thanh cac cum lién két
nganh 14 do nhiing nguyén nhén ty nhién va
s& 1am gidm chi phf sdn xuit do tinh tiét kiém
theo quy mé. Con theo Rosenfeld (1997) cum
lién két nganh sé giam chi phi théng qua viéc
tan dung dugc ha tdng xa hdi, ngudn thong tin
va sy hgp téc giiita cac cong ty. )

Bén canh 46, theo Porter (1998), cum lién
két nganh tac ddng dén canh tranh va tao ra
lgi thé canh tranh theo ba cach: (i) tdng n#ng
suflt ciia chc cong ty ndm trong cum lién két
thong qua cai thién kha n#ng tiép can véi
nhiing nha cung cip, k¥ ning va nhiing théng
tin chuyén mén, (i) diéu chinh huéng di va
téc d6 ctia sang tao tac dong dén tdng trudng
vé ning sudt trong tuong lai. Sang tao ngay
cang trd nén quan trong do yéu céu cin cai
thién qua trinh san xuit ngay cang dugc nhin
manh. Théng qua cum lién két cac cong ty
lam viéc cing nhau dé dap tng doi héi nay,
(iii) thdc ddy viéc hinh thanh nhiing cd sd
kinh doanh méi gitip md réng va ting cudng
cum lién két, tao ra phan tng tich cyc déi véi
toan bd cic hing ndm trong cum lién két.

Thém vao d6, dya vao md hinh kim cudng
cia minh, Porter (2001) gidi thich tadc dong
clia cum lién két nganh gidng mot hé théng ty
thic ddy gidp cac cong ty tim ra ngudn dé tao
1¢i th& canh tranh théng qua viéc phan ting
qua lai giita hé théng nhiing nha cung cép dia
phudng, khach hang, d6i th( canh tranh va
nhitng bén lién quan khéac, noi ma cong ty
dang hoat dong. Cum lién két ham chita rit
nhiéu nhiing bén tham gia, cac bén tham gia
. tdc dong qua lai 1An nhau. Nhung nhitng tac

42

dong qua lai nay tap trung vao céc cong ty
nhu 13 trung tdm cta nhitng hoat d6ng, nhdm
téng cuong lgi thé canh tranh va tip trung
vao vai trd ctia khu vigc céng trong viéc hd trg
tao diéu kién tac dong dén viéc hinh thanh lgi
thé canh tranh, gitp cac cdng ty c¢6 mdt trinh
d6 canh tranh cao hon khi ma nhiing cd sd vé
kinh t& nhu ngudn lao dong, kién thdc, tai
chinh, cd 86 ha tdng,.. 48 hinh thanh theo déi
héi ctia cum lién két nganh.

Tém lai c6 thé hiéu rdng cum lién két
nganh bao gom khéng chi cic doanh nghiép
san xufit, ma con ca cac nha cung cip nguyén
lidu thé, cac nha thdu phy, doanh nghiép xuét
khéu, cac nha cung c&p may méc, cac hiép hdi,
cac nha tu vén, dich vu dao tao, cac cd quan
phép luat, cac nha van chuyén va céc nha
cung cép céc dich vu khéc,... ¢6 lién quan dén
nhau trong cing mdt nganh, mét linh vyc déc
thl, tryc tiép ho#ic gian tiép tao diéu kién
thuén lgi cho viéc san xuét va tiéu thu hang
héa clia cum.

2. Mot s6 mé hinh cum lién két nganh

tiéu biéu tai cac nudc trén thé gidi

2.1. Cum lién két phdt trién cdc sdn

phém phén mém & Bangalore, An Dé

Cum lién két phat trién phédn mém
Bangalore, An D¢ 12 mét trung tAm hang d4u
trén thé giéi vé phat trién phdn mém. Cum
lién két ndy phét trién dya trén nhiing nén
tang vé kién thtc § mét nuéc dang phat trién
dé x4y dung ning Iyc canh tranh, véi dic tha
12 tap trung vao sy ning ddng cua thi trudng
lao d6ng ndi dia. N6i theo mdt cach khac,
nhitng dic diém vé thi truong lao dong dia
phuong nhu 1a cd ché trong viéc ning cao tinh
sadng tao va néng cao kha nang canh tranh
cia nganh cong nghiép phdn mém tai day.

Trong nhiing nim cta thap ky 90 (thé€ ky
XX), Bangalore ndi 1én nhu 12 mét cum lién
két san xuét san phdm phdn mém 16n nhit &
An D¢, dat duge tée d6 ting trudng dang ké
d#c biét 14 tit nadm 1997, cht yéu 13 théng qua
xudt khdu nhiing sdn phdm phin mém va
dich vu vé cong nghé théng tin cho thi truong
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My. Trong nhilng nim gin diy, nhitng nha
san xuit sdn phAm céng nghé thong tin hang
ddu thé giéi nhu Motorola, HP, TI, va IBM
bét ddu thuc hién thué ngoai nhitng hoat
dong nghién citu va phat trién cia nhiing
hing nay tai Banaglore. Diéu nay da gitp cho
cum lién két nganh nay nang cao chudi gié tri
clia n6 bdng viéc tham gia nhiéu hon vao
nhitng dich vu cao cép hon nhu 12 hé théng b
nhé. Nhitng dich vu vé cong nghé théng tin
trude day ciing vAn ting trudng véi tdc dj cao.
Nguyén nhén 13 nhd lyc lugng lao dong c6 ky
ning vé cong nghé thong tin hiing hau vdi sy
théng thao vé tiéng Anh trong khu vuc nay.

Vao niam 1998, Bangalore da thanh lap
Vién Cong nghé thong tin An D6 nhu 1a sang
kién lién két giita Chinh phu va nganh. Vién
Céong nghé théng tin An D6 - Bangalore da
duge dat ngay tai trung tAm ctia khu céng
nghé quéc t& dé cai thién chit lugng dao tao
vé cong nghé théng tin va dao tao chuyén gia
cong nghé thong tin d4p dng yéu cdu cua
nganh. Hon nita, ndm 2001, c6 khoang 106
trudng cao ding dao tao k¥ su tai Karnataka:
¢6 2 truong 12 do Chinh phti quan 1y, 8 con lai
13 do tu nhén quan ly. Nhiing truong nay da
déng gop to 16n vao viée cung cp luc lugng lao
d6ng cong nghé thong tin c6 trinh d6 cho cong
nghiép phdn mém cta vung. Hon nila, dao tao
trong doanh nghiép ciing 14 mdt kénh cha
chét trong viéc phét trién k§ ning cia nhiing
chuyén gia vé cong nghé thong tin trong ving.
Bdi vi cong nghé thay déi rdt nhanh, cac hang
thudng xuyén phai dao tao cho nhan vién vé
ky ning k¥ thuat, kién thic, va k¥ néng giao
tiép.

Mot diic diém khac cla thi trudng lao dong
dia phuong vé cong nghé thong tin 1a sy di
chuyén lao dong cao. Trung binh mdi mot
chuyén gia céng nghé thong tin chi lam vigc
khoang tit 2 dén 5 ndm cho mdt héang, do céac
k su thay d6i viéc 1am dé dén nhiing cong ty
tra luong cao hon. Mic luong cao ddi héi sy bu
dip xing dang da tao ra mot hiéu tng tich
cuc 461 véi phat trién ky ning cho ngudi lao
dong, boi vy, hdu hét nhitng hang hang diu
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déu c6 co ché danh gia dya trén chét lugng
cong viéc. Diéu nay, mét 14n nita lai tao ra sy
di chuyén lao dong cao trén thi trudng lao
dong dia phuong.

Nhé nhitng dic diém trén ma cum lién két
phat trién phdn mém nay c6 thé huy dong k§
ning cAn thiét t6t hon, dap ng nhu cdu toan
cAu, néng cao chudi gia tri va do d6 xay dung
n#ing lyc canh tranh cia clc cong ty.

2.2. Thung ling Siliccon tai Bdc

California, My

Thung liing Silicon ndm & phfa Nam cta
khu vuc Vinh San Francisco tai phia Béc
bang California nuéc M§. Thung liing Silicon
14 qué hudng ctia rit nhiéu céng ty cong nghé
bao gébm Apple, Cisco, Google, HP, Intel va
Oracle. Pay 1a viing khéng chi 12 ndi tap
trung 16n nhitng céng ty phét trién va sin
xuét con chip silicon, ma dén nay ving con
tap trung nhiing cong ty cbng nghé cao.
Thung ling Silicon c6 dic diém vé vin héa,
hinh thic t3 chitc va lién két giita cac cong ty
12 nhitng cong ty nhd véi quan hé 1am viée gn
giii, c6 thc dong qua lai trong viéc dua ra
nhilng quyét dinh kinh doanh. Céc cong ty
trong Thung liing Silicon 48 nhanh chéng
thay d8i nhu cdu kinh doanh va c6 thé khai
thac ngudn lyc clia nhau va thanh céng trong
nhiing ¥ tudng kinh doanh. Diéu nay dén téi
su linh hoat 16n va kha ning héi phyc nhanh
chéng sau khiing hoang. Thung liing Silicon
12 mét mang luéi viing dya trén hé théng cong
nghiép, bao gdm céc doanh nghiép nhé hgp
tac va xdc tién cung hoc hoi.

Su phét trién ctia viing gén lién v6i sy di 1én
cua thung ling Silicon. T nidm 1890, nhiing
nha lanh dao cia Trudng dai hoc Stanford da
nhin th&y nhiém vu cta trudng 1a phuc vu cho
mién Ty va da thanh lap truong thude dai hoc
nay tai ving d6. Cing thoi gian, sy khai thac
¢6 tinh toan viing phia Tay cing chinh 1 lgi
ich chia ving phfa Déng di tang thém y dinh
thic ddy phat trién cong nghiép dia phudng.
Do d6, chi nghia dia phuodng da gitp tao su
tuong thich gifta 1gi ich ctia Truong dai hoc
Stanford véi nhiing hing cong nghé cao trong
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viing trong 50 nim ddu phat trién ctia thung
liing Silicon. Thung liing Sillicon da dugc hinh
thanh nhu 14 moi trudng cta sang tao thong
qua sy hdi tu trén mot nén kién thic cong
nghé méi; mét ndi ty hgp 16n nhiing ky su ¢6
k¥ ning va nhitng nha khoa hoc tit nhiing
truong dai hoc chinh trong vung; su tai trg
hao phéng tit mot thi trudng dam bao 1a co
quan quéc phong; su phét trién mot mang luéi
hiéu qua nhiing cong ty lién doanh va trong
giai doan d4u phat trién, sy hd trg cia nhiing
nha lanh dao thudc Trudng dai hoc Stanford.

- M#c du Truong dai hoc Stanford gitp tao
ra nén tang lich st cho tdng trudng cong nghé
cao va hién la trung tdm nghién ciu cong
nghé cao d thung liing Silicon, Pai hoc San

Jose State ciing ndi 1én nhu 13 ndi cung cdp

16n nhét nhitng k¥ su cho nhiing cong ty cong
nghé cao trong ving. Nhitng sinh vién t6t
nghiép k¥ su, kinh doanh va khoa h¢c may
tinh tai trudng nay thuong duge xem la nhitng
nguoi dem lai sitc manh cho thung ling
Silicon. Sy phéat trién cia thung liing Silicon
cling duge ning 1én béi sy phat trién ciia cd 88
ha-tdng vé luat phap dé hd tr¢ viéc hinh
thanh, tai trg, va md rong nhiing céng ty cong
nghé cao mét cich nhanh chéng, cling nhu la
viéc phat trién s§ d6ng nhitng quan tda- ngudi
c6 kinh nghiém trong viéc gidi quyét nhitng
tranh chép giita cac hang. T nim 1980 trd di,
r&t nhiéu hang luat trong ca nudc va sau dé ca
nhitng hang luat qudc t&€ da md van phong &
San Francisco va Pali Alto dé cung cdp nhitng
dich vu lién quan dén phéap luat cho thung
lang Silicon.

Ngay nay khi ma c6 rat nhiéu nhitng cum
lién két cong nghiép duge hinh thanh va c
vai trd ngdy cang 16n, thi thung liing Silicon
vAn dudc coi 12 mot trong nhitng cum lién két
cong nghiép c6 anh hudng chi phéi trén ban
d6 kinh t& thé gidi.

2.3. Nhén dinh chung tiz vi du thuc té

- Cum lién két bit ddu tit sy tap trung cao
d6 chc cong ty san xuft nhiing san phédm
trong ciing mot nganh, sy tap trung nay la do
quyét dinh kinh doanh ctia nhitng cha doanh

44

nghiép chit khong phai 1a do su sip xép cta
bét ky mdt cd quan nha nudc nao.

- Sy phat trién clia cum lién két dya trén
viéc tdng néng sudt, nang cao kha ning canh
tranh théng qua viéc thay d6i khong nging
cia cidc doanh nghiép, lién tuc cép nhat
nhitng kién thitc méi va lién tuc sdng tao.
Diéu nay duge thic ddy bdi dong lyc canh
tranh céc san phdm trén thi truéng va dong
lyc cha viée doi hdi cao két qua lao dong cla
nhén vién dé b ddp vao mic luong cao ma ho
duge tra. Chinh vi vAy yéu t8 chit lugng nhén
luc quyét dinh sy thanh céng nhanh chéng
clia cac cum lién két va vai trd cia céac trudng
dai hoc, vién nghién cttu da gitp dap ng yéu
cAu nay cha cac doanh nghiép trong cum.

- Chinh két qué hoat dong t6t cia cum lién
két nhu trén khong nhiing nang cao néng luc
canh tranh clia cac doanh nghiép toan cum
théng qua cd ché& ty thic ddy, ma stic manh
canh tranh chung cfia todn viing va cia nén
kinh t& ciing duge nang 1én duge biéu hién 4
viée cac cum nay c6 vi trf quan trong trén ban
@ kinh t& thé giéi. Cum lién két nay gitp tao
ra rit nhidu viéc 1am va cing vdi yéu clu cta
cong viéc ngay cang phdc tap, doi héi ham
lugng chat xam cao sé thic ddy dao tao, tu
dao tao ning cao ning lyc cia doi ngl lao
déng va néng cao gia tri gia tang cho hang
héa dugde san xuét tai nhitng cum lién két néi
riéng va tai quéc gia c6 cum lién két néi
chung.

- Ciing véi sy phat trién 16n manh cia cac
cong ty trong cum lién két, cac doanh nghiép
lién quan c6 vai trd phu trg cho cac doanh
nghiép ngay cang dugc thu hit dén nhiéu
hon; vi du nhu nhiing cd s3 dao tao, cac cong
ty luat, cac cong ty cung cdp ddu vao,...

B&i vay, véi géc nhin tit nhiing nghién cltu
ctia cac nha kinh t& hoc ciing véi kinh nghi¢m
ctia cAc nudc trén thé gidi, c6 thé thdy ring
viéc phat trién cum lién két nganh cdn duge
quan tdm nghién ctu dé phat trién tai Viét
Nam nhdm néng cao néng suét, kha ning
canh tranh, kha ning sang tao cua cic nganh
tai Viét Nam, gép phén vao céng nghiép héa
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trong giai doan téi, nhét 1a khi Viét Nam
muén theo dudi mot nén kinh t& tri thic.

3. Sy hinh thanh va phat trién cac

cum lién két nganh tai Vigt Nam

« Su hinh thanh va phdt trién cdc lang
nghé.

Né&u néi v& cum lién két nganh ¢ Viét Nam
trong lich st dé hinh thanh mét hinh thic
gifng cum lién két. Diéu nay duge biéu hién
théng qua cac lang nghé tha cong tai Viét
Nam va cic phudng hdi budn ban tai 36 pho
phuong Ha Ngi. Cac léng nghé nay phat trién
tu phat, do cac hd san xuét céc sdn phim
tuong tu c6 lién quan dén nhau, vita canh
tranh vita hgp téc. Nhiing lang nghé nay
thuong nidm trong khu vyc dan cu va cha
doanh nghiép thufjng 1a nguoi lang, chu yéu
san xudt cac san phdm truyén théng. Hién
nay nhiéu lang nghé hién dai da chuyén sang
san xuét cac mit hang hién dai, thdm chi dé
xut khéu.

Mot s8 vi du vé lang nghé tai Vigt Nam
nhut lang nghé thi cong truyén théng: lz’-mg
lya Van Phic 8 Ha Dong, Ha Ngi, lang gém
Bat Trang, Ha N¢i, lang gém Thé Ha, Béc
Giang, lang tranh Dong H4, Béc Ninh... Tuy
nhién nhitng lang nghé truyén thong nay khé
phéat trién va md rng do mit hang san xuft
12 nhitng mat hang truyén thong voi ky thuat
truyén thong. Néu phat trién hién dai hon va
véi quy mb 16n hon c6 thé sé 1am mét di tinh
truyén théng cua cac lang nghé. Bén canh d6
con ¢6 nhitng lang nghé hién dai. Lang nghé
hién dai ¢ Viét Nam dugc hinh thanh do nhu
cAu thi trudng, mot sd cac cong ty dén va dat
hang nhitng ngudi dén trong lang dé sdn xudt
nhitng mit hang cho cong ty vi du nhu lang
La Phi & Ha N¢i chuyén san xufit san phim
may xuét khdu, ché bién go ¢ Binh Dinh,..
Tuy nhién quy md san xudt clia cac lé.ng nghe
ndy vAn con nhé va khé phat trién do tinh
chét lang nghé thi cong, ky thuat cong nghé
khéng cao va quy md von thép.

« Cdc khu cong nghiép, cum cong nghiép tai
Viét Nam.
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Néu theo cach hiéu vé cum lién két nhu
trén thi hién nay Viét Nam chua c6 mot cum
lién k&t nganh hoan chinh. & Vist Nam méi
chi hinh thanh céac khu céng nghiép, cac cum
cong nghiép, khu ché xudt... Cac khu cong
nghiép, cum cong nghiép, khu ch& xudt nay
moc 1én nhu n&m & céc tinh ctia Viét Nam.
Tuy nhién, nhitng khu nay khéng phai 12 cum
lién két nganh theo khai niém nhu trén va
khéng c6 nhitng déc diém néu trén. Céac khu
nay hinh thanh do quyét dinh cta chinh
quyén theo § mudn chi quan cua nha ldnh
dao, trong khi cac cum lién két nganh trén thé
giéi déu hinh thanh véi nhiing ly do rét ty
nhién. Do d6, ty 1é 14p ddy cac khu, cum cong
nghiép 12 rit th&p. Theo béo céo tong quan vé
khu coéng nghiép Viét Nam (2009), ty 1¢ ldp
d4y cac khu cong nghiép trong ca nudc méi chi
chiém 46%. Nhiéu khu cong nghiép, cum cong
nghiép,... véi diéu kién vé két c&u ha tdng
déng b9, thuan tién va duge hudng rat nhiéu
uu dai nhung t6c d6 14p ddy rit cham, khong
thu hdt duge cac doanh nghiép vita va nho.
Cac doanh nghiép ndm trong mdt khu céng
nghiép, khu céng nghé cao, hay cym cong
nghiép & Viét Nam 1a tap hop rét nhiéu céc
doanh nghiép thuge nhiéu linh viyc khéc nhau
nhu san xudt hang may méc, thic &n gia stc,
san xufit d8 trang sic,.. do ban quén ly cia
cac khu cong nghiép ndy mudn thu hit cang
nhanh cang t6t dé 14p ddy khu cong nghiép.
Trong khi cAc cum lién két nganh 1a tap hgp
cac doanh nghiép va nhiing bén tham gia
khéc ¢6 quan hé véi nhau trong mot nganh,
linh vic cu thé. Chinh thyc t€ nay d cac khu,
cum cbng nghiép tai Viét Nam lam han ché su
lién két g1ﬁa cac doanh nghiép trong khu cong
nghiép, cén trd qua trinh phén cong san xuft
gitta cac doanh nghiép trong khu cong nghiép.
Tai cac khu céng nghiép, khu cdng nghé cao,
khu ché& xuét,.. cia Viét Nam chua cé nhitng
c6 s8 dao tao, nghién citu di kém &€ phyc vy
cho hoat ddng clia cac doanh nghiép, trong khi
chc cum lién két nganh thuong c6 nhiing
trudng dao tao nghé, vién nghién cttu, trudng
dai hoc, cac cd quan phéap luét, cong ty luat,..
lién két d€ phuc vu cho hoat dong cua cac
doanh nghiép nay.
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« Cdc hinh thitc so khai ciia cum lién két
nganh khdc.

Nhu da phén tich 6 trén thi Viét Nam chua
hinh thanh nén cum lién két nganh giéng nhu
quan niém céc cum lién' két nganh trén thé
giéi. Tuy nhién, trong qué trinh phat trién
kinh t& ciing véi nhitng cai cach 16n vé thé ché
d& anh hudng 16n dén méi trudng kinh doanh,
gitip phat trién s§ lugng céc cong ty va ting
quy mé cia cac céng ty. D4 hinh thanh nén
nhitng diém tép trung nhiéu cac céng ty hoat
dong trong cung mdt nganh tai cac dia
phudng c6 1¢i thé so sanh v& nganh d6. Day
chinh 1a diéu kién tién dé gitip hinh thanh cac
cum lién két nganh trong tuong lai.

Su tap trung l6n cac cong ty nim trong
cing mét nganh tai mot dia phuong da dién
ra & Viét Nam trong thdi gian qua. Céc héng
dién ti tap hop cing nhau 6 mién Nam Viét
Nam, cy thé 1a & thanh phé H6 Chi Minh va
tinh Pong Nai. Céc céng ty vé cong nghé
théng tin tip trung nhiéu & thanh pho H Chi
Minh. Céc doanh nghiép 14p rap dién ti tap
trung 8 Pong Nai, cac doanh nghiép san xuit
phu ting 6 t6 xe may ¢ Vinh Phiic, cic doanh
nghiép san xuit hang dién ti 6 Ha Nai, cac
doanh nghiép kinh doanh du lich 6 Quéng
Ninh, Hué, Pa Néng, Hoi An (Quang Nam),
db ngoai thét ¢ Binh Dinh, du lich ¢ Phu
Qudc, ca phé ¢ Dak Lak...

Mic di c6 sy tAp trung cao cia céc doanh
nghiép cling nganh tai mét dia phuong nhét
dinh trong thoi gian qua, sy lién két gitta cac
doanh nghiép trong cing mét nganh d6 van
con 16ng 180, chua c6 quan hé hd trg, bé sung
cho nhau d8 tan dung dude 1di thé cla lién két
va tap trung dem lai. Cac doanh nghiép méc
di tap trung tai mot dia diém, tuy nhién vin
cht yéu 1a quan hé canh tranh vé gi4 hon la
canh tranh vé chét lugng va 46 déc dao caa
san phém, do do ma khéng thyc sy cdi md véi
nhau trong van dé hgp tac.

« M6t s6” nguyén nhén han ché su hinh
thanh cum lién két nganh tai Viét Nam.

+ Nhén thitc khong day di vé cum lién két
nganh.
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Khai niém cum lién két 12 mét khai niém
méi tai Viét Nam, va do d6 d6i khi duge hiéu
nhém l4n véi nhiing khu céng nghiép, nhiing
khu chi c6 thé coi 1a cac cong ty ndm trong
cing mot noi trong mdt mat bing sdn xuft
cong nghiép chung ma khoéng c6 nhiing lién
két r6 rang hay 12 nhitng tac dong qua lai gitia
ching. Hién nay vén dé cum lién két nganh
vin chua duge dua ra thao ludn mdt cach
chinh thttc trong nhitng nha ldnh dao Viét
Nam. M#c du v&n dé vé cum lién két déi khi
duge nhéc d&n va mot khia canh nao d6 cta
cum lién két da xuét hién tai Viét Nam, vi dy
nhu sy phat trién ctia cac khu céng nghiép,
cong nghiép phu trg, phéi hgp nghién citu vé
doanh nghiép,..., mdt cach nhin chinh théng
vA mét cach tiép can chinh théng vé chinh
sach vAn con thiéu véng (Bao cdo ning lyc
canh tranh Viét Nam 2010).

+ Chién luge chinh sdch phdt trién cdc
nganh phién dién va mang tinh can thiép.

Chinh séch phat trién nganh khéng c6 muyc
tidu rd rang va khéng c6 nhiing uu tién rd
rang. Cé6 qui nhiéu nganh miii nhon trong
chién luge phét trién nganh tai Viét Nam. C6
khoang 74 chién luge va ké& hoach tdng thé
phat trién nganh d& duge phat trién va dua ra
cho giai doan dén nim 2020 va xa hon. T4t ca
nhitng k& hoach nay d¢éu nhim muyc dich tap
trung vao phat trién nhitng nganh linh wvyc
duge chon khéng duge dya trén nhitng tiéu chi
khoa hoc (B4o céo ning lyc canh tranh Vigt
Nam 2010 va Ohno 2004). Nhitng chinh sach
duge dé xuét hogc duge s dung thuong tép
trung vdo viéc dua ra nhiing can thiép, bao
hd, trg gia véi myc tiéu bao vé nhiing nganh
cong nghiép khoi sy canh tranh ho#c khong
tao ra sy tiét kiém theo quy mo. Nhitng yéu
cAu vé ty 18 ndi dia héa duge ban hanh va
nhitng khuyén khich mang tinh tai chinh hao
phéng cling dude dua ra ¢é khuyén khich thué
ngoai trong nodi dia. Hon nita, chinh sach vé
cum lién két nganh c4n sat hon véi chinh sach
vé ving, nhung trén thyc t& chién luge viing
vita phét trién mot cach cb lap, hoc sao chép
ctia nhau mdt céch thiéu suy nghi vé viéc 1am
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thé ndo dé tao ra nhiing lién két va tao sitc
manh chung théng qua viéc hinh thanh
nhitng cum lién két.

+ Nganh céng nghiép phu tro cia Viét Nam
con yéu.

Céng nghiép phu trg cia Viét Nam con rét
yéu. Cac doanh nghiép hoat déng tai Viét
Nam, d4c biét 1a nhiing doanh nghiép FDI,
héu nhu phai nhép khéu ddu vao véi ty 18 rét
16n. Dy tinh rdng ty 1& néi dia héa cta 6 tb va
xe may san xuédt tai Viét Nam chi dat khoang
5 dén 10%. Diéu nay ciing x4y ra tudng tu dsi
véi nhitng nganh c6ng nghiép khac cta Viét
Nam. Vi du nganh céng nghiép may mic ciaa
Viét Nam gié tri gia ting thdp vi cac doanh
nghiép phai nhap tit 80 dén 90% nguyén liéu
vda phu kién. Trong khi Canon thudng duge
nhéc dén nhu 1a mét cdu chuyén thanh cong
vé phét trién chudi cung ting noi dia, 90% nha
cung clp cua Canon 13 nhiing cong ty FDI
dang hoat d6éng tai Viét Nam. Ky thuat va
cong nghé trong céng nghiép phu trg con lac
héu, nghéo nan. Pi kém véi thuc t& nay chinh
1a thifu ning Iye, gid ca cao va chit lugng
khong 6n dinh. Sy lién két kinh t& chu yéu 1a
theo chiéu doc. Viéc trao d6i thong tin va lién
két gitta cac doanh nghiép con han ché. Trén
thyc t&, cac nha ddu tu nudec ngoai khéng tap
trung vdo phét trién céng nghiép phu trg
trong nudc. Ngoai ra, cac doanh nghiép trong
nuée d6i mit véi nhitng khé kh#n khi tiép can
v6i doanh nghiép nuéc ngodi do diéu kién
kinh doanh ctia ho. Vai tré cia nhitng hiép héi
chuyén mén khoéng tac dong miy vao kinh
doanh néi chung.

+ Dich vu phdt trién kinh doanh chua phdt
trién ¢ Viét Nam.

Dich vu phat trién kinh doanh (BDS) bao
gbm tdt ca nhitng dich vu phi tai chinh ma
nha cung cdp dem dén cho cac doanh nghiép
nhdm t6 chitc, quan 1y doanh nghiép mét cach
hdp 1§, ndng cao hiéu qua hoat déng, md rong
quy mé san xudt kinh doanh, phét trién thi
trudng, ting kha ning canh tranh, dam bao
st phat trién bén viing cia doanh nghiép. Vai
trd cia BDS d61 véi sy phat trién cta doanh
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nghiép dugc ghi nhén rong rii trén toan thé
gidi. Tuy nhién, & Viét Nam, BDS méi bét dau
phat trién va chi chiém mét ty 1& réit nhd
trong tong sdn phdm quéc ndi — khodng 1%
v6i méc tdng trudng rat th&p khoang 1-
2%/m&m. Mé#c du, trong nhitng ndm qua, s§
lugng cac doanh nghiép cung cép dich vu phat
trién kinh doanh & Viét Nam ra ddi kha 1én
nhung nhin chung quy mé nhd, hiéu qua hoat
dong con nhiéu han ché. Chfnh sy yéu kém
trong dich vu phat trién kinh doanh & Viét
Nam da lam m#t di moét kénh quan trong
trong viéc thiic ddy lién két, hgp téc giita cac
doanh nghiép, vi nhiing nha tu vdn 1a nhiing
nguoi c6 théng tin va ho s& dua ra nhiing lai
khuyén vé chién luge kinh doanh, trong d6 c6
16i khuyén vé hgp tac giita cac doanh nghiép.

+ Khu cbéng nghiép khong dugce dinh hudng
thanh cum lién két nganh.

Khu c6ng nghiép tai cac dia phuong 1a céng
cu dé dua ra nhiing cd sd ha tdng c6 sin va
céc thu tuc hanh chinh duge don gian héa cho
cac nha ddu tu. Cho dén nay, trén ca nudc c6
255 khu cong nghiép dugc thanh lap véi tong
dién tich d4t ty nhién dat 69.253 ha. Tuy
nhién, c6 rit it nhitng nd Iyc d€ khuyén khich
phét trién nhitng nganh céng nghiép va dich
vu phu trg ho#c cdng nghiép lién quan, diy la
nhiing nganh sé gidp tao ra cAc moi lién két.
Gén day, c6 nhitng vi du vé sy thanh cong
trong viéc x4y dyng nhiing nganh cong nghiép
phu trg trong khu céng nghiép Qué Vo, Béc
Ninh d€ hé trg cho nhiing hang chinh (duge
goi 12 hing md neo) trong khu céng nghiép
nhu Canon va Foxconn. Tuy nhién, hdu hét
nha cung cip céc linh kién va bo phan hd trg
déu duge cac hang FDI mé neo trong khu mua
lai tit nudc ho ho#ic tit Trung Qudc. Sy lién két
hiém khi xay ra bén ngoai ranh giéi cha khu
cong nghiép. Do vAy, khu céng nghiép chi
déng vai tro nhu 1a mét giai phép vé mit bing
cong nghiép hon 13 hanh lang dé tao ra cac
cum lién két.

+ Nhén thite vé canh tranh con han ché.

Hién nay, cac doanh nghiép Viét Nam hoat
déng trong ciing mét nganh, mot linh vige san
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xuéit nhitng sdn phdm gidng nhau, khong c6
tinh d#c sdc riéng cta ting doanh nghiép va
chua xac dinh vi trf tuong d6i ctia doanh
nghiép minh, tit d6 tap trung vao phat trién vi
th€ d6 théng qua Iya chon mét cach hgp ly
phén khic thi trudng ma doanh nghiép muén
huéng tdi. Doanh nghiép khéng nhan thic
ddy &t ring mdi doanh nghiép cé th&€ manh
riéng trong nhitng phén khic thi trudng khac
nhau trong ciing mt nganh, chinh vi vy cac
doanh nghiép hoat déng trong ciing mét
nganh c6 thé lién két véi nhau, hd trg b6 sung
cho nhau dé ciing néng cao tinh canh tranh
ctia sn phdm trong nganh théng qua viéc tist
kiém cac chi phi, tiét kiém theo quy md,
khuyén khich ciing nhau théo gd nhiing khé
khén chung ma mét doanh nghiép khéng c6
kha nang lam duge, do d6 khuyén khich su
sang tao trong san xuit va tiéu thu san pham
cua méi céng ty. Chinh diéu nay lam cac
doanh nghiép Viét Nam thudng roi vao cai
bdy canh tranh vé gi4 chtt khéng phai canh
tranh vé chat lugng hay tinh dgc d4o ctia san
phém, ft cdi m& dé chia sé thong tin va dé lién
két.

« Mét s6" gidi phdp nham phdt trién cdc
cum lién két nganh tai Viét Nam.

Nhén thitc duge tAm quan trong chia cum
lién két nganh trong viéc nang cao ning luc
canh tranh ctia todn nén kinh t&, Nha nudc
nén c6 nhitng chinh sach hd trg gitip cum lién
két nganh phét trién tai Viét Nam. Nhiing
chinh sach nay cdn ddm bdo mdt s6 nguyén
tAc bao gdm phit hgp véi qué trinh phéan cong
lao déng qudc t&, phat huy uu thé va tiém
ning cua Viét Nam, phit hgp véi chién luge
phét trién nganh, va ddm bao vai trd ctia Nha
nudc trong nén kinh t& thi trudng

+ Nhdn thic ding va déy di vé cum lién
két nganh.

Nha nuéc nén théng nhét, hiu mét cach
ddy @t khai niém va quy luat hinh thanh céc
cum lién két nganh 1a ty nhién va dé€ tan
dung tinh tiét kiém theo quy mé. Nhg d6, xac

dinh r6 quan diém ring cac chinh sach hd trg

déu phai tén trong quy luat d6, moi chinh
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sach dua ra chi nhdm thic ddy qua trinh lién
két va hinh thanh cum dién ra nhanh hon,
chtt khéng c6 tinh quyét dinh sy ra ddi cha
mot cum lién két nganh. Bén canh d6, vai tro
ctia chinh quyén dia phuong rét 16n trong viée
thyc hién cac cam két hd trg trong thic ddy
quang b4, td chiic hdi chg thuong mai quang
ba sdn phdm cha cic nganh duge Iya chon. Do
d6, nhan thdc vé cum lién két va ning lyc cia
chinh quyén dia phuong dugc nédng lén sé
tdng tinh hiéu qua trong hd trg ctia chinh
quyén dia phuong, thic ddy cum lién két phat
trién. Nha nudc ciing nén c6 nhitng bién phap
tuyén truyén dé nang cao nhén thic ctia cac
doanh nghiép trong lién két, cing nhau tao
thanh nhitng cum lién két vé nganh chinh la
cich ning cao kha n#ng canh tranh cha
doanh nghiép minh. Doanh nghiép nén hiéu
dugce canh tranh tich cyc 14 canh tranh dya
vao su ddc ddo va chét lugng sdn phdm cta
mdi cong ty. Tranh tdm 1y doanh nghiép chi
biét vé lgi ich ctia chinh doanh nghiép minh
ma quén di lgi ich ctia doanh nghiép khéac. Chi
khi nao doanh nghiép nghi rding, nang cao lgi
fch cta toan cum lién két chinh 14 nang cao lgi
ich ctia chinh doanh nghiép minh thi cum lién
két nganh méi thyc sy hoat déng theo ding
muc dich hinh thanh.

+ Xéay dung bdn dé chi tiét vé su tép trung
cia nhitng doanh nghiép cung nganh tai cung
mot dia phuong trén cd nude phuc vu cho
nhitng hé trd sau nay.

Nha nubc nén tién hanh dénh gid trén
pham vi ca nuéc mot cach chi tiét vé tinh hinh
tap trung cta nhiing cong ty trong cling mot
nganh tai cing mét dia phuong trén ca nudc.
Théng tin nay cn dugde cong khai va dé& dang
dugc tiép cin bdi nhitng ngudi lam chinh sach,
nhiing nha nghién ciu, cic doanh nghiép.
Nhiing théng tin nay sé gitip viéc hoach dinh
va dé xudt nhitng chinh sach hd trg mét cach
hop 1y, tap trung, hidu qua hon, khéc phuc
tinh trang rai ro cia céc chinh sach hd trg
trude day tai cac khu cdng nghiép. Pay cung
12 nguén théng tin quy gidp cac doanh nghiép
trong nganh dé c6 thé lién lac véi nhiing

Nghién citu Kinh 6 s6 396 - Thdng 5/2011



Mot s glal phép ...

doanh nghiép cing nganh dang ndm & vi trf
tap trung dé dua ra nhitng quyét dinh ddu tu.
Diéu nay c6 thé gidp ting tinh tap trung cia
nganh va gitp téng cudng sy lién két qua viée
buéc ddu trao d6i, théng tin va lién lac.

+ Hé trg cdn bdn nhitng noi da hinh thanh
nhitng tién dé vé cum lién két nganh.

Chinh pht ¢6 thé cung cip mot s6 hd trg
nht: cung cip hé théng ha tdng on dinh,
chinh sach én dinh, khuyén khich vé thué,
nhitng nha k§ thuat c6 kj nang va kha ning
quan 1§ cho nhitng khu wviyc tap trung nhiéu
doanh nghiép trong cing mdt nganh. Cac
chinh séch dua ra cAn nhit quéan va c6 tinh 6n
dinh 1au dai, gidp ning cao long tin cho cac
doanh nghiép ndm trong cum lién két, nhd d6
cac doanh nghiép thdy dudc 1gi ich lau dai
trong lién két, tranh thay d8i chinh sach trong
thoi gian ngén, vi né sé giy ra nhiing xéo tron
trong hoat déng cia cac doanh nghiép trong
cum lién két, giy tdc dong x&u dén sy phat
trién 1au dai cia cum. T4t c& nhiing sy hd trg
ctia Nha nuéc c6 thé dam phan véi cac doanh
nghiép tai noi tap trung d6 dé Nha nudc hd
trd bao nhidu phédn va céc doanh nghiép ndm
trong khu vitc 6 bd ra bao nhiéu phén.

+ Tao diéu kién cho nganh dich vu phdt
trién kinh doanh.

Nha nuée nén khing dinh sut ton tai va vai
trd cta dich vu phat trién kinh doanh trong
viéc hd trg cac doanh nghiép Viét Nam, dic
biét 1a cac doanh nghiép vita va nhé la nhiing
doanh nghiép chiém phén 16n trong nén kinh
t& Viét Nam va vAn con nhiéu han ché. Thong
nhét nhitng quy dinh vé dich vu phat trién
kinh doanh trong hé thong nhiing van béan
phap luat d€ tao diéu kién thuan lgi hon cho
nhitng cong ty cung cdp dich vu nay hoat
dong. Tuyén truyén cho cédc doanh nghiép
hiéu hon vé loai hinh dich vy nay, vé ndi dung
va vai trd ca dich vu déi v6i sy phat trién cla
cac doanh nghiép, nhit 13 trong thdi dai hién
nay khi ma dé ton tai, cAc doanh nghiép phai
lu6n nang cao kha nang canh tranh ctia minh.
Tao co 86 dit liéu va nhitng kénh théng tin
tiép can véi nhiing cong ty cung cép dich vu
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phéat trién kinh doanh, gitp cho céc doanh
nghiép muén sit dung dich vy nay c6 thé dé&
dang hon trong viéc lga chon nha cung cép
dich vu cho céng ty minh. HJ trg dao tao nhén
luc va hd trg tiép c4n véi nhitng théng tin cdn
thiét cho nhiing céng ty hoat déng trong linh
vuc cung cép dich vu dé nhitng céng ty nay c6
thé dua ra nhitng dich vu tu vén chat lugng
hon, sat véi yéu clu chia khach hang hon.

+ C6 nhitng chinh sdch hé tro dé phdt trién
cdc nganh céng nghiép phu tro.

Nha nuéc nén khdng dinh dinh nghia vé
cong nghiép phu trg théng qua cac vin ban
phép luét, nhd d6 tao diéu kién thuén lgi cho
viée quyét dinh cac bién phép hanh chinh
litn quan va diy manh cac chinh sach
khuyén khich cu thé. Hién nay, linh vic cong
nghiép phu trg lién quan téi kha nhiéu ddu
mdi, vi thé, cdn xac dinh duge cd quan nao
chiu trach nhiém chinh vé linh vyc nay. Tiép
theo, Nha nudc nén tuyén truyén déi véi cha
doanh nghiép, t&ng cudng chit lugng ciia chu
doanh nghiép bing cac hoat déng dio tao
khéc nhau, gitp dao tao lao déng tay nghé
cao bing cach phéi hgp, tiép nhan hd trg tit
chc nude cong nghiép phat trién sd hitu cong
nghé tién tién. Nha nuéc cén tao diéu kién
gitp hoan thién cac dich vu tai chinh danh
cho cong nghiép hd trg. Nha nude nén tich
cuc va uu tién thu hit cac doanh nghiép nude
ngoai trong nhiing nganh va linh viic ma céc
doanh nghiép trong nudc con yéu bing céc
bién phép ngdn, trung va dai han, nhim
thic ddy chuyén giao cong nghé cho cac
doanh nghiép trong nudc. Pua ra mdt cd ché
khuyén khich cac doanh nghiép trong nudc
va doanh nghiép vita va nhé cia nudc ngoai
lien két véi nhau tao thanh cong ty lién
doanh trong linh vitc cong nghiép hé trg. Bén
canh d6, xdy dung va hoan thién k& hoach
hanh déng va théng qua k& hoach phat trién
cong nghiép hd trg trong thdi gian s6m nhét
14 viée cling nén dugc quan tam.

+ Nha nude nén la cGu néi hé trg cdc cum
lién két trd thanh moét mdt xich quan trong
trong mang ludi san xuét cia khu vyc.
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Trong béi canh canh tranh gay git toan
cAu, Viét Nam phai ty do héa thuong mai khi
ma thu hit FDI con kém, cidc nganh céng
nghiép phu trg con yéu va kha ning tiép thu
cong nghé con nhiéu han ché. Trong diéu kién
d6 khéng nén va khéng d kha ning dé huéng
t6i mot nén san xudt doc lap. Viét Nam nén
tién hanh xdy dyng nén san xudt hién dai
thoéng qua viéc tham gia mét cach tich cuc vao
mang ludi san xudt khu vye va trd thanh mot
mét xich quan trong. Do d6, Chinh pha Viét
Nam nén tao diéu kién ting cudng hop téc vé
phat trién kinh t& véi cac nudc trong khu vuc,
giip cac céng ty Viét Nam néi chung ciing
nhu cac cong ty trong cum lién két c6 co hoi
hop téc véi cac cong ty khac trong khu wuc
trong san xuft va kinh doanh.

+ Viét Nam nén sang tao hon trong thu hit
cdc cong ty c6 vén ddu tu nude ngodi. 4

Xét vé€ ning ldc canh tranh, canh tranh
truc tiép cta cac cong ty Viét Nam hién nay
v6i cc cdng ty da quéc gia trén thi trudng thé
gi6i 12 khong kha thi. Chinh phti Viét Nam
nén tao diéu kién va khuyén khich hgp tac
gitta cac cong ty Viét Nam va cac cong ty cb
v6n d4u tu nuéc ngoai dé canh tranh hiéu qua
hon trén thi trudng thé gi6i. Trong dai han,
Chinh phti cdn hd trg dé cac cong ty Viét Nam
c6 thé hoc hdi duge phuong thitc quan 1y, kiém
soat chét lugng va giao hang ding han trd
thanh nha cung cip cho cac cong ty nay. Tuy
nhién trén thyc t€ viéc thu hiit FDI cha Viét
Nam ngay cang boc 16 nhitng diém y&u. Didu
nay dugc thé hién & viéc khoang cach giita vén
FDI déng ky va vén FDI thuc hién ngdy cang
16n. Nhitng 1y do thu hit nha diu tu nude
ngoai trong thoi gian qua nhu gi4 nhéin cong
ré, uu dai vé thué... ngdy cang khéng con bén
viing. Bén canh d6, céng nghiép phu trg gin
nhu chua c6 tai Viét Nam 1a mét rao can 16n
déi véi viée thu hiit cac cong ty FDI ddu tu vao
Viét Nam. Do vay, Viét Nam cin c6 cach méi
phit hgp hon @& thu hit FDI vi ¢6 thé trong
tuong lai, ddu tu nuée ngoai sé khong vao Viét
Nam, ma vao cac nudc khac trong khu vie ¢6
gia nhén céng cao hon nhung c6 trinh 6 cao
hon, ¢6 nhitng nganh céng nghiép hd trg tot
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hdn, méi truong kinh doanh thuén 1¢i hon,...
nhu Thai Lan hay Trung Quéc.

+ Thuc hién thi diém hé trg mot s6' diém da
hinh thanh tién dé cho cum lién két.

Truéec mét khi ma khai niém cum lién két
con méi mé ¢ Viét Nam, Chinh phti nén thuc
hién th{ diém tai mét s6 noi da c6 tién dé hinh
thanh cum lién két @€ hoc héi va rit kinh
nghiém cho nhitng sy hd trg tai nhiing dia
phuong tiép theo. Tiéu chi Iya chon cho ap
dung nhiing hé trg phai dua vao nd luc cta
cum lién két va viéc cac cong ty trong cum cé
sdn long muén cdi thién quan hé lién két
trong cum hay khéng. Viéc tai trg ban diu
nén danh cho viéc phén tich va thiét k& chién
luge, véi viée cac cong ty phai nd luc dé tiép
tuc dugc tai trg théng qua nhiing chuong trinh
md ctia Chinh phti d6i véi cum lién két. D& c6
ngudn lyc cho nhitng hd trg nay, nén xay dung
quy hd trg cum lién két nganh tai Viét Nam,
quy nay c6 thé déng gép mot phén tit ngén
sdch nha nudc va trong tuong lai khi ma
nhiing hd trg ban d4u phat huy tac dung cho
sy hinh thanh c4c cum lién két trong chuong
trinh hd trg, Nha nudc c6 thé van déng céc
cong ty trong cum lién két d& thanh cong dé
déng gbép vao quy va tiép tuc hd trg nhitng noi
c6 diéu kién hinh thanh cum lién két khac.

Két luan

Trong béi canh hién nay, khi ma céng nghé
phét trién da gitp cho khoang cach khéng con
12 van dé 16n, mot loat nhitng yéu t& trudc day
duge coi 12 Igi thé so sanh clia cdc qudc gia da
din m4t di vi trf clia né, nhu clu tim ra mét
nguén lyc méi gitdp cac qudc gia canh tranh
trén trudng quéc t&€ ngdy cdng manh mé. Viét
Nam dang diing trudec mot thoi diém c6 thé
néi 13 v6 cing quan trong trong qué trinh
phat trién nén kinh t& xa hdi. M6 hinh tang
trudng ctia Viét Nam dang té ra khéng phai
mo hinh bén viing. Vai tré cia Chinh phu va
nhiing chinh sich it nhiéu con mang tinh can
thiép dang tré nén khong con phi hgp. Nhitng
lgi thé da gidp Viét Nam dat duge nhiing
thanh céng 4n tugng trong giai doan vita qua
12 gid nhén céng ré va tai nguyén thién nhién
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khéng con di stc gidp Viét Nam dat duge
muc tiéu tdng trudng bén vitng trong tudng
lai khong xa. Khong con cach nao khac Viét
Nam phai huéng t6i mét mé hinh téng trudng
méi 12 nang cao nang lyc canh tranh cta quéc
gia. Cum lién két nganh 12 mét giai phap cho
giai doan sp téi. Viet Nam cin phai nhanh
chéng bién mong muén cia minh thanh hanh
d6ng. Chi c6 hanh déng nhanh va chinh xAc,
Viét Nam méi c6 thé tao dung duge chd ding
cho minh trén ban @6 kinh t& thé gidi nhu
muc tiéu trd thanh mét nudc céng nghiép
trong tuong lai khong xa./.
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