NONG NGHIEP-NONG THON

Mot s6 vdn dé Iy ludn va thuc tién vé phét trién
cdc hop téc xa kiéu méi trong néng nghiép

PHAM BAO DUONG

i thue tién phdt trién hgp tdc xd nong nghiép ¢ nudc ta thoi gian qua va nghién ciu

kinh nghiém quoc té, bai viét da phan tich, lam ro su khdc biét gita mé hinh hop tac xa
néng nghiép kiéu cii ton tai nhiéu nam ¢ nude ta vdi cde hop tde xa nong nghzep chuyen doi theo
Luat Hdp tdc xd va cdc doanh nghiép; trén co sé dé dé xudt cdc moé hinh té chite, quan ly hop tdc
xa kiéu mdi trong nong nghiép ¢ Viét Nam thoi gian toi.

rong qué trinh phat trién néng thén,

cac hop tac xa néng nghiép (HTXNN)
¢6 vai tro hét stic quan trong. Thuec tién thing
tram ctia hon 50 ndm x4y dung va phat trién
HTXNN 6 nuée ta cho thdy cac HTXNN ra doi,
ton tai va phat trién trong nhiing diéu kién
kinh t& - xa héi cu thé, c6 muc dich, t8 chiic va
phuong thiic hoat dong khong giéng vdi cac loai
hinh doanh nghiép khac. M6 hinh t6 chiic,
quan ly cac HTXNN 6 nudc ta trong nhiing
nam t6i khong thé thoat ly cac dic diém vén c6
cia cac HTXNN; nhiing yéu ciu va ni dung
cua cong cude cong nghiép hoa, hién dai hoa
noéng nghiép, néng thon; bdi canh va moi
truong kinh doanh ctua thoi dai va phai luén
d6i méi dé phu hgp véi tinh hinh cu thé & méi
giali doan. Hién nay, Iy ludn cting nhu nhan
thic v& mé hinh HTXNN kiéu méi van con
chua thong nhat & cac cidp quan ly cung nhu
gitta dong dao cac tang 16p nhan dan. Chua c6
nhiéu nghién ctiu dé cap mot cach ro nét mo
hinh t6 chiic quan 1y cho cac HTXNN, méc du

cAc HTX nay chiém t6i hon mot nda téng s6

HTX cta ca nude. Chinh vi mé hinh t6 chiic
quan 1y chua rd, nén khi thiét ké cac chinh
sach da gap phai rdt nhiéu khé khan. Chinh
sach dua ra khong sat va khong tring véi cac
nhu cau thiét thuc cta cac HTX va khé di vao
cude sdng. Vi vay, nghién citu cadc mé hinh to
chiic, quan Iy HTX kiéu mdéi trong noéng nghiép
14 viéc 1am mang tinh cap thiét, gép phan quan
trong vao viéc xay dung co s6 khoa hoc cho viéc
dé xuat cac mé hinh té chiic, quan ly phit hgp,
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cling nhu cac chinh sach phat trién cac mo
hinh HTXNN kiéu méi trong néng nghiép ¢
Viét Nam trong giai doan tdi.

1. Hop tac xa chuyén déi, hop tac xa

kiéu méi va doanh nghiép

Khai niém “hgp tac xa, to déi cong, van
cong, phudng hoi...” da duge giéi thiéu ¢ nudc
ta kha sém, bat ddu tit khi Chu tich Ho Chi
Minh dé cap lan dAu trong tac pham Duong
Cach ménh. Nhitng nam 1950 dén 1980, céc
HTX da dude xay dung va phat trién ram ro,
déc biét 6 mién Bac, dong vai trd dac biét quan
trong trong xy dung va phat trién kinh t& xa
héi & mién Béc va giai phéng mién Nam, thong
nhéit dat nude. Sau giai doan phat trién cuc
thinh, trude béi canh thay déi can ban vé chat
khi hoa binh lap lai, dat nudc thuc thi cong
cude Poi méi, chuyén sang van hanh theo cd
ché kinh té& thi truong, hdi nhap kinh té quoc
t&, mo hinh HTX kiéu cii t6 ra 161 thoi, khong
phu hgp véi chuin muc, khong tuan thu ding
ban chat, cAc gia tri, nguyén tic cia HTX pho
bién trén thé gidi. Trong diéu kién phat trién
méi, vai tro cia HTX khong nhiing khong giam
ma ngay cang tang lén, dap tng yéu cau hdp
tac, lién két gitta nhiing nguoi néng dan, dac
biét 1a nhiing néng dan nho, yéu thé trude cac
rui ro, bién dong cua thi truong.

Thuc tién cho thiy cac HTX néng nghiép ¢
nudc ta da trai qua nhiéu giai doan phat trién

Pham Bio Duong, TS., Trudng dai hoc Nong nghiép
Ha Noi.



Mot so van dé Iy luan va thuc tién ...

thang tram va hién tai dang 6 trong thoi ky
khung hoang vé mé hinh t6 chiic - quan 1y. C6
thé thay rang btc tranh cac HTX néng nghiép 6
nong thon nude ta hién nay la su giao thoa gitia
nhiing HTX dugc t6 chiic va van hanh theo mé
hinh t6 chiic - quan ly kiéu cii da 16i thai, lac
hau v6i nhiing nhan t6 mé hinh mdi do cac td
chiic quoc t& thi diém tu van thanh lap, t6 chiic
va hoat dong (Pham Bao Duong, 2005). Ban
thin cac HTX kiéu ci trude day ciing dang
trong qua trinh tim kiém mo hinh té chic -
quan 1y va hoat dong cho phut hgp v6i hoan canh
méi. Do con qua nhiéu quan diém va nhan thiic

khac nhau vé mé hinh HTX kiéu méi, nén quan
diém chi dao ciing nhu cach thic trién khai
thuc hién cac mo6 hinh cang khac nhau, chua
hoan toan ding véi cac chuan muc, ban chit va
gia tri cing nhu cac nguyén tic hoat dong caa
HTX da duge Lién minh HTX quéc té khuyén
cao. Do vay, danh gia ding thuc trang to chiic -
quan 1y cac loai hinh HTX néng nghiép hién
hanh, trén cd sé d6 dé xuat cac mo hinh té chic
- quan ly HTX kiéu méi trong néng nghiép thai
gian t6i 1a yéu cAu quan trong cé tinh quyét
dinh dén sy phat trién thanh cong cua cac HTX
kiéu mdi trong thoi gian téi.

BANG 1: Su giéng nhau va su khac nhau vé ban chat giita HTX kiéu méi, HTX kiéu
ca va doanh nghiép

2-Muyctiéuté  |Tao ra san phdm, dich vu theo
chiic ké& hoach nha nude chi dao

HTX kiéu cii HTX ki¢u méi Doanh nghiép
theo chuin muc quoc té (theo Luat Doanh nghiép)
e o - Té chiic kinh t&
- T8 chifc kinh t€ - hanhchinh | JOChdckinhes - Phii hoat d0ng hieu qua, 16i da
ol - Phai hoat dong hiéu qua, t6i da : ¥
nha nude el : héa lgi nhuén
Lo héa 1gi nhuan/thang du e Y :
W— - Khong tr nguyén ma ép budc A N « 2o o |-Gopvon la chinh: t6 chirc kinh &
I-Tinh chat H s - T6 chifc clia ¢4 nhén 1 chinh: & S
- Loi ich phan phéi binh quan o iyt déi von
; ’ \ chiic kinh t€ doi nhan .
theo quy dinh chung cua Nha T - T nguyén
nuée I g ‘y," N - - Moi loi ich trude hét la cia chu
- Moi loi ich déu thudce vé xa vién :
...................................................... doanh nghiép

Dip ing trude hét nhu cdu chung vé
kinh t€, van héa, xa hoi cuia xa

3- Dol wong phuc
v/ quan hé ctia
HTX vaxavién |

Ciéc 6 chiic thuong mai nha
nudc

- Xd vién phai gdp tai san riéng
g6p thanh tai san chung

- Xa vién duoe t6 chic tap trung
san xudt, khong ¢é san xudét ca
thé, tr nhan

4- Sir hiru tai san

- Xa vién gop von vao HTX va s¢
hitu tai san ctia HTX theo von gép
diéu l¢

- Xa vién vin s& hitu tu nhéin o liéu
san xudt va hoat dong kinh (& tu
nhan, cd thé

vu thi truong, khong phai nhu

u cla ngudi gépvon
ong phuc vu la khdch hang
trén thi trudng

Thanh vién g6p von so hitu tai

san doanh nghiép theo ty 1é von
g6p diéu l¢

Tai san chung 1a “tai san tap
thé” tron 1An; thi san nhi nudc,

¢4 thé ctia xa vién va chung b=

Tai san chung HTX thudc sdhiru | Tai san chung ctia doanh nghiép
cong dong xa vién, khong duge

thudc so hitu cta thanh vién theo
ty lé von gop, ¢6 thé duoe chia

) - Chi‘ dao‘theo ké hoach cua HRiEGi s e Tk A . H}’!(‘mg vao quyén loi ngudi gop
6- Phuong thirc Nha nude s S — i von .
quén Iy - Diéu hanh ctia Ban quan tri, UYST DISU QUYL DINR Aang 81U o vén bidu quyét tity theo 1y 16
AR cdc xd vién (moi xa vién 1 phiéu) Pl K B
___________________ phdtehinhibm, .ol i vongop
Loi nhuén/thing du chia theo
nhiéu tiéu thic khic nhau:
- Von gop, A
7- Phan chia loi Theo cac quy dinh chung ciia |- Khéi lugng dich vu sir dung, Lgi nhudn chu yéu chia theo von
nhudn Nha nudi: chia déu binh quan |- Qu§ phét trién HTX, 26p
- Quy d]:r phﬁngs
- Hoat dong thong tin - gido duc
cong dong, sinh hoat van héa.

Nguon: Dinh hudng chién luoc phat trién HTX, Vu Hop tic x4, B6 K& hoach va diu tu, 2006.
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Mot sd van dé Iy luan va thuc tién ...

Hién nay, ¢6 nhting nhan thic khac nhau
vé mé hinh kiéu méi caa HTX, nhat 1a trong
nong nghiép. Nhan thic vé moé hinh HTX
néng nghiép kiéu méi con chua ro, nén ling
ting cad vé phuong phéap chuyén déi hoic
thanh lap mdi, nhat 14 ndi dung va hoat
dong. HTX chuyén d6i hodc thanh lap méi
tuy nhiéu nhung hiéu qua kinh t&€ thdp, nén
chua c6 stc hap dan do6i véi hd noéng dén,
chua tao dudc 1ong tin véi cac t6 chiic kinh t&
khac. Nhiéu HTXNN van con vi pham
nguyén tic quan ly dan chu, cong khai tai
chinh theo quy dinh cua luat va nghi quyét
dai hoi xa vién. Nhiéu y kién cho rang, HTX
trong nong nghiép can chud trong tinh chinh
tri, xa hoi, hodc hoat déng véi ca hai muc
dich: kinh t& va xa héi, chinh vi thé khé canh
tranh hon so véi cac thanh phan kinh té&
khac. M6 hinh HTXNN hién nay chua rd ban
sdc riéng, cting nhu chua thoat hdn mé hinh
HTXNN kiéu cit. Pon ctt nhu cac hé khéng
phai 1a xa vién nhung vin dugc hudng dich
vu cua HTX véi gia, phi nhu xa vién, nhiéu
hoat dong kinh doanh khong xuAt phat tu
nhu cidu chung cta xa vién, ma cua mot
nhém can bd quan ly HTX. Bén canh d6, da
xudt hién mét sé cong ty tuy thanh lap theo
Luat Doanh nghiép, nhung vé ban chit t6
chtic va hoat dong lai nhu mot HTX'.

Con ton tai quan niém phd bién khéng
ding rang HTX 1a doanh nghiép, hodc la
hinh thtc thap cta doanh nghiép, trong qua
trinh phat trién sé din chuyén thanh doanh
nghiép. HTX chua thé hién ro 1gi ich, lgi thé
ctia né véi tu cach 1a mot t6 chiic thuce su hap
dAn noéng dan va cac té chiic kinh t& khac.
Nhiéu HTX chuyén déi con mang tinh hinh
thtc, chi ton tai vé mit danh nghia, vi du cho
thué mat bang hodc nganh nghé hoat déng
thuc té khéng ding véi dang ky.

Méi lién két gitta cac HTX v6i nhau va
gitta cac HTX v6i doanh nghiép thude cac
thanh phan kinh t& khac con yéu. Cac
HTXNN nhin chung ¢6 quy mé nho, khong
da stic thuc hién hiéu qua cao cac dich vu
chung cho xa vién, nhu: cung Ung vat tu
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nguyén liéu cho san xudt va tiéu thu san
phdm cho xa vién, cung cap giéng cAy trong,
vat nudi, chuyén giao cong nghé, tin dung

Nghién ctu qua trinh phat trién HTX ¢
nudc ta trong hon 50 nam qua, c6 thé rit ra
bon bai hoc quan trong sau day (xem thém
Vu Hop tac xa, Bo K& hoach va dau tu, 2006):

1) M6 hinh HTX phai dap dng dugc lgi ich
thiét thuc ctia xa vién; HTX 1a t6 chic kinh
t& tu cht cta dan, tu dan to chic - quan ly,
dap tng nhu cAu chung ctia xa vién; khong
ap dit mot cach chi quan duy ¥ chi m6 hinh
té6 chtic kinh té khong dap tng l¢i ich cua
nhan dén; xa vién phai 1la ngudi cha thuc sy
cua HTX.

2) Mot mat, dé cao diung din vai tro cua
kinh t& ho, kinh t& tu nhan va ci thé trong
diéu kién co ché€ kinh té thi trudng; mit
khéc, phai nhan thtic va phat huy day du vai
tro HTX (theo ¥ nghia HTX kiéu méi) dé gidp
ning cao siic canh tranh cua kinh té xa vién
HTX va tao ra gia tri tang thém, tao viéc lam
cho ngudi lao dong.

3) Khéng nham lan moé hinh HTX véi mo
hinh doanh nghiép, céng ty theo Luat Doanh
nghiép, gitta HTX véi t6 chic xa hoi, tu
thién. Péng thoi, phai ngan ngita hién tugng
lgi dung HTX dé hudng chinh sach uu dai
cia Nha nude va tron tranh nghia vu déi véi
Nha nudec.

4) HTX kiéu mdi v6i ban chat dung cua né
méi dam bao hién thuc héa cac gia tri va
nguyén tdc HTX, dam bao 1¢i ich co ban cua
nguoi dan, xa vién, sé tao déng luc cho ho
tham gia HTX. Tao duge md hinh HTX ding
véi gia tri va nguyén tac HTX la diéu kién co
ban thic ddy HTX phat trién. Thuc tién cho
thay hau hét HTX thanh lap méi va hoat dong
theo Luat Hop tac xa, ap dung day da hon céc
nguyén tac HTX (thuc su xudt phat t nhu
cAu chung ctia cac xa vién, xa vién c6 gép von
dé thuc hién nhu cau chung; thyc hién phén

1. Béo céo Nghién ciu dinh hudng chién luge phat
trién HTX, Vu Hop tac xd, Bo K& hoach va dau tu, 2006.
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Mot sd van dé Iy luan va thuc tién ...

phdi theo déng gbép vé von, mic do si dung
dich vu cia HTX; tuan thu cac gia tri,
nguyén téc cua HTX), déu phat trién t6t hon
s0 v6i HTX chuyén doi.
2. M6 hinh hop tac xa kiéu méi: bai
hoc rat ra tif kinh nghiém quéc t&
Phong trao HTX d4 va dang phat trién rat
manh & nhiéu qudc gia trén thé gigi. Bat dau
tit HTX Rochdale ddu tién 6 Anh nhiing nam
1844, phong trao HTX da dan lan sang cac
quéc gia Chau Au khac nhu Phap (HTX san
xuit ctia céng nhan), Thuy Pién (HTX ché
bién néng san thuc pham), Pac (HTX xay
dung nha 6) va tiép tuc anh hudng, lan
rong ra toan nudec Anh va cac nuée Chau Au
nhu: Die, Nga, Phap, Italia, Thuy Dién
Chi tinh dau nam 1860, ¢ Anh da c6 460

HTX tiéu thu véi hon 100 nghin xa vién. Cac
HTX nay da lién két lai véi nhau, lap ra Lién
hiép HTX tiéu thu Anh ¢ Manchester. Nam
1862, Chinh phu Anh ban hanh Luat Hgp tac

i

Ngay nay 6 nhiéu nuéc trén thé gidi,
HTXNN phat trién nhu mot thanh phin
kinh t& chi lye. O Dic, Ha Lan, Canada,
kinh t&€ HTX chién gian 50% gia tri san xuét
nong nghiép. O cac nude khac trong khu vuc
nhu Thai Lan, Philippin, kinh té€ HTX duéi
cac hinh thic khac nhau cling phat trién rit
manh 6 khu vie néng thén. Tuy nhién, do cac
diéu kién, hoan canh va trinh d6 phat trién
khac nhau ma cac HTXNN & cac nudc d6
cang dudc t6 chiic va quan 1y véi cac mé hinh
khac nhau.

BANG 2. Cac nguyén téc co ban cia Hop tac xa Rochdale

I. Xivién bo phiéu dan chi (mét ngudi - mot phiéu bau)

[

Thanh vién mo rong
Cung cdp cong bang cho céc xa vién

Von gop cua xa vién la cong bang va bi giéi han

ozl S

Xa vién duoc phéan phoi 1gi nhuan thong qua co sG gid ca
Lii ¢6 phan bi han ché

=a

7. Trao déi hang héa va dich vu theo gid thi trudng
8. Trach nhiém phai gido duc

9. Chi trd bang tién mit

10. Khong gia dinh riii ro bat thudng

11. Trung lap vé chinh tri va tén gido

12. D6i xtt binh déing v6i xa vién (khong phan biét gi6i)

Nguon: “Céac nguyén tac”, David Cobia, Hop tdc xa trong linh vuc néng nghiép, Englewood Cliffs, 1989.

Su thanh cong vang doi ciia Rochdale, hién
van con dude ap dung, la mét hinh méau cho
phong trao HTX 6 Anh. N6 cting duge xem la
hinh mau té chiic cho cac HTX khac va khich
16 phong trao HTX & Chau Au va Bic Mgy.
Trai qua qua trinh ldu dai xay dung va phat
trién, tiy theo diéu kién kinh t& - xa héi va
van héa cia méi nuée khac nhau ma hinh
thanh nén cac moé hinh HTX v61 nhiing déic
thu ritng: HTX 6 cac nudc tu ban phat trién,
HTX & cac nudc xa hoi cha nghia, HTX 6 cac
nude dang phat trién. Nhiéu nuée, dic biét cac
nude cong nghiép phat trién c¢6 phong trao
HTX rat manh nhu: Dde, Anh, Phap, Nhat
Ban, My, Canada, Italia, ... dién hinh nhu:

Khu vige HTX da tré thanh bo phan ciu
thinh ctia nén kinh t& Dic; hé théng ngan

Nghién ctu Kinh té' s6 415 - Thang 12/2012

hang HTX Dtc vao nam 2003 cham séc trén
30 triéu khach hang, c6 15,3 triéu thanh
vién, thu hat 75% sé thuong nhan, 80% s6
néng dan, 60% s6 tiéu chl va c6 tong tai san
t6i 772 ty EUR; hé thong HTX dich vu va
hang héa nong thén dat doanh s6 37 ty EUR,
cung cap dich vu dau vao, ché& bién va tiéu
thu san phidm cho phén 16n néng dan, ngusi
lam vudn va thg thu cong; hé théng HTX dich
vu va hang héa ti€u thu cong nghiép véi
1.004 HTX va 7 HTX trung tam dat doanh s6
té1 76,3 ty EUR, phuc vu cho 0,2 triéu thanh
vién.

2. Lién minh HTX Viét Nam, Mot s6 vin dé co ban
vé HTX, 2004.
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Mét sé van dé Iy luan va thuc tién ...

O Phap vao nam 2001, riéng HTX thudc
linh vuc thuc pham véi it nhat 10 lao dong/1
HTX da tao viée lam cho 64.000 nguoi va dat
doanh s6 téi 42 ty EUR. Phap hién c6 165
HTX nghé ca vdi 16.800 xa vién; 800 HTX
thu cong nghiép véi 80.000 xa vién; 43 HTX
van tai véi 2.000 xa vién va 3.500 HTX noéng
nghiép v6i 400.000 xa vién, doanh sd 77 ty
EUR va tao viée lam cho 15.000 lao déng.
Khu vuc HTX néng nghiép Phap chiém trung
binh 60% san lugng néng san, 40% san luong
luong thuc ché bién toan qudc.

Nhat Ban ctng c¢6 hé théng HTX rat
manh. Riéng khoang gin 1.000 HTX néng
nghiép vao nam 2001 da thu hat trén 9 triéu
xa vién, dat doanh s6 dich vu cung ting 3.995
ty USD, doanh s6 dich vu tién gui dat 73.148
ty USD va doanh s4 tiéu thu san pham 4.711
ty USD; 371 HTX tiéu dung thu hit khoang
22,8 triéu xa vién, dat doanh s6 dich vu cung
tng 2.998 ty USD; HTX danh ca c6 s6 lugng
1.637 véi 441.000 xa vién, dat doanh s6 cung
tng 214 ty USD, tong gia tri tién gui tiét
kiém 1.600 ty USD va tong gia tri tiéu thu
1.222 ty USD; HTX lam nghiép c6 s6 ligng
1.073 véi gan 1,7 triéu xa vién, dat doanh s6
dich vu cung ting 16 ty USD va dich vu tiéu
thu 106 ty USD. Nhat Ban con 1a mét trong
nhiing nuéc phat trién manh HTX trén linh
vic y té€. T con s6 12 HTX y t&€ vao nam
1957, dén ndm 2003 Nhat Ban ¢6 116 HTX y
t&€ ¢ khap 40 tinh, thanh phd trong ca nudc
v6i khoang 2,5 triéu xa vién (chiém 5% dan
s6 Nhat Ban) véi trén 1.700 co sé chiam séc
stic khoe (trong d6 c6 78 bénh vién, 295
phong kham bénh, 50 phong kham réang, cac
co s0 cham séc sdc khde tai nha, tram y
t&, ); s6 bénh vién HTX chiém 21% tong s6
bénh vién toan quéc va cham séc 18% téng sé
bénh nhan toan qudc.

O My, vio nam 2003 c6 48.000 HTX hoat
dong hau nhu trong tit ca cac linh vyc kinh
doanh, phuc vu 120 triéu xa vién. Diéu d6 c6
nghia 1a ¢ 10 nguoi dan My thi ¢6 4 nguasi
duge HTX phuc vu. 100 HTX hang dau ¢ My
da tao ra khoan thu nhap it nhat 346 triéu
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USD/1 HTX va téng s6 khoang 119 ty USD
vao nam 2002. Cac HTX nay hoat déng trén
linh vue néng nghiép, tai chinh, buén ban
tap pham, dung cu gia dinh, dich vu chim
soc stc khoé, giai tri va cac nganh cong
nghiép nang lugng, ...

HTX c¢6 vai tro didc biét quan trong trong
nganh nong nghiép My. Nam 2002, 3.140
HTX néng nghiép cung cip cho khoang 3,1
triéu néng dan (trong d6 nhiéu néng dan la
xa vién ctia hon mot HTX) dich vu tiép thi
nong nghiép (agricultural marketing), cung
ng nguyén vat lidu san xudt ndéng nghiép
(farm supplies) va cac dich vu khac lién quan
dén san xudt ndong nghiép; chiém t6i 28% thi
phan. HTXNN ¢ My phat trién kha t6t véi 3
loai hinh hoat déng c6 hiéu qua (H6 Vin
Vinh, Nguyén Quéc Thai, 2005), d6 la:

- HTX tiép thi néng nghiép: 1a HTX cua
nhiing xa vién la hoé nong dan, ban dau ho
lién két v6i nhau thanh nhém dé thu gom céac
san phdm ctua ho dem ban 6 cac chg thanh
phd, tit d6 hinh thanh mé hinh HTX tiép thi
néng nghiép hoat dong nhu cac dai ly tiéu
thu san phdm néng nghiép cho xa vién. Nho
cac HTX nay, néng dan My tranh dugc su
chén ép ctia tu thuong va dap Gng t6t hon
tiéu chuan chdt lugng san phidm cta Nha
nudc.

- HTX cung ting nong nghiép: cung Ung
dau vao cho xa vién véi gia ca hgp ly. Cac
HTX nay con lam dai 1y cho cac HTX khac,
hodc tu t6 chiic san xuat phéan bén, loc dau.

- HTX dich vu néng nghiép: 1a loai hinh
HTX cung cdp cac dich vu cho xd vién va
HTXNN khac trong linh vuc giéng, bao vé
thuc vat, bao quan sau thu hoach  HTX
nay cung cidp cho xa vién tin dung lai suét
thap va dich vu dién thoai, dién, nhat la
néng dan ¢ cac vang khoé khan.

Cac HTXNN 6 My dugc lién két véi nhau
theo 3 cap: HTXNN co s6 véi xa vién la ho
nong dan; HTX lién két khu vue do céc
HTXNN cd s6 lién két theo lanh tho, khu vuc
va HTX lién két gitta HTXNN co s6 va HTX
lién két ving.
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Nhu vay, kinh nghiém phat trién HTXNN ¢
cac quoc gia la rat phong phu véi cac md hinh
t6 chtic - quan 1y da dang do HTX da c6 lich su
phat trién lau doi va duge hinh thanh & rat
nhiéu quéc gia trén thé gidi véi cac diéu kién
kinh té& - xa hoi khac nhau. Cé cac HTX chuyén
nganh hodc da chiic ning, san xudt kinh doanh
tong hop dude t6 chiic & cAp co sd, cAp trén cd sé
(litn doan, trung uong,...). Hién nay, cac
HTXNN & nudc ta phat trién rat da dang, duge
t6 chtic va quan 1y v6i nhiéu phuong thic khéac
nhau. Véi dac diém riéng nhu vay, ching ta
vita ¢6 cac HTXNN kiéu cii (duge hinh thanh
va hoat déng trude khi c¢6 Luat Hgp tac xa),
vita ¢6 HTXNN kiéu méi duge t6 chiic va hoat
dong tuan thu cac quy dinh cua Luat Hgp tac
xa (nam 2003), phu hop hon véi thong 1& quéc
té. Tham khéo cac mé hinh t6 chic - quan ly
da dang ctia cac HTX trén thé gi6i c6 y nghia
thiét thue, ggi md cac md hinh phat trién HTX
¢ Viet Nam.

3. M6 hinh hop tac xa kiéu méi nao

trong nong nghiép?

3.1. Quan diém dé xudt cac mé hinh té

chite - quan ly hop tdc xa kiéu mdi

trong néng nghiép ¢ Viét Nam thoi gian

Loi

Quan diém 1: mé hinh phat trien HTX
trong nong nghiép thoi gian téi phai gin véi
muc tiéu cong nghiép hoéa, hién dai héa nong
nghiép, nong thon. Trong bdi canh nudc ta
ngay cang hoi nhap sau, rong hon vao nén
kinh t& thé gidi, canh tranh qudc t€ ngay
cing gay git, thi phat trién cac mo6 hinh HTX
kitu mdi trong néng nghiép 1a giai phap
mang tinh then chét nham t6 chic lai san
xuit, ché bién va tiéu thu néng san, nang cao
kha niang canh tranh ctia hang héa noéng san
trén thi trudng, tap hop siic manh tong hgp
cia nhitng ngudi noéng dan nho, yéu thé,
giam thiéu nhiing tac dong tiéu cyc cua co
ché thi truong.

Quan diém 2: mé hinh t8 chic - quan ly
cna cac HTX trong néng nghiép ¢ nudc ta
thoi gian t6i phai dua trén nén tang chu dao
la kinh té ho nong dan, phat huy hon nita vai
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tro tu chu, tiém ndng to 1én va vi tri quan
trong, lau dai ctia kinh t& ho néng dén.

Quan diém 3: mdé hinh phat trién HTX
trong nong nghiép nudc ta cAn quan triét va
ton trong céac chu truong, duong 16i cia Dang
va Nha nudc vé phat trién HTX nong nghiép,
tinh than ctia Luat Hgp tdc xa hién hanh,
dong thoi tuan tha cac nguyén tic quy dinh
ban chat, gia tri cia HTX do Lién minh Hgp
tac xa quéc té€ dé ra.

Quan diém 4: phat trién cac HTX kiéu méi
trong néng nghiép thoi gian téi theo phuong
cham tich cuc, huéng tdi cac chuan muc md
hinh HTX tién tién trén thé gidi, nhung can
c6 nhitng bude di viing chic, xudt phat tu
nhu cAu thuc tién va dap tng nhu cau hgp
tac cia ndng dan, phat trién tit thap dén cao,
dat hiéu qua thiét thdc, tranh duy y chi,
néng voi, go ép, ap dat.

3.2. Pinh dang mé hinh HTX kiéu méi

trong nong nghiép Viét Nam

Mot cach khai quat, vé mét t6 chiic, ¢6 hai
loai hinh HTXNN: HTXNN da chic nang va
HTXNN chuyén nganh. Da sé cac HTXNN
hién nay tai Nhat Ban, Han Quéc, Thai Lan
la nhitng HTXNN da chtic nang, cac HTX
nay khong chi gidi han hoat dong trong linh
vie dich vu néng nghiép (cung ciAp nguyén
vat liéu dau vao va tiéu thu san phdm néng
nghiép), ma cb cac hoat dong, dich vu kinh
doanh da dang nhu: bao hiém (bao hiém mua
mang, bao hiém vat nuéi), tin dung - ngan
hang (hé thong ngin hang HTXNN Nhat
Ban - Nirinchukin Bank), y t& (bénh vién,
phong kham, chim séc y té), dich vu doi
song, phuc lgi xd héi, ché bién san pham...
Cac hoat déng chu yéu cia HTXNN da chiic
nang bao gém: phé bién kién thic ndng
nghiép (huéng din quan ly va phé bién kién
thie, kinh nghiém nudi trong ciing nhu cac
hoat déng phd bién kién thiic vé doi séng);
tiép thi va tiéu thu san pham; cung dng vat
tu va hang tiéu dung; tin dung va cho vay;
bao hiém (bdo hiém tuong hd); cac tién ich
chung (nha kho, khu bdo quan hang héa,
may déng géi, may néng nghiép,...). C6 thé
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n6i, HTX cung cAp hau hét cac dich vu thiét
véu cho néng dan Nhat Ban (va ca cu dan
trén dia ban HTX hoat dong). Tuong tu nhu
vay, cac m6 hinh HTXNN tai Han Quéc, My,
Phap cling 1a kénh tiéu thu chu yéu cac san
phdm néng nghiép cua néng dan Han Quéc,
cung cap cac dich vu tin dung - ngan hang,
bao hiém, phic lgi - y t&,...

HTXNN chuyén nganh dude t6 chtic béi
nhitng néng dan cht yéu hoat dong trong
mot linh vuc san xuidt néng nghiép chuyén
biét nhu: nuéi bo stia, chan nudi gia sde, nudi
tdm, trong hoa hoac hoat déng néng nghiép
chuyén biét khac. Nhiing HTXNN chuyén
nganh nay chu yéu tap trung vao viéc tiép
thi va tiéu thu san phdm cho xa vién, ciing
nhu huéng dan, phd bién kinh nghiém, kién
thic chuyén moén cho xa vién va cung Ung
nguyén liéu san xuit cho xa vién. Vi du nhu
HTX Corpel ¢ Phap 12 HTX chuyén nganh
chin nudi, dé gia nhap HTX nay, xa vién bét
budc phai mua con giéng, nguyén vat liéu ti
HTX va dam bao tat ca san phdm chin nudi
s€ do HTX tiéu thu. Théng thuong, cac
HTXNN chuyén nganh khéng tién hanh hoat
dong tin dung. Tuy nhién, trong mot so
truong hdp, cac HTX nay van c6 thé tién
hanh hoat dong nay (6 Nhat Ban, xa vién céc
HTXNN chuyén nganh néu c6é6 nhu cau tin
dung c6 thé dén vay tai cac ngan hang
HTXNN da chtec nang hodc mbi tinh
(prefecture) ¢c6 mot lién doan tin dung (chi
nhanh ngén hang Nourinchukin) cung {ng
cac dich vu nay).

Cac HTXNN dudgc td chic va quan 1y theo
nguyén tac dan chi. Mdi xd vién c6 mét
phi€u bau khi gia nhap HTXNN. Pai hoi xa
vién la ¢ quan cao nhit cua HTX.

3.2.1. Xa vién

Dé gia nhap HTX, nhiing ngudi néng dan
phai dap dng mot s6 diéu kién nhat dinh.
Tuy theo quy dinh ctia moi quéc gia, cac diéu
kién nay c6 thé khac nhau dé giéi han hoic
mé rong s6 lugng xa vién. Tuy nhién, thong
thudng phai dap ng moét s diéu kién co ban
nhu:
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- Gop vén: méi nguoi khi gia nhap HTX
déu phai déng mot s6 von gop t6i thiéu theo
quy dinh ctia phap luat va diéu 1é HTX. Day
la diéu kién tién quyét, bat budc d6i vdi tat
ca cac xa viéen HTX va dude quy dinh tai tat
ca cac luat HTXNN cac nudec.

- Phai 1a nhiing nguoi ¢6 hoat dong nong
nghiép. Theo quy dinh ctia Luat HTXNN
Nhat Ban, xa viéen HTXNN phai 1a ngudi c6
dién tich dat néng nghiép it nhat 1 ha, hoac cé
it nhat 90 ngay/mam lam néng nghiép. Quy
dinh nhu vay duge ap dung déi v6i xa vién
chinh thtc (14 nhiing ngudi ¢6 quyén tham gia
biéu quyét trong cac cude hop cia HTX).

- Phai st dung dich vu ctia HTXNN. Theo
quy dinh caa HTXNN Phap, xa vien HTXNN
Phap bét bude phai st dung dich vu cia HTX
va phai ban toan b san pham qua HTX. O
Nhat Ban, quy dinh nay c6 mém déo hon
nhung xa vién cling phai st dung dich vu t6i
thiéu ctia HTX, néu trong mot thoi gian nhét
dinh x4 vién khong st dung bat ky dich vu
nao cua HTX, thi tu cach xa vién sé bi tudc
bo. Quy dinh nay nham dam bao cho cac hoat
dong cia HTX duge lién tuc va dong thai
cling hinh thanh trach nhiém ctia xa vién déi
v6i hoat dong cia HTX. HTX dude xay dung
12 dé phuc vu xa vién, do d6 xa vién phai c6
trach nhiém déi v6i cac hoat déong ctia HTX.
Ngoai ra, con ¢6 mot s6 quy dinh khac duge
ap dung nhu: xa vién phai ¢ hoac ¢6 dién tich
dat néng nghiép, hoat déng nong nghiép
trong pham vi dia ban hoat dong cua
HTXNN (Han Qudc).

Xa vién cua HTXNN cap cd s6 1a ca nhéan
(hoic phap nhan, t6 chic khong phai la
HTX). M6t caA nhan muén 1a xa vién cua HTX
¢6 thé gia nhap HTX theo quy dinh ctia luat,
diéu 1é cuia HTX. Theo d6, xa vién phai tuin
tht diéu 1é, luat va déng thoi tuadn tha cac
quyét dinh caia HTX. Théng thuong, xa vién
gia nhap HTX dé dudc st dung nhiing dich
vu cua HTX (mot s6 truong hop HTX khong
cung cap dich vu ra bén ngoai hodc han ché
ty 1& cung cidp dich vu ra bén ngoai nhu o
Han Qudc, Phap,..).
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HINH 1: Co ciu t6 chitc ctia hgp tac xa nong nghiép

— [

Bai hoi xa vién ]

Xa vién
e,

R

Ban Kiém soat ]

Xa vién

[ Ban quan tri ]

Thanh lap/
Gia nhap

Cac bd phan

Chi nhiém

3.2.2. Vén gop

Mbi xa vién khi gia nhap HTX béat budc
phai gép von t6i thiéu. S8 von t6i thiéu duge
timg HTX quy dinh trong diéu 1é, nhung
khong duge thap hon s8 von téi thiéu duge
luat quy dinh. Théng thuong, xa vién khong
dude hudng lai sudt déi véi phan vén gop vao
HTX ma chi c6 thé duge chia lai theo ty lé
von gop vao HTX.

Gi4 tri phan von gop c6 thé thay déi va thé
hién gia tri thuc ctia phan tai san ¢6 dinh caa
HTX. Khi ra khéi HTX, x4 vién c¢6 quyén
duge hoan lai phan gia tri vén gép thuc ma
ho da gép vao HTX.

Nguén vén cia HTX duge huy dong tu
chinh cac xa vién. Déi véi ngudn von gép hinh
thinh nén tai san ¢6 dinh, moi xa vién sé dong
mét phan von gép duge tinh bang gia tri cha
téng tai san ¢ dinh cta HTX chia cho tong s6
xd vién ciia HTX. Xa vién phai ¢6 trach nhiém
d4y d trong viéc dong gép phan von cia minh
bing tién mét, chuyén khoan ho#ic bing cac
nguon cho, téang khac cho HTX.

3.2.3. So hitu

Tai san cua HTX 1a s6 hitu chung cua tét
¢d cac xa vién do xa vién gép von mua. Moi
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xa vién chi duge s6 hitu mot phan vén gép tai
san c6 dinh. Cac HTX can phéan biét ngay tu
dau va trong sudt qua trinh hoat dong: dau
14 tai san chung cia HTX va dau la tai san
riéng cua cac ca nhan xa vién HTX.

3.2.4. Chia lai

Thu nhap ctia HTX dugc hinh thanh tu
nhiing cach sau:

- Tt viéc ban cac san pham, dich vu ra thi
trudng véi gia cao nhét c6 thé.

- T viéc cung cap dich vu cho xa vién véi
gia thap nhat co thé.

Trong nhiéu truong hgp, lgi nhuan cua
HTX s& khong duge chia ma sé chuyén hét
vao cac hoat dong phuc vu xa vién. Trong cac
truong hgp khac, HTX st dung 1gi nhuin nay
dé trich lap cac khoan quy dy phong, dén khi
khoan quy nay du 16n so véi von diéu 1é cua
HTX thi méi dude chia cho xa vién. Nhung
trong truong hop chia 1di cho xa vién, nhiéu
HTX cting khuyén khich wu tién chia lai theo
mtic d6 st dung dich vu ctia xa vién déi véi
HTX, chi khong chia 1ai theo ty 1& von gop.
biéu nay thic diy su tham gia ctia xa vién
d6i véi HTX va thé hién trach nhiém ctia xa
vién vl HTX.
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Tém lai, cAc md hinh té chic, quan ly
HTX néng nghiép kiéu méi trong nodng
nghiép Viét Nam thoi gian téi dude dé xuat
phai dam bao dap dng yéu cau: (1) ding ban
chat, dude té6 chic va hoat dong theo dung
cic gia tri va nguyén tic phat trién HTX da
dude quoc té thua nhan; (2) phu hop véi cac
diéu kién, hoan canh lich st (dAm anh cua cac
mé hinh HTX kiéu cii), chinh tri (su lanh dao
toan dién cua Dang), vin hoa - xa hdi (nguoi
noéng dan Viét Nam cé truyén théng hop tac,
tuong tr¢ 1lan nhau, nhung citing 1a nhiing
nguoi san xudt nhé van con tu tudng tiéu
ndng) cua nong théon va cac dic trung caa
néng nghiép Viét Nam (chu yéu la néng dan
nghéo, san xuit nhd,...). Pé xuit cac mé hinh
HTX kiéu méi trong néng nghiép cin phai
tinh dén béi canh trong nudc va quéc t& dang
thay d6i nhanh chéng, su phat trién va hoi
nhap kinh té quéc té€ ning dong va do vay
can thiét phai dé xuat cac loai md hinh HTX
phu hgp cho tiung giai doan phat trién. Céc
mo6 hinh HTX kiéu méi phai dap tng nhu ciu
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da dang cua noéng dan, khong chi 14 nhiing
HTX san xuét, ma can dudc md rong sang cac
linh vuc khac nhu ché bién, tiéu thu san
phédm; bao gém cac HTX don chiic niang va
HTX da chiic nang, cac HTX don nganh va
HTX da nganh; dap tng duge cac yéu cau
chung ctia néng dan dé tan dung triét dé cac
lgi ich kinh té& theo quy mé va theo pham vi
hoat déng ma qua trinh hgp tac dem lai./.
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