_QUAN LY KINH TE

Phét trién déi ngi doanh nhan ddp Ung
yéu cdu coéng nghiép héa, hién dai héa
vd héi nhdp quéc té

HOANG VAN HOA

it khi ban hanh Ludt Doanh nghiép (nam 2000), doi ngi doanh nhdan Viét Nam da
@phdt trién nhanh vé s6 luong va chuyén bién vé chdt luong, dang trd thanh luc luong
xung kich ctia cong cudc doi mdi. Tuy nhién, trude yéu cdu mdi, lue luong nay van con béc 1o
nhiéu han ché, bat cap. Bai viét nay phan tich mét sé nét khdi qudt vé thuc trang, vai tro cua
déi ngi doanh nhén, trén co sd do, dé xudt mot s kién nghi vé phdt trién déi ngi doanh nhén

nude ta dén ndm 2020.

1. Thuc trang doéi nga doanh nhan
nudc ta hién nay

Trén thé gidi va ¢ Viét Nam, khai niém
“doanh nhdn” dude dinh nghia dudi nhiéu
géc nhin va cach tiép can khéac nhau', trong
d6 tap trung chd y dén moi tuong quan mét
thiét vé1 hoat dong cta doanh nghiép do
doanh nhan ldanh dao. Trong diéu kién cu
thé ¢ nude ta hién nay, ching t6i xac dinh,
doanh nhéan la nguoi truc tiép lanh dao,
qudan ly va diéu hanh hoat déng san xudt,
kinh doanh ciia doanh nghiép nham muc
tieuw loi nhudn; sing tao, dam chdp nhdn
mao hiém, cé trdch nhiém xa hoi; la luc
lugng chi yéu tao ldp va phdt trién mot moé
hinh to chitc kinh doanh mdi, ddp tng yéu
cGu phdt trién cua nén kinh té& thi truong
hién dai.

1.1. Thue trang sé lugng va co cdu
déi ngii doanh nhan

- Vé s6 luong. T chd chi c6 4.086 doanh
nghiép dang ky thanh lap theo Luat Cong ty
va LuAt Doanh nghiép tu nhén vao nam
1992, dén nam 2010, ca nudc da co 544.394
doanh nghiép dang ky kinh doanh theo Luét
Doanh nghiép. Tuy nhién, s6 lugng doanh
nghiép hién cé trén thuc té chi chiém
khoang 60% s6 doanh nghiép c¢6 ding ky day
di. Pén cudi nam 2011, ca nude c6 khoang
340.000 doanh nghiép (bao gdbm ca doanh

nghiép tu nhén, doanh nghiép nha nudc
(DNNN) va doanh nghiép c6 vén dau tu
truc ti€p nudc ngoai) dang ton tai va hoat
dong. Néu tinh mot doanh nghiép trung
binh c¢6 khoang 3-4 doanh nhan thi dén
nam 2011, c¢d nudc c¢6 khoang 1,2 triéu
doanh nhan’.

HINH 1: S6 lugng doanh nghiép diang
ky thanh 1ap méi, nam 2005 - 2010
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Ngudn: Bao cdo thuong nién doanh nghiép Viét
Nam nam 2010, VCCI, 2011.

- Vé co cdu thanh phdn xudt than. Hau
hét doanh nhan Viét Nam xudt than tu
tang 16p lao dong, chu yéu tu khu vuc nha

' S6 lugng doanh nhan & day duoc hiéu theo khdi niém
di néu & trén, chi bao gém nhirng ngudi ldnh dao doanh
nghiép. khong tinh cdc chii ho kinh doanh ca thé, chi
trang trai, lanh dao cic HTX.
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Phat trién ddi ngii doanh nhan...

-nude. Theo két qua khao sat 1.841 doanh
nhan nam 2010 cta dé tai nghién clu
khoa hoc c¢Ap nha nudc “Xady dung doi
ngi doanh nhan Viét Nam giai doan
2011-2020”, ¢6 gan 39% doanh nhan nude
ta hién nay xudt thadn la can bd, cbng
chtc nha nude, bdé ddi, céng an, trong do

¢6 11,24% titng 13 bo d6i, 17,6% ting 1a
cin bd cong chiic nha nuée. Sé lugng
tuodng d6i 16n doanh nhén nudc ta hién
nay la ddng vién Dang Cong san Viét
Nam va doan vién Thanh nién céng san
Hé6 Chi Minh (tuong Gng la 19,2% va
28,35%)°.

BANG 1: Co cAu thanh phaAn xut than clia doanh nhan
phan theo loai hinh doanh nghiép

o Don vi: %
=4 Loai hinh doanh nghiép
2 ~ ; . Th”

DITT DN tu | Cong ty |Cong ty Cogg ty L.Oal onr}g

£ hii | of phis DNHE | o8 bk 50

nige | toan |copaa doanh | khac
1. B doi 7.84 8,00 12,30 | 12,31 3.93 6,41 11,24
2; Utigian 098 | 000 | 000 0.12 0,00 2.56 0.22
3. Can bo, cong chic
nha nitde 26,47 | 10,29 | 2066 | 15,03 | 29,03 | 21,79 | 17,60
4. Cong nhan 7.84 9.71 7,54 12,31 3.93 7.69 9,89
5. Khéc 56,86 | 72,00 | 59,51 | 60,24 | 64,52 | 61,54 | 61,05

Nguon: Két qua diéu tra, khéo sat ctua dé tai KX.04.17/06-10, ndm 2010.

- Vé co cdu nganh nghé, linh vuc kinh
doanh va co cdu ving:

Cé 38,6% s6 doanh nhan hoat dong
trong linh vuec ban buén va ban le, sua
chita nhé va day ciing 1a khu vuc c6 s
lugng doanh nhén déng nhat. Tiép theo 1a
khu vuc cdng nghiép ché bién, ché tao
(18,9%). Vé dia ban, hon 60% cac doanh
nghiép dang ky mdéi hang nam tap trung
tai cac tinh va thanh phé 16n nhu Ha Nai,
TP. H6 Chi Minh, Hai Phong, Da Ning,
Binh Duong, Péng Nai. Gan 40% con lai 1a
cac doanh nghiép dude dang ky tai cac
tinh, thanh phé con lai trén toan qudc.

1.2. Thuc trang chdt luong déi nga
doanh nhan

- Vé trinh dé hoc vdn’. Trong s6 doanh

28

nhan dang git cac chic vu chu tich/phé
chu tich hoi dong quan tri doanh nghiép,
ty 16 da tot nghiép dai hoc chi€m 70,04%;
ty 18 nay déi v6i doanh nhéan la giam
doc/phé giam déc doanh nghiép la 63,64%.
S6 doanh nhéan la giam déc/phé gidm déc
doanh nghiép da toét nghiép trung hoc phé
théng (THPT) 1a 28,94% va s6 chua tot
nghiép trung hoc phé théng chiém ty 1é
thfip (1,04{%))5.

Két qua diéu tra, khéo sét cua dé tai KX.04.17/06-10.
nam 2010, do PGS.TS. Hoang Van Hoa - Truong DH
Kinh t¢€ Quéc dan, lam chi nhiém.

* “Trinh do hoc van” & day dudc tinh theo tiéu chi cic
cép hoc: 1) chua t6t nghiép PTTH, 2) da t6t nghiép
PTTH, 3) dai hoc/cao dang va 4) trén dai hoc.

" Két qua diéu tra, khao sit cna dé tai KX.04.17/06-10,

nam 2010.
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Phat trién doi ngii doanh nhan...

BANG 2: Trinh dd hoc van ctia doanh nhan dugc diéu tra

phan theo loai hinh doanh nhiép

. . e d Loai hinh doanh nghiép
Trinh d6 hoc van cua DN ‘"C" Co Chnai Loai TS
doanh nhan theo sé lugng va ; DN tu ong b R L oal ong
cd ciu : nha kAt ty co ty lién hinh s0

i nudc phan | TNHH | doanh khac

1. S6 lugng doanh nhan dugc dicu tra )
- Chua t6t nghiép THPT 0 15 2 6 0 2 25

- Da tét nghiép THPT 22 72 117 289 4 21 525

- Dai hoc 66 82 440 518 25 43 1174
- Trén dai hoc 14 6 51 32 2 12 : 18
9. Cd cAu (%) so v6i s6 doanh nhan dugc diéu tra

- Chua tot nghiép THPT 0.00 8,67 0,33 0,71 0.00 2,56 1,36

- Pa tot nghiép THPT 21,67 41,14 19,18 | 34,20 12,90 26,92 28,562 |

- Pai hoc 64,71 46,86 72,13 | 61,30 80,65 55,13 63, 77
- Trén dai hoc 13,73 3,43 8,36 3,79 6,45 15,38 6, 36

Nguén: K&t qua diéu tra, khao sat cia dé tai KX.04.17/06-10, nam 2010.

- Vé nghiép vu qudn ly. Dén nam 2010,
trong tong s6 1.841 doanh nhan duge khao
sat trén pham vi 9 tinh/thanh phd, chi c6
58,12% s6 doanh nhan da qua cac 16p boi
dudng vé quan 1y kinh t& hodc quan tri kinh
doanh, trong d6 cht yéu la cac 16p boi dudng
duéi 3 thang (chiém 24,01%), tit 3 dén 6
thang: 14,45% va trén 6 thang: 19,66%. Nhu
vy, vAn con mot bd phan kha 16n (41,88%)
doanh nhén chua duge dao tao, b6i dudng
kién thic vé quan 1y kinh t& va quan tri
kinh doanh.

- Vé trinh d¢ ngoai ng. Nam 2010, co6
24.61% doanh nhan chua biét ngoai ngd
nao. Rat it doanh nhén biét tiéng Phap,
tiéng Nga, tiéng Duc. C6 71,69% doanh
nhan biét tiéng Anh, trong d6 s6 ngudi dat
dén trinh do D rat thap (4,56%), con lai chu
yéu la trinh do A va B.

. Vé quy mé kinh doanh. So véi cac
doanh nghiép & nhiéu nudc, cac doanh
nghu,p 16n thuode top 500 cua Viét Nam (ké
ca cac DNNN) ciing chi thudc loai trung
binh v nho so vdi cic nude phat trién. Phan
l6n cac doanh nghiép Viét Nam c¢6 quy md
nho va vira xét theo tiéu chi vén va lao dong
(theo quy dinh ctia Nghi dinh 90/2001/ND-
CP ngay 23-11-2001 cua Chinh pht)®.
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. Vé d6 tudi. Qua nia cac doanh nhén co6
do tudi tit 30 dén 50 (chi€m 57,74%). So
lugng doanh nhan do tudi trén 60 1a rat it.
S6 doanh nhan dudi 30 tudi tuy hién tai
chiém ty 1& khong cao (23,14%), nhung dang
¢6 xu hudng tdng nhanh trong nhing nam
gAn day. Dang luu y 13, s6 lugng doanh
nhan tudi dudi 30 chu y&u la dang nam git
cac chtic vu nhu trucng/phé phong, giam
d6c/phé giam ddc bd phan trong cong ty/tong
cong ty. Bo phan nay dang tdng nhanh va sé
1a 1anh dao chui chét trong cac doanh nghiép
trong nhiing nam téi.

- Vé tham nién cong tdc cua doanh nhan
tai doanh nghiép. Ty 1& nhing nguoi dang
gilt cac chtic vu nhu chu tich/phé chu tich
Ho6i dong quan tri (HDQT) c6 tham nién

S Theo quy dinh cta Nghi dinh 90/2001/ND-CP ngay 23-11-
2001 cta Thi téng Chinh phi, doanh nghiép nho v vira la
doanh nghic,p ¢6 quy mo von dang ky khong qué 10 ty déng
hoic s6 lao dong trung binh nam khong qud 300 nguoi.

Tir nam 2009, Nghi dinh 90/2001 da dugc thay thé bang
Nghi dinh 56/2009/ND-CP. Cic tiéu chi vé quy dinh
DNNVV tai Nghi dinh 56/2009 da duoc diéu chinh can
ctt theo linh vuc hoat dong chinh cha doanh nghigp:
doanh nghiép nhd duge xdc dinh la c6 tir trén 10 dén
200 lao dong d6i v6i doanh nghiép cic nganh nghé
nong, lam nghiép va thuy san, cong nghiép va xay dung;
trén 10 dén 50 lao dong déi vai doanh nghiép nganh
nghé thuong mai va dich vu.
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Phat trién doi ngil doanh nhan...

cong tac dudi 10 nam chiém ty 1& 51,6% tong
s6 nhitng nguoi dang git chic vu nay; ty 1é
tuong tu déi véi chic vu giam ddc/phd giam
doc 1a 63,8%. Nhin chung, s6 doanh nhén la

chi tich/phé chd tich HDQT va gidm
dde/phé giam déc doanh nghiép ¢b thoi gian
cong tac tai doanh nghiép tir 10 nam trd lén
chiém ty 1é thap.

BANG 3: S6 lugng va co cAu doanh nhan duge diéu tra
theo tham nién coéng tac tai doanh nghiép

Chd tich , Giam ddéc, Trudng, Chie | Téng sb
Pho chd tich phoé giam phoé phong vu
HDbQT DN déc DN DN khac
S6'luong doanh nhéan duoe diéu tra (ngudi)
1- Duéi 5 nam 76 317 127 132 652
2- T 5-10 nam 41 294 100 64 499
3-Tw 10 — 15 ndm 24 120 32 37 213
4- T 15 nam trd 1én 63 113 55 37 268
Khéng c6 théng tin 23 113 34 39 209
Co cdu so vdi tong s6 doanh nhan duge diéu tra (%)
1- Dudi 5 ném 33,5 33,1 36,5 42,7 354
2- T 5-10 ndm 18,1 30,7 28,7 20,7 271
3-Tiuw 10— 15 nam 10,6 12,5 9,2 12,0 11,6
4- T 15 nam trd 1én 27,8 11,8 15,8 12,0 14,6
Khéng ¢6 théng tin 10,1 11,8 9.8 12,6 11,4

Nguén: Két qua diéu tra, khao sat cua dé tai KX.04.17/06-10, nam 2010.

- Vé hop tdc, lién két trong kinh doanh
cua doanh nhdn va vai tro cua cde hiép héi
doanh nghiép. Mét trong nhing diém yéu
cta doanh nhan nude ta hién nay la tinh hgp
tac, lién két thap. Hién nay, ca nudc c6 hon
300 hiép hoi, thu hut khoang trén 30% sd
doanh nghiép tham gia v6i tu cach hdi vién,
Su tham gia cta cac hiép hoi doanh nghiép
kha da dang, v61 nhiéu hinh thite khac nhau’
nhu: tham gia tric tiép vao cac ban soan
thao nghi quyét ctia Dang; luat, phap lénh
cua Qudc hoi va cac van ban phap luat cta
Chinh phu; tham gia phan bién chinh sach,
gbp ¥ cac van ban quy pham phap luat, ci
dai dién tham gia truyc ti€p vio cic co quan
dan cd, cac t6 chic chinh tri - x& hoi nhu
Quéc hdi, Hoi déng nhan dan cac cdp,v.v...
Tuy nhién, chit lugng cua su tham gia vao
qua trinh hoach dinh chinh sach con thap,
thdm chi chua duge thuc hién. Cac hinh
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thae, cac kénh tham gia con nghéo nan,
chua dude thé ché& héa va thuc thi diy da.
Mat khéac, ban than doanh nhan va hiép hoi
doanh nghiép chua quen véi “co ché tham
gia” va thiéu dong luc tham gia.

- Vé vdn héa doanh nhdn. Mac du méi
hinh thanh trong mét thoi gian ngén, nhung
phan 16n doanh nhan da c6 y thice xdy dung
nén tang vin héa doanh nghiép, van hoa
doanh nhéan. Tuy nhién, van con moét bo
phan doanh nhan chua trau déi dudc van
héa kinh doanh va y thic trach nhiém xa
hoi, chua tu gide tudn thi phap luat.

2. Vai tro cua doi ngi doanh nhéan
trong thoi ky day manh cong
nghiép hoéa, hién dai hoa va hoi
nhip quéc té&

"Hiép hoi doanh nghiép Viét Nam véi vai trd van dong
chinh sich - vin cé thé lam (6t hon nhiéu, GTZ va
VCCI, 2007.
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2.1. Doanh nhan la luc luong chu yéu
tao lap va phdt trién mé hinh té chiic
kinh doanh méi, dai biéu cho luc
lugng san xudt mdi

Lich st cho thdy, t6 chtc san xuét kinh
doanh theo hinh thic doanh nghiép la mo
hinh kinh té chi yéu quyét dinh su ting
trudng, phat trién cta kinh t& thi trudng.
M6 hinh kinh té thi truong dinh huéng
XHCN & nuéc ta, suy cho cting 1a nhiam giai
phéng nhanh luc lugng san xuét, thuc hién
muc tiéu didn gidu nuéc manh, dan chi,
cong bang, van minh. Su ra doi va phat
trién cia m6 hinh doanh nghiép va gén lién
v61 no la d6i ngit doanh nhan mdéi, chinh la
phuong thitc dé thyc hién muc tiéu do.

2.2. Doanh nhan la lyc lugng quyét

dinh chu yéu giai phéng luc lugng

san xudt, thic day nhanh sy nghiép
cong nghiép héa, hién dai héa va tao
ra chuéi gida tri méi cho xa héi

Doanh nhan 1a luc lugng di dAu trong
viée giai quyét viée lam, huy déng cac ngudn
luc xa hoi, tao ra nhiéu ctaa cai cho xa hi®,
Su phat trién kinh t&xa hoi nude ta phu
thudc rat nhiéu vao tinh than dam lam, dam
mao hiém, tinh than kinh doanh cta d6i ngi
doanh nhéin. Péi ngtt doanh nhén cang dong
dao, manh mé bao nhiéu thi xa héi cang
phat trién bay nhiéu®.

Trong xa hoi hién dai, hoat dong kinh
doanh ctia doanh nhan khoéng phai chi 1a
“kifm tién”, ma con theo dudi moét muc tiéu
cao hon 1a dap Gng nhu ciu xa hoi, gop phan
tao ra nhiing gia tri mdi, tao ra viéc lam,
thu nhap cho cac tang 16p khac cha xa hoi.
Nghién ciiu cac huyén thoai doanh nhéan thé
gi6i, cing nhu cac doanh nhén noi tiéng
trong lich st can dai ¢ nude ta (nhu Luong
Van Can, Bach Thai Budi, Nguyén Son Ha,
Trinh Vin B6,...) va nhiéu doanh nhéan tiéu
biéu thoi ky d6i méi cho thdy ho déu cé mét
tw tudng chu dao: vi loi ich cua dan tde, vi
cong dong va xa hoi. Thuc tién 25 nam déi
mdi vita qua ciing cho thay, nhiéu doanh
nhan duge xa hoi téon vinh'®, khong phai vi
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ho ¢6 bao nhiéu tién ma vi nhiing déng gbép
to 16n ctia ho déi véi xa hoi.
2.3. Doanh nhan la mét trong nhung
lye lugng tién phong bao dam tinh
dinh hwéng xa héi chu nghia cua mé
hinh kinh té thi truong ¢ nudc ta
hién nay

Doanh nhén ¢ nude ta hién nay chinh 1a bd
phén uu ta trong cac tang 16p, giai c4p xa hoi
mdi, 12 nhiing ngudi ¢6 ning luc quan ly, dam
chiu rai ro, vuon 1én lam giau chinh dang cho
gia dinh, c¢ong dong va xa hoi. Luc lugng chi
luc tao nén mdi trudng kinh doanh va thé ché
kinh t& thi truong dinh huéng XHCN chinh 1a
dd1 ngta doanh nhéan. Hon niia, trong xa hoi ta,
ndl Pang Céng san Viét Nam lanh dao toan
dién thi dé1 ngti doanh nhén nudc ta con
mang ban chidt xa hoéi cht nghia. di tién
phong trong viéc thue hién muc tiéu dan giau,
nude manh, dan chi, ¢6ng bang, vian minh.

2.4. Doanh nhan la déi quan chu luc
thiic day tién trinh héi nhap kinh té
quéc té

Trong tién trinh hdi nhap, doanh nhén la
ciu nodi nén kinh té trong nude véi nén kinh
té thé gidl. Ho c6 vai tré cht yéu tao nén
thudng hiéu va uy tin cua cac doanh nghiép
quoc gia va théng qua d6, tao nén hinh anh
dac trung gép phan nang cao vi thé cua dan

*Khu vuc kinh t€ tv nhan da tao ra hon 90% viéc lam
mdi, hon 60% téng san phdm xa hoi va c6 vai tro quan
trong trong viéc thu hit vén ddu tu trong nude. phat
trién cdc nginh nong nghiép. cong nghiép. dich vu vi
xuét khau.

“Nha kinh t&€ hoc néi tiéng Schumpeter cho ring doanh
nhan chinh I chi s6 chil yéu déi véi su phat trién kinh 1€
vi ho cé vai tro quyét dinh trong viéc tao ra cdc san
phdm méi.

"Tir nam 1999 dén nam 2009 da ¢6 95 doanh nhan duge
trao tang danh hiéu Anh hing lao dong, 897 doanh nhan
la Chién s§ thi dua toan quéc, 2751 doanh nhin dugc
tang thuong Hudn chuong lao dong, 5968 doanh nhan '
da dugc Thu tuéng Chinh phu tang Bang khen; hang
nghin doanh nhén da duge cdc bo/nganh, dia phuong
tang Gidy khen. Tir nain 2005 dén nam 2011, da cé
hang tram doanh nhan duoc vinh danh danh hiéu
“Doanh nhan tiéu biéu”, duge nhan cdc giai thudng nhu:
Giai thudng Sao do; Giai thuong Bong hong vang va
doanh nhan nit tiéu biéu; Gidi thudng trdch nhiém xa hoi
cho doanh nghiép... '
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toc trén truong qudc té.

2.5. Doanh nhéan gép phéan xdy dung

co cdu xa@ hoi mdi va giw ving on

dinh chinh tri - xa hoi

Véi lve lugng ngay «<ang dong dao'!, doi
ngi doanh nhén nude ta da hinh thanh nhu
mdt giai tAng x4 hoi méi trong co cadu xa hoi
Viét Nam. Ho ¢6 trach nhiém quan trong
trong viée giti viing 6n dinh va phat trién
kinh té, va tit d6, tao diéu kién bao dam su
én dinh chinh tri - xd hoi. Ho ciing sé ngay
cang c6 vai trd, vi th&€ chinh tri quan trong,
tham gia truc tiép vao hé théng chinh tri,
cac td chic xa hoi - nghé nghiép, gép phin
x4y dung xa hdi dan su 6 nudc ta.

3. Mot s6 khuyén nghi chinh sach dé
phat trién déi ngia doanh nhéan
dén nam 2020

Thi nhdt, thong nhat nhan thic vé vai tro,
vi thé cta ddi ngli doanh nhan trong thdi ky
day manh cong nghiép héa, hién dai héa.

Nghi quyét B6é Chinh tri nam 2011 da
néu lén quan diém chi dao va muc tiéu,
nhiém vu x4y dung d6i1 ngt doanh nhan.
Chung t6i cho rang, cin tiép tuc khing dinh
ré vai trd ciia déi ngti doanh nhan nuée ta.
MGt la, khang dinh rd vai tro, vi thé cha doi
ngli doanh nhén trong thoi ky ddy manh
CNH, HDH va hoan thién thé ché kinh té
thi truong ¢ nudc ta. Hai la, nhan thic vé
doanh nhén la mot trong nhing luc lugng
tién phong trong nén kinh té& thi truong dinh
huéng XHCN & nudc ta hién nay va trong
nhing thap nién téi. Ba la, nhan thdc vé
quan hé gitia nha nudc véi thi truong va
quyén tu do kinh doanh. Bén la, nhan thic
vé vi thé clia d6i ngit doanh nhan nhu mét
tdng 16p x4 héi mdi trong co cidu xa héi d
nudc ta hién nay.

Thi hai, ddy manh d6i méi dé hoan thién.

thé ché kinh t& thi trudng XHCN, tao méi
trudng kinh doanh thuc sy binh dang va
thuan 1¢i cho doanh nhan phat trién.

Thit ba, ddy manh phat trién cac doanh
nghiép vita va nhd, déng thoi khuyén khich
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phat trién mot s6 tap doan kinh t& tu nhan
quy mé 16n, phat trién thi trudng hd trg
kinh doanh.

Thiz tu, khoi day va phat huy tinh than
kinh doanh trong toan xa hoi, tén vinh
doanh nhan.

Thi# ndm, dao tao, béi dudng d6i ngn
doanh nhan; xay dung van héa doanh nhén.

Thi sdu, md rong viée két nap nhing
nguodi la chu doanh nghiép tu nhédn vao
Pang va ning cao chit lugng, hiéu qua hoat
dong cha cac t6 chiic Pang, doan thé trong
cac doanh nghiép tu nhén.

Thi bdy, phat trién cac hiép héi doanh
nghiép, hiép hoi nganh nghé dé tang cudng
su lién két trong hoat dong ciing nhu dé cao
trach nhiém xa héi cta gidi doanh nhan./.
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