S&p x&p lai cac tap dodn kinh t&, t6ng cong ty
nhd nuéc: viéc Iadm khéng thé tri hodn

PHAM THANH THUY

@" di cdu tric doanh nghiép nha nude da duoe thue hién tic trén 20 nam nay vdi viée chuyén doi,

sip x6p, ¢6 phan héa doanh nghiép nha nude. D tao didu kién thiic ddy tich tu va tap trung,
nang cao khd ndang canh tranh va tang cuong vai tro quan ly nha nude doi vdi cac doanh nghiép thuic
moi thanh phdn kinh té, ndng cao hiéu qua cua nén kinh té, ngay 7-3-1994, Thu tuong Chinh phi ra
Quyét dinh s6 91-TTg thi diém thanh lap tap doan kinh doanh. Cdc tap doan kinh té nha nude dugc
huong vi thé déc quyén va wu dai ddc biét thi sé phdi dat hiéu qud san xudt va kinh doanh cao hon cde
doanh nghiép khdc, nhung két qua thi nguoe lai. Vay déu la nguyén nhén cia nhitng yéu kém va bat
¢dp cua cde doanh nghiép nha nude hién nay? Nhiing gidi phdp dé ting hiéu qud ctia viéc tdi co cdu
doanh nghiép nha nwde cé thé dua ra la gi? Do chinh la néi dung ma bai viet mudén dé cap tdi.

1. Hoat doéng kinh doanh ctia doanh
nghiép nha nudc: biic tranh am dam

Bao cao tai Hoi nghi Chinh phu véi tap
doan kinh t&, tong cong ty nha nudc sang ngay
16-1-2013, B6 trudng Bd Ké hoach va dau tu,
ong Bui Quang Vinh cho biét: tinh dén hét
nam 2012, téng von diéu 1é cta 73 tap doan va
tong cong ty la 568.663 ty dong, von chii s6
hitu 14 791.898 ty ddng, tong tai san gan 1,65
triéu ty dong. Cung tai hdi nghi nay, Phé Chu
nhiém Van phong Chinh phii, Phé Trudng ban
thuong truc Ban Chi dao d6i méi va phat trién
doanh nghiép, éng Pham Viét Muén cho biét:
trong ndm 2012, téng doanh thu céac tap doan,
tong cong ty nha nude dat trén 1,621 triéu ty
dong (bing 92% so v6i k& hoach nam), téng Igi
phuén trudée thué€ dat 127.510 ty dong (gidm
5% so vii thuc hién ndm 2011), ty suat loi
nhuan/von chii s6 hitu binh quéan dat 17,4%.

Tuy nhién, tinh hinh tai chinh cua khong it
tap doan, tong cong ty 1a thidu lanh manh: c6
tong cong ty khéng bao toan duge von chu sd
hitu do kinh doanh thua 15, gip nhiéu rui ro,
khong tu chi dude vé tai chinh; cé téng cong ty
ty 16 von chi sé hitu/tong ngudn von rat thap.
Béo cao tai chinh hgp nhét toan tap doan, téng
cong ty nha nude cho biét, tong 16 phat sinh
nam 2012 khoang 2.253 ty déng. Trong d6, mot

s6 tap doan, tong cong ty nam 2011 bi 15 va
dén 2012 lai tiép tuc 16. Tinh dén hét nam
2012, ¢6 10 tap doan, téng cong ty co 16 liy ké
véi tong s6 khoang 17.730 ty dong.

Mot s6 cong ty me c6 s6 ng nudc ngoai lén
duge liét ké ra gom: Cong ty me EVN, Téng
cong ty Hang khong, Téng cong ty Phat trién
duong cao toc. Trong s6 tong ng phai thu la
326.556 ty dong (tdng 10% so v6i nam 2011 va
chiém 15% tong tai san) thi s6 ng phai thu khé
doi 1a 5.280 ty ddng, bing 1,64% téng sO no
phai thu. N¢ nuée ngoai cia cac cong ty me
tong cong ty, tap doan trong nam vua rdi 1én
t6i 158.865 ty dong (chiém 21,5% téng ng phai
tra) tang 11% so v6i nam 2011. Nhiing doanh
nghiép cé ng phai thu khé doi 6 miic cao chu
yéu nam trong linh vuc xay dung.

Bao cao cua Vién Nghién ctiu quan 1y kinh
té& trung uong, Bo K& hoach va dau tu, cho thay
doanh nghiép nha nudc hién chiém t6i 70% von
dau tu toan xa hoi, 50% von dau tu Nha nude,
60% tin dung, 70% téng ng khé doi cua cac
ngin hang thuong mai va 70% von ODA ...
Cac tap doan kinh'té hién nam gitt 30% téng
gia tri tai san, 51% t6ng s6 von chu sé hiu
va gan 40% lao dong ctia khoi doanh nghiép

Pham Thanh Thay, TS., Hoc vién Ngén hang.
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nha nudc. Hau hét tap doan kinh té nha nudc
‘déu chiém linh vi tri théng linh & nhiing
nganh, linh vuc then chét ctia nén kinh t&. Con
theo s6 liéu cua AFP dua ra, doanh nghiép nha
nude chiém 45% von dau tu, 60% von vay ti
ngan hang thuong mai, 70% tién tai trg phat
trién va chiém 70% nén kinh té&. Tuy nhién,
khu vuc nay chi déng gép 30% ting trudng
GDP. Bén canh d6, kh6i doanh nghiép nha
nude con chiu trach nhiém cho khéi ng 61 ty
USD, bing mét niia s6 ng cong ctia Viet Nam
hién tai.

Nhiing s6 liéu trén day cho thay thuc trang
dang budn cta cac “qua ddm thép” véi vai trd
cht dao d6i v6i nén kinh té&. Cac tap doan kinh
t& nha nudc duge hudng vi thé doc quyén, duge
uu dai diac biét nén 1é ra hidu qua san xuét,
kinh doanh phai cao hon cac doanh nghiép
khéc, nhung két qua thi ngudc lai. Theo Vu d6i
méi doanh nghiép, Vin phong Chinh phu:
hang nam khu vyc kinh t&€ nha nude, ma nong
cot 1a cac tap doan kinh té&, téng cong ty nha
nudc va doanh nghiép nha nuée, chi déng gop
khoang 35% GDP ctia ca nudc, tao ra 39,5% gia
tri san lugng cong nghiép, trén 50% kim ngach
xufit khau va 28.8% téng thu noi dia (khéng ké
thu tif ddu tho va thué xudt nhap khau).

2. Nguyén nhan

Tai cAu tric doanh nghiép Nha nudc khong
¢6 gi mdi, né da duge thuc hién tut trén 20 nam
nay véi viée chuyén d6i, sip xép, c6 phin héa
doanh nghiép nha nude. Ngay 20-11-1991, Hai
déng Bo trudng dd ban hanh Nghi dinh s6
388/HDBT vé thanh lap va giai thé doanh
nghiép nha nude. Tuy nhién, két qua thyc tién
lai cho thdy ring du rit quyét liét nhung
ching ta khong hoan thanh ké& hoach dé ra,
cham tién d6 va toc do ngay cang cham lai,
nhat 1a khi dong cham dén nhiing doanh
nghiép nha nudc 16n; tit hon 12 nghin doanh
nghiép nha nude, giam xudng con gin 6000
doanh nghiép.

Dé tao diéu kién thdc day tich tu va tap
trung, nang cao kha niang canh tranh, thuc
hién cht truong x6a bo dan ché do bd chu
quan, cdp hanh chinh chu quan, sy phéan biét
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doanh nghiép trung uong, doanh nghiép dia
phuong va tang cudng vai tro quan ly cia Nha
nude d6i véi cac doanh nghiép thude moi thanh
phan kinh t&, nang cao hiéu qua cta nén kinh
t&: ngay 7-3-1994, Thi tuéng Chinh phu da ra
Quyét dinh s6 91-TTg vé viéc thi diém thanh
lap tap doan kinh doanh & mot s6 b quan ly
nganh kinh té - ky thuat va thanh phd Ho Chi
Minh. Viéc thanh lap tap doan phai dam bao
vita han ché doc quyén vita han ché canh tranh
bita bai. Theo Quyét dinh nay da thanh lap 17
téng cong ty 91, quy dinh réng dén cudi nim
1995 sé tién hanh téng két viéc lam thi diém.
Nhung cho dén nay vAn chua c6 dip tong két
viée thi diém nao, nghia 1 tat ca cac tap doan
kinh t& Nha nudc hién nay déu dang trong giai
doan thi diém. V& nguyén tdc thi diém thi c6
thé thanh cong hay thit bai nén pham vi thi
diém phai hep, sau mot thoi gian phai tong
két, néu khing dinh thanh cong thi méi trién
khai trén dién rong.

Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 1an thi 3
(khoa IX) da chi ré: “Hinh thanh mot so tap
doan kinh t& manh trén cd sd cac tong cong ty
nha nude, c6 su tham gia cta cac thanh phéan
kinh té, kinh doanh da nganh, trong dé co
nganh kinh doanh chinh, chuyén mén hoa cao
va giit vai tro chi ph6i 16n trong nén kinh t&
quéc dan, c¢6 quy mo rat 16n vé von, hoat dong
ca trong va ngoai nude, c6 trinh do cong nghé
cao va quan ly hién dai, c6 sy gin két truc tiép,
chat ché gitta khoa hoc cong nghé, dao tao,
nghién cdu trién khai véi san xudt kinh
doanh.” C6 dude bao boi nén chi trong hai nam
(2005 - 2007) lién tiép 8 tap doan kinh té da
duge thanh lap. Pén nam 2009, ngay ca khi
Vinashin bt dAu d6 v trong khi chua c6 tong
két thi diém van c6 thém 4 tap doan mdi duge
thanh lap. Ca nudc hién nay c6 101 tap doan,
tong cong ty va 2 ngin hang thuong mai do
Nha nuée giit 100% vén. Mot s6 tap doan, tong
cong ty c6 rat nhiéu doanh nghiép nhu: Téap
doan DAu khi Viét Nam (c6 250 doanh nghiép),
Tap doan Cao su Viét Nam (c6 163 doanh
nghiép), Tap doan Vién thong (c6 85 doanh
nghiép), Tap doan Céng nghiép than - khoang
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san (c6 70 doanh nghiép), Tap doan Dét may (c6
60 doanh nghiép).. Nhu vay, chung ta mdéi chi
sip xép lai dude nhiing doanh nghiép vita va
nho, chua dung cham gi dén cac doanh nghiép
16n.

Trong Quyét dinh s6 91/TTg ngay 7-3-1994
cia Thu tuéng Chinh phu cé ghi: “Viéc thanh
lap tap doan phai ddm bao via han ché déc
quyén vita han ché canh tranh btia bai”. Thang
11-2008 trong Hoi nghi So két thi diém mo
hinh tap doan kinh té& ctia B Coéng thuong véi
4 tap doan: Cong nghiép than-khoang san,
Dau khi, Dién lyc, Dét may Viét Nam, Bo
truong Vi Huy Hoang da canh bao: “Hoat
dong cia mot s6 tap doan hién nay mang tinh
doc quyén, chua phit hgp véi co ché canh tranh
trong nén kinh té thi truong. Bén canh d6, viée
md rong da nganh, da nghé ra nhiéu linh vuyc
khong phai s6 truong nhu tai chinh, ngan
hing, bao hiém, bat déng san, vién théng... da
phén nao lam giam nang luc va sy tap trung
ngudn lyc ctia cac tap doan vao linh vuc chinh”.
Su d6 v ctia Vinashin, Vinalines va mét s6 tap
doan, tong cong ty khac ¢é6 nguyén nhéan la
khong chd § dén 16i canh bao nay'. Chéng han,
Tap doan Céng nghiép than-khoang san Viét
Nam d4 md réng cac linh vuc ¢6 lién quan nhu
dau tu xay dung cAc nha may nhiét dién dot
than; vat liéu nd cong nghiép; san xuit, 14p rap
cac thiét bi khai thac md, 6 to6 van tai; san xuat
xi ming va vat liéu xay dung... Cac tap doan
l6n cia Nha nuée ling doan nhiing linh vuc
chinh trong dé6 c6 dau khi, dién, déng tau, xing
diu va cac tap doan khac. Ngoai ra con c6 96
tong cong ty nha nudc véi hang nghin cac cong
ty con.

Nhiing yéu kém va bat cap cua doanh
nghiép nha nude duge thé hién 6 cac van dé sau:

Thit nhdt, hiéu qua kinh té va stc canh
tranh ctia doanh nghiép nha nuée con han ché.

Theo Bloomberg, Tap doan Cong nghiép
than-khoang san Viét Nam (Vinacomin) 1a mét
tritng hop dién hinh cho mé hinh tap doan,
tong cong ty nha nudc tai Viét Nam trude yéu
chu tai cd cAu. V61 140.000 nhan vién,
Vinacomin ¢6 nhiéu lao dong hon ca hai hing
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khai khoang hang dau thé gidi 1a BHP Billiton
va Rio Tinto cong lai, nhung chi kiém dudc s6
tién bang khoang 3% doanh thu ctia 2 hing
trén. Ca nam 2012, Vinacomin chi tao dudc

~ doanh thu 4 ty USD, trong khi con sé tong

doanh thu ctia BHP Billiton va Rio Tinto la
123 tj USD.

Cac doanh nghiép nha nuéc chi déong gop
khoang 26% cho GDP trong khodng thdi gian
tit nam 2006-2010, so v6i 43% doéng gop tu
doanh nghiép tu doanh. Doanh nghiép nha
nude phai stt dung t6i 2,2 dong von dé tao ra 1
doéng doanh thu nam 2009, trong khi d6 doanh
nghiép ngoai quéc doanh chi cdn 1,2 dong vén
va doanh nghiép FDI la 1,3 déng. Hé s6 ICOR
(chi s6 do ludng s6 don vi vén) can ting thém
dé tao ra mot mot don vi san lugng. Theo bao
cao canh tranh ctia Vién Canh tranh Chau A:
chi s6 ICOR ctia Viét Nam giai doan 2006 -
2008 1a 5,3% giai doan 2011 - 2012 da lén dén
7,5. Mot s6 tap doan kinh t€, tong céng ty nha
nudc ¢6 nhiéu Igi thé kinh doanh, dat ty suat
lgi nhuan trén vén chi s hitu cao. Nhung
trong 10 nim qua, ty suéit 1gi nhuan trén tong
nguon von cua khu vie doanh nghiép nha nuéce
chua nidm nao vudt qua 6%, trong khi cac
doanh nghiép FDI luén duy tri ¢ miic trén dudi
10%.

Thit hai, ching ta ra nhiéu nghi quyét, chi
thi, théng tu nhung khong chidp hanh nghiém
chinh. Tai Quyét dinh 929/QD-TTg (ngay 17-
7-2012), Thu tuéng Chinh phu da phé duyét dé
an “Tai co cdu doanh nghiép nha nuéde, trong
tam 1a cac tap doan kinh t€, tong cong ty nha
nuéc giai doan 2011-2015", Sau khi dé an dugc
phé duyét, cac by, nganh, dia phuong, cac tap
doan, tong cong ty da xady dung cd ché chinh
sach va dé an tai co cu cho tiing doanh nghiép.

1.“Hién tuong Vinashin va véin dé cédc tap doan kinh t&
nha nuéc”, Ky yéu Hoéi thao, Truong dai hoc Kinh doanh va
cong nghé Ha Noi, 29-12-2010.

2. Pay Ia con s6 cao hon hin so véi cdc nuée va khu vuc
nén cong nghiép mdi trong ddu thdi ky tang trudng kinh &
1961 - 1980. Theo d6 hé s6 ICOR cha Han Quéc 1a 3, Dai
Loan 14 2,7. Thai Lan giai doan 1981 - 1995 1a4,1.
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Pén cudl nam 2012, ca nude c6 75 tap doan,
-tong cong ty hoan thanh xay dung dé an tai co
ciu, trong d6 45 don vi da dudc cac co quan cod
thAm quyén phé duyét. Tuy nhién cho dén nay
(thang 3-2013) van chua thuc hién duge. Vi du
nhu: Vinashin phai tai ¢au trac voi 216 cong ty
con, 16 don vi thoa thuan véi cong ty mua ban
ng dé thuc hién c6 phan héa, mua ban ng
nhung chua lam duge don vi nao; trong s6 43
doanh nghiép c6 ké hoach ¢6 phan héa 13 cong
ty me va 12 cong ty con thudc tap doan cting
chua lam duge don vi nao. Nam 2012 chi trién
khai duge 2 doanh nghiép trén toan Ha Nai (cd
phan héa 1 doanh nghiép va sip xép lai 1
doanh nghiép)®.

C6 phan hoéa doanh nghiép nha nuée 1a mot
ndi dung quan trong cua tai ciu trac. Tuy da
duge khdi dong tit nam 1992, ddy manh vao
niam 2001, nhung theo con s6 théng ké, dén hét
nim 2011 trén dia ban ca nuéc mdi c6 phan
héa dude 4.000 doanh nghiép, gép phan co ban
vao viée sip xép doanh nghiép nha nudc ti chd
12.000 doanh nghiép nay chi con 6.000 doanh
nghiép. Dic biét tit nam 2011 dén nay tinh
hinh ¢6 phan héa cham hén lai. Trong nam
2011, ca nude chi ¢6 phan héa dude 60 doanh
nghiép. K& hoach nam 2012 ¢6 phan hoéa 93
doanh nghiép da khong hoan thanh. Cé nhiing
trudng hop viée ¢6 phan héa dién ra rat cham,
dién hinh 1a Céng ty Pau tu xay dung s6 2 Ha
No6i (Hacinco) duge UBND thanh phd Ha Noi
cho phép c6 phan hoa tir ngay 29-10-2004.
Trong quéa trinh ¢6 phin héa, cong ty duge Chi
cuc Tai chinh doanh nghiép Ha No6i chi dao,
Cong ty ¢6 phan chiing khoan Bao Viét tu vin
huéng dan. Téng s6 tién cong ty da thu duge tit
ban c6 phiéu ndm 2005 la gin 40 ty dong.
Nhung cho dén nay céng viée ¢6 phan hoéa tai
¢Ong ty nay van chua lam xong.

Thit ba, da c¢6 su nham lan gitia quyén s6
hitu va quyén st dung. Mot thanh tuu cao
nhét cia khoa hoc quan 1y va ctia kinh té& thi
truong 1a su tach biét gifta quyén sé hitu va
guyén quan ly. Chinh sy tach biét nay da han
ché& viéc vita danh trong viia théi coi.

Céac tap doan kinh t€& (tong cong ty 91) 1a phap
nhan kinh t€ do Nha nuéc thanh lap, Tha
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tuéng Chinh pht ra quyét dinh thanh lap, bo
nhiém Hoi déng quan tri, phé duyét Diéu lé
hoat dong. Ttc la Thu tudéng vita 1a cha s6 hitu
vita 1 nha quan ly. Gin day da c6 su diéu
chinh quyén déi vdi tap doan, tong cong ty, do
d6 Th tudéng truc tiép thuc hién 4 quyén quan
trong ctia chti s6 hitu, chu yéu lién quan dén
nhiing quyét sach mang tinh chién luge phat
trién dai han: quyét dinh thanh lap; t6 chic lai
miic von diéu 18, thay d6i von diéu 1&; bo nhiém
chti tich Hoi dong thanh vién; phé duyét chién
luge k& hoach san xudt va ké hoach dau tu 5
nam... Tuy 6 luong cac doanh nghiép do Thu
tudng truc tiép thuc hién quyén chu s6 hiu da
giam (tir 21 tap doan, téng cong ty xudng con 9
tap doan va 1 téng cong ty) nhung van con
nim git nhiing doanh nghiép chu chét, ¢6 tinh
doc quyén cao. D6 1a cac tap doan: Dién luc,
DAau khi, Cong nghiép than-khoing san, Buu
chinh - Vién théng, Cong nghiép tau thuy, Dét
may, Vién thong quan doi, Hoéa chit, Cao su va
Tong cong ty Dau tu kinh doanh vén nha nudc.
C6 18, chi ¢6 nudc ta méi ¢6 tinh trang Thu
tuéng truc ti€p thuc hién quyén chu sé hitu cua
doanh nghiép. Phai ching day la su bao bién,
]lan san, lam cho Thu tuéng mit nhiéu thoi
gian va tri luc quan 1y nhiing t6 chtc nay. Phé
Tht tuéng Pham Gia Khiém d3 nhan dinh:
“Nam 2010 diéu hanh ctia Chinh phtu ¢6 nhiéu
ling tung, dic biét 1a van dé quan ly tap doan
nha nudée ma Vinashin 1a bai hoe rit sau sic.
Nguyén nhan cd ban nhéit din dén d6 vd cta
Vinashin 1a do chung ta ling ling vé cd ché
quan 1y tap doan nha nudc, trong dé ling ting
mai vé co ché diéu hanh gitia Chinh phta va b
chu quan™.

Thi tu, 6 Viet Nam, da c6 thoi ky nhan dude
su chi dao phat trién kinh t& quéc doanh theo
mb hinh ctia Han Quéc trong khi chua c6 sy
nghién cttu sdu sic vé mo hinh nay. Do dé,
khéng c6 gi la khi su phat trién cta cac tap
doan, téng coéng ty 16n nha nude c6 nhiéu
diém giéng vdi cac chaebol Han Quéc nhiing

3. “Kinh t€ va do thi” s6 67 ngay 27-3-2013.
4. Thosi béo Kinh t€ Viét Nam, s6 254, ngay 23-10-2010.

Nghién cuu Kinh té sé 422 - Théng 7/2013



Sap xép lai cac tap doan ...

nim 1960 - 1980 (duéi thoi c6 téng théng
Park Chung Hee) va khong it tap doan dang
diing trude nhiing vin dé cdp bach can phai
giai quyét vé hiéu qua kinh doanh va quan
.

Céac chaebol cia Han Quéc c6 goc gac 1a cac
chi tu nhan kiém quan tri vién (owner -
manager) di 1én ti tay tréng, dung tién cta
minh va kinh doanh thanh céng. Doanh
nghiép hoat dong hitu hiéu va hiéu qua theo
cic nguyén tdc quan tri doanh nghiép la
“dong tién di lién khuc ruot”. Day la sy khac
biét cd ban gitia cac chaebol cia Han qudc véi
cée tap doan, tong cong ty tai Viet Nam. Tap
doan nha nuée cua Viét Nam truc thuéc Nha
nude, khong ra doi qua qua trinh tich tu vén
ma tu nhiing quyét dinh hanh chinh véi “hy
vong” sé thanh cong. Puge sy hd trg cua
Chinh phti, céc chaebol da c6 thé phat trién
thanh cac tap doan tam cd thé giéi. Su hgp tac
chinh phti - chaebol da déng vai tro quan
trong trong tidng trudng kinh té va nhiing
thanh cong dang kinh ngac ciia Han Quéc dau
nhiing nam 1960. Khéng ai c6 thé pha nhan
ring chaebol da gitp phat trién kinh t&€ Han
Quéc. Tuy nhién, chinh cac chaebol da bi coi
I3 nguyén nhan cua cudc khung hoang tai
chinh, tién té tdi té nhat nam 1997 tai Han
Quac.

3. Mot s6 kién nghi

Thiz nhdt, cAn tai co cdu, t6 chic lai cach
quan 1y tit ca cac tong cong ty va tap doan
kinh t€ nha nude. Cu thé nhu: tap trung vao
nganh nghé chuyén moén nham gia tdng tinh
canh tranh ¢ mtc dd toan cau, tao cho ho co
héi phat trién va canh tranh nhu cac t6 chtic
kinh t&€ khac dé ho thanh céng; khong dau tu
tran lan ra ngoai cac linh vue it ¢6 lién quan
dén nganh nghé chuyén moén; ting cudng vai
tr0 giam sat va kiém soat vé phia cac co quan
nha nudc mot cach thuce chét va cu thé déi véi
chc tong cong ty va tap doan kinh té khéng
phan biét ché d6 sé hitu; caAn kiém soat chit
ché su banh truéng cac céng ty con cua tap
doan quoc doanh, chiing nao ma viéc mé rong
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cong ty con tiy thudce rat nhiéu vao viéc duge
chinh quyén cap dat véi gia ré.

Thé hai, khong nén dit van dé vai tro
chi dao, then chét cia doanh nghiép nha
nudc hay kinh t& nha nudc trong nén kinh
t€ nudc ta. Loai hinh doanh nghiép nao la
ddu tdu phu thudc vao chién luge phat
trién, ning luc cia doanh nghiép, dic biét
la nguoi lanh dao doanh nghiép va hiéu
qua kinh té& xa hoi ma n6 mang lai.

Thi ba, chic ning cua Nha nudc (Chinh
phu) la: diéu tiét vi mé nén kinh té thong
qua st dung cic cong cu diéu tiét; khong
diéu hanh qua trinh kinh t& cu thé; tap
trung thuc hién chic nang 6n dinh kinh té&
vi mo6; bao dam dich vu e¢déng. Chinh phu
(Tht tuéng Chinh pht) can c6 sy hd trg can
thiét cho cac doanh nghiép 16n dé né du stc
ty vuon lén trong cudc canh tranh qudc té,
khong nén trao co ché doc quyén hay nhiing
uu dai dac biét cia Chinh phu cho cac
doanh nghiép nha nuéce; khéng nén la dai
dién chu s6 hitu cing nhu can thiép vao su
quan 1y ctua cac tap doan kinh té& va tdng
cong ty nhu da tung lam cho dén nay.

Thi tw, trong nén kinh t& thi truong
khong phai moi doanh nghiép déu séng sét,
sé ¢6 nhing doanh nghiép mdi tham gia
vao thi truong va nhiing doanh nghiép ra
di. Trén thé giéi khéong c¢é6 nhiéu doanh
nghiép tén tai sau 5 dén 10 nadm trong nén
kinh t& canh tranh. Vi vay, sé khong can
thiét khi dit muc tiéu tdt ca cac doanh
nghiép nha nudc déu phai song sét, chi can
5-10% ton tai va ti€p tuc phat trién da la
chap nhan duge. Khong nén qua uu ai bom
tién vao nhiing doanh nghiép da khéng
dudi mot 1an lam dn thua 16, khéng hoan
thanh nhiém vu dude giao, mac ng dam dia,
mat kha ning thanh toan..., ma nén dung
nhiing uu dai dé cho nhiing doanh nghiép
dang hoat dbéng . c6 hiéu qua, déng gop
nhiéu cho phat trién kinh t& - xa hoi cho du
doanh nghiép d6 thudc bat ct thanh phan
kinh t& nao./.
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