NGHIEN CUU - TRAO DOI

NANG LUC THUC HIEN CHINH SACH CONG -
NHUNG VAN BE LY LUAN VA THUC TIEN

huc hién chinh sadch céng la

toén bé qué trinh chuyén héa y

chi cia chG thé chinh sach

thanh hién thuc, Ia budc ddc
biét quan trong trong chu trinh chinh sach:
hién thyc héa chinh sach, dua chinh sach
vao cudc sdng. Chdt Iugng, hiéu qua thuc
hién chinh sédch phu thuéc nhiéu vao néng
luc cua ddi ngl can bd, cdng chic (CBCC)
trong thuc thi chinh sach. Thuc trang néang
lyc thuc hién chinh sdch céng é nuéc ta
cho thdy, bén canh nhiing uu diém con béc
16 nhiéu han ché&, bdt cdp. Do dé, nghién
cliu vdn dé ly luén va thyc tién nang luc
thuc hién chinh sach cé y nghia khoa hoc,
thiét thuc va cép bach hién nay. Trong bai
viét nay xin trinh bay nhing vén dé ly luén
va thue tién ndang luc thuc hién chinh sach
céng & Viét Nam.

1. Y nghia, tdm quan trong cta thuc hién
chinh sach

Thyc hién chinh séch la mét khau céu
thanh chu trinh chinh sach, la toan bé qua trinh
chuyén héa y chi cha chd thé chinh sach
thanh hién thyc véi cac déi tugng quan ly
nhdm dat muc tiéu nhat dinh. T8 chuc thuc thi
chinh séch 1a trung tam két ndi cac khau (cac
budc) trong chu trinh chinh sach thanh mot hé
théng. Hoach dinh dugc chinh sach dung, cé
chét lugng la rét quan trong, nhung thuc hién
dung chinh sach cén quan trong han. C6 chinh
sach diang néu khéng dugc thyc hién sé trd
thanh kh&u hiéu sudng, khéng nhiing khéng
c6 y nghia, ma con &nh hudng dén uy tin cla
chi thé hoach dinh va ban hanh chinh sach
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(uy tin cGa nha nudc). Néu chinh sach khéng
dugc thyc hién dung sé dan dén su thi€u tin
tudng va sy phan tng cGa nhan dan déi véi
nha nudc. Diéu nay hoan toan bat Igi vé mat
chinh tri va xa hdi, gay nhiing khé khan, bat 8n
cho nha nudc trong cong tac quan ly. Qua thuc
hién mdi biét dugc chinh séach cé diang, phu
hgp va di vao cudc séng hay khéng. Qua trinh
thyc hién vdi nhitng hoat déng thyc tién sé
gép phan diéu chinh, b8 sung va hoan thién
chinh sach cho phu hgp véi thuc tién, dap ung
yéu cau clia cudc s6ng. Déng thai, viéc phan
tich, danh gi@ mét chinh sach (muic do t6t,
x&u) chi cé co sG day da, suc thuyét phuc sau
khi dugc thuc hién. Thyc tién la chan ly, két
qua thyc hién chinh séch la thudc do, la co sé
danh gia mét cach chinh xac, khach quan chéat
lugng va hiéu qud clia chinh sach. Viéc dua
chinh sach vao thuc tién cudc séng 1a mét qué
trinh phtic tap day bién dong, chiu sy tac déng
cta nhiéu yéu t8 gitup cac nha hoach dinh va
t6 chiic thuc hién chinh sach cé kinh nghiém
dé dé ra dudc cac giai phap hitu hiéu trong
thuc hién chinh sach.

2. Khai quat viéc thuc hién chinh sach
hién nay

a) Uu diém

Nhin chung céc b, nganh va chinh quyén
dia phudng céc cép ciling nhu céc co quan, té
chiic trong hé théng chinh tri da nhan thic
dugc y nghia, tAm quan trong cta té chuic thuc
hién chinh sach va dé cao trach nhiém trong t8
chic thyc hién chinh sach. Mdi khi ¢é chinh
sach mdi ban hanh déu xay dung ké hoach
trién khai thuc hién; da kip thdi tién hanh phd
bi€n, tuyén truyén chinh sach céng; c6 su
phan céng, phdi hgp gilta cac nganh, cac cédp
trong thuc hién chinh sach. Trong qué trinh t3
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chic thyc hién chinh sach néu gap khé khan
da chd dong dé xuit cac cdp cé thAm quyén
slta déi, b8 sung khac phuc nhiing han ché,
b&t cap clia chinh sach. Déng thdi, da chi y
dén cong tac theo dbi, kiém tra, dén déc danh
gia, téng két, rat kinh nghiém trong t6 chuc
thuc hién chinh sach. Do viéc t8 chic thuc
hién t6t nén céc chinh sach cta nha nudc da
kip thgi di vao cudc séng, phat huy dugc vai
trd quan trong cha chinh sach trong sy nghiép
xay dung, b&o vé va phat trién dat nudc.

b) Nhirng han ché, bat cap

- Nhan thic vé vi tri, vai trd, dic diém, tinh
chat ctia chinh sach céng chua day dd; nhiéu
ngudi hiéu chinh sach céng don gian chi la
nhiing cht truong, ché dé nha nudc ban hanh
mot cach chung chung. Néu chinh sach khoéng
dugc thyc hién thi sé tré thanh vo nghia, chf la
nhiing kh&u hiéu suéng. Viéc hoach dinh va té
chtc thuc hién chinh sach la chiic nang, nhiém
vu chi yéu clia nha nuéc, clia cac co quan nha
nudc. Hoach dinh va té chuc thuc hién chinh
sach 1a hai mat cia mot van dé; chung cé moi
lién hé tac déng qua lai IAn nhau. Hoach dinh
dé c6 dugc chinh sach ding la diéu kién cén,
t6 chuc thyc hién ding l1a diéu kién di dé dua
chinh sach vao cudc séng.

- Hién nay van tén tai nhitng chinh sach
ban hanh khéng sat véi thuc tién, gay khd
kh&n va &nh hudng tryc tiép dén khau t8 chiic
thyc hién, dan dén hiéu luyc, hiéu quéa thap.

- Céc budc trong t6 chuc thuc hién chinh
sach khéng ddm béao, day du.

- Viéc xay dung k& hoach thuc hién chinh
sach chua cha y dén cac ngudn luc (con
ngudi, kinh phi, diéu kién vat chit, thgi gian)
dé thuc hién chinh sach. Pac biét la khau
phan céng, phdi hgp thuc hién chinh sach
chua hgp ly, con biéu hién clia tinh cuc bo,
khéng dé cao trach nhiém, tinh than phdi két
hgp gilia cac co quan hitu quan trong té chic
thuc hién chinh séach.

- Cong tac tuyén truyén, phé bi€n vé myc
dich, ndi dung, yéu cau ciia chinh sach khéng
day da, rd rang va kip thoi dén cac déi tugng
lién quan (nha chtc trach, nhiitng ngudi thuc
thi va ngudi dan) lam anh hudng dén hiéu qua
thuc hién chinh sach.

- Cac van ban huéng dan, phd bién thuc
hién chinh sach nhiéu khi khéng cy thé, rd rang

va thdng nhat, tham chi mau thuén, khéng phu
hgp vdi cac quy dinh trong chinh séach, dan
dén viéc trién khai thuc hién chinh sach kho
khan va khéng chinh xac.

- Nhiéu quy dinh, th{ tyc trong qua trinh t8
chtic thuc hién chinh séach con phtc tap, rac
r8i gay khoé khan, can trg viéc thuc hién chinh
sach.

- Nhiéu CBCC thuc thi chinh sach cé trinh
dé ning luc y&u; ndm va hiéu chinh sach con
han ché&; tinh than, thai dé thuc thi chinh sach
thi€u khach quan dan dén han ché, bat cap
trong thyc hién va lam cho chinh sach bi méo
m6 khoéng ding véi muc tiéu, muc dich ban
hanh chinh sach.

- Tinh trang van dung chinh sach trong qua
trinh thyc hién con kha phé bién, do chua
phan biét rach roi sy khac nhau gitta thyc hién
chinh sach va van dung chinh sach. Do cach
van dung tay tién nén cung mot chinh sach
mdi noi lam mot cach, dan dén viéc thyc hién
chinh sach khong céng béng va théng nhat.

- Viéc theo doi, kiém tra, dén déc thuc hién
mot s8 chinh sach khong dugc thuc hién
thudng xuyén, hodc thyc hién hinh thic, chi€u
& nén khéong phat hién kip thai nhiing han
ché, bat cap dé kién nghi stia déi, b6 sung
hoan thién, rat kinh nghiém kip thai cho viéc té
chuc thuc hién chinh sach.

- Mét s6 chinh séach thuc hién bi kéo dai,
khéng dam béo theo chu trinh, thdi han, gay
khé khan cho viéc tim ngudn luc dé gidi quyét;
danh gia tdng két mot s6 chinh sach chua
nghiém tic, thi6u day da, chinh xac dan dén
hiéu Iyc, hiéu qué cha chinh sach khéng cao,
khéng rat ra dugc bai hoc kinh nghiém trong
viéc t8 chuc, chi dao thyc hién chinh sach.

- M6t s8 chinh sach khi t6 chuc thyc hién
gap khé khan hoac khi thuc hién xong chinh
sach khong dé xuét dugc cac giai phap, bién
phap can thiét dé duy tri chinh sach dan dén
that bai hoac phai kéo dai thdi gian thuc hién,
gay lang phi tién cta cla nha nudc va nhan
dan.

3. M6t s6 van dé ly luan vé nang luc thuc
hién chinh sach

Chét lugng, hiéu qua thuc hién chinh séch
cébng phu thudéc vao nang luc cha doi ngi
CBCC tham gia thyc hién chinh sach. No6i
cach khac, nang Iyc thyc hién chinh sach cta
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déi ngu CBCC tham gia thuc hién chinh sach
quyét dinh chét lugng, hiéu qua cha viéc thuc
hién chinh sach. Do dé, mudn nang cao hiéu
qua, chat lugng thyc hién chinh sach céng can
phai cé cac giai phap dong bd nang cao ning
lyc thuc hién chinh sach ctia doi ngi CBCC
tham gia thuc hién chinh sach.

Nang lyc, kha nang lam viéc ctia CBCC
dugc hoi tu bdi ba yéu t6 1a: kién thuc, ky nang
va thai dé cia CBCC trong thuc thi cong vu.
Kién thic 1a sy hi€u biét, 14 nhiing théng tin
hiiu ich céng chic can hiéu va ghi nhé dé
phuc vy t6t cho cong viéc. Ky ning la kha
nang chuyén kién thic thanh hanh dong dé
két qua dat dugc nhu mong mudn. Thai do la
y thiic, thai dé doi véi cong viéc va trong cac
mé&i quan hé vdi con ngudi. N6i mdt cach ngan
gon, nang lyc la kha nang lam viéc tdt nho
phd&m ché&t va trinh d6 chuyén mén.

3.1. Nang lyc xay dung ké hoach trién
khai thuc hién chinh sach

D6 la kién thic, hidu biét chuyén mén, ky
nang tac nghiép va tinh than, thai do, trach
nhiém ctla CBCC trong xay dung ké hoach
thiyc hién chinh sach. K& hoach thuc hién
chinh sach la co s6, la cdng cy quan trong
trién khai dua chinh sach vao thuc tién cudc
sdng. Trong xay dung k& hoach thyc hién
chinh sach phai xac dinh dugc chinh xac, cu
thé cac nbi dung, nhiém vuy trong k& hoach t8
chitc diéu hanh; trong ké hoach cung cdp cac
ngudn vat luc cho viéc thuc hién chinh sach;
trong ké hoach kiém tra dén déc thyc thi chinh
sach va viéc xac dinh hgp ly thai gian thuc
hién chinh sach. Cung véi ban ké& hoach thuc
hién chinh sach phai xay dung ndi quy, quy
ché t8 chiic diéu hanh thyc hién chinh sach.
N&ng lyc xay dung ké hoach thuc hién chinh
sach dugc thé hién, dugc do bang dod chinh
xac, tinh kha thi clia ban ké hoach. Nang luc
xay dung ké hoach thuyc hién chinh sach tét
chinh 1a khd n&ng xay dung dugc ban ké
hoach thuc hién chinh sach c6 d6 chinh xac va
tinh kha thi cao, khéng phai diéu chinh bé
sung trong qua trinh thyc hién. Vi vay, doi hoi
ddi ng CBCC tham muu xay dyng phai hiéu
va ndm ch&c muc tiéu, ndi dung, nhiém vy,
pham vi, d&i tugng, quy mo, tdm quan trong
clia chinh sach. Trén co s§ dé xac dinh muc
tiéu, ndi dung, nhiém vy, cac nguén nhan lyc,

vat lyc, thdi gian va giai phap t6 chic thuc
hién chinh sach.

3.2. Ning luc phé bién, tuyén truyén chinh
sach

La kién thiic hiéu biét vé chinh sach va cac
ky néng, giai phap phd bién, tuyén truyén thuc
hién chinh sach cia CBCC. N&ng lyc phd
bién, tuyén truyén chinh sach dugc thé hién
gua kha nang phé bién, tuyén truyén thuc hién
chinh sach cé hiéu qua cao. Do d6, doi hoi
CBCC phai am hiéu chinh sach; ndm chinh
xac, day di muc tiéu, ndi dung, nhiém vy, yéu
cau, pham vi, d&i tugng cla chinh sach. Trén
co s& dé lya chon cac ky nang, giai phap, hinh
thiic quan triét ph8 bién, tuyén truyén chinh
sach phu hgp vdi tling loai déi tugng nhu: md
cac I6p tap hudn tap trung dé quan triét
nghién cdu cac ndi dung, chinh sach, ban céac
giai phap va phan céng thuc hién (hinh thic
nay phu hgp véi cac déi tugng tham gia tryc
ti€p vao qua trinh t6 chuc thyc hién va kiém tra
thuc hién chinh sach); 18 chuc cac I16p tuyén
truyén chinh sach cho céc ¢o quan thong tin
dai chlng, can bd lam céng tac tuyén truyén;
xay dyng v&n ban hudng dan phd bién cu thé
viéc thyc hién chinh sach gui cho céc cd quan
hitu quan dé€ ho tu nghién cliu xay dung ké
hoach thyc hién chinh sach. Ngoai ra, cé thé
déng tai, tuyén truyén trén cac béo, tap chi,
trang thong tin dién t& dé cac déi tugng dudgc
thu hudng chinh sach va moi nguéi dan biét
dé thuc hién. Trong xay dung cac van ban
hudng dan cy thé thyc hién chinh sach ciing
nhu cdc van ban phé bién, hudng din phai
dam bao chinh xac, cu thé, dé hiéu, dé thuc
hién. Tuyét déi khong dugc b8 sung céc quy
dinh mang tinh chat thd tuc rudm ra, khé thuc
hién va lam sai léch chinh séch.

3.3. Nang luc phan céng, phéi hgp thuc
hién chinh sach

Nang luc phan cong, phdi hgp thuc hién
chinh sach la kh& n&ng t8 chiic diéu hanh thuc
hién chinh sach mét cach chat ché, khoa hoc
va hgp ly. Bé 1a viéc phan cdng trach nhiém
cu thé cho céc t6 chic, ca nhan c6 lién quan
trong thuc hién chinh sach; xac dinh té chiic,
ca nhan chu tri, chiu tradch nhiém chinh, cac ca
nhan, t6 chdc tham gia phdi hgp trong qua
trinh thyc hién chinh sach. Théng qua viéc
phan cong, phdi hgp thuc hién chinh sach mot
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cach khoa hoc, hgp ly sé phat huy dugc nhan
t6 tich cuc, gop phan nang cao hiéu qua thuc
hién chinh séch.

Trong phan céng nhiém vu can dic biét
chi y dén kha nang, trinh dd néng lyc chuyén
mon va thé manh cla tiing t8 chuic, ca nhan,
han ché tinh trang tring chéo nhiém vu va
khéng ro trach nhiém. Nang lyc phan céng,
phéi hgp thyc hién chinh sach con dugc thé
hién qua viéc t6 chiic diéu hanh va phéi hap
nhip nhang, chat ché hoat dong cta cac t8
chtic, ca nhan trong qua trinh thuc hién chinh
sach. Nang luc phan céng, phéi hgp trong té
chiic diéu hanh thuc hién chinh sach 1a ning
lyc cha ngudi lanh dao, ngudi chi huy, ngudi
quan ly trong trién khai thuc hién ké hoach
dua chinh sach vao thyc tién cudc séng.

3.4. Nang lyc duy tri chinh sach

Nang lyc duy tri chinh sach la kha ning,
ki€n thic, ky nang cia CBCC trong tham muu
dé xudt cac giai phap, bién phap bao dam cho
chinh sach dugc duy tri, ton tai va phéat huy tac
dung trong mai truong thuc té. Khi thuc hién
gap nhiing khé khan do méi trudng thuc té
bién dong, doi hdi doi ngd can bd thuc thi
chinh sach phai cé nang luc kién thic s dung
hé thdng cong cu quén ly tdc dong nhdm tao
lap m6i trudng thuéan Igi cho viéc thuc thi chinh
sach; chu dong tham muu, dé xuat véi chil thé
ban hanh chinh séach diéu chinh chinh sach va
ap dung cac giai phap, bién phap thyc hién
chinh sach phu hgp véi hoan cdnh mdi. Nang
lyc tham muu dé xuét cac giai phap, bién phap
duy tri bAo dam cho chinh séch tén tai va phat
huy tac dung la vé cung quan trong trong thuc
hién chinh séch. Thuc t&, nhiéu chinh sach
ban hanh dung nhung trong quéa trinh thuc
hién chinh sach khéng cé cac giai phap, bién
phap duy tri va phat trién din dén hiéu qua
thuc hién chinh sach thdp, gay lang phi, khéng
dap ung dugc yéu cau quan ly, yéu cau thyc
hién chiic ndng nhiém vy clia nha nuéc. P& c6
nang luc, kha nang (kién thic va ky nang) s
dung céc cong cu quan ly trong tham muu dé
xudt cac giai phap, bién phap, duy tri bao dam
sy ton tai va phat huy tac dung bén viing cla
chinh sach doi héi doi ngi CBCC thuyc hién
chinh sach phai am hiéu sau sic chinh sach,
phai nam chdc muc tiéu, ndi dung, nhiém vu,
yéu cau, ddi tugng, cong cu thyc hién chinh

sach. Bong thdi phai biét st dung cac céng cu
quan ly khac tac déng dén viéc thuc hién
chinh sach, phai cé trinh do nang lyc, trach
nhiém tham muu dé xuét cac giai phap hé trg
duy tri chinh séach.

3.5. Nang luc diéu chinh chinh sach

Nang Iyc diéu chinh chinh sach la kha
nang (hay kién thic, k§ nang, thai do) cla
CBCC trong tham muu dé xuét diéu chinh cac
gidi phap, bién phap, co ché dé chinh sach
dugc thiic hién cé hiéu qué nhung khéng lam
thay d8i muyc tiéu chinh sach. Trong qua trinh
thuc hién chinh sach néu gap khé khan do méi
trudng thyc té€ thay ddi, do chinh sach con
nhiing bat cap, han ché chua phu hgp véi thuc
tién can phai c6 nhiing diéu chinh nhat dinh dé
dap ung yéu cau quan ly va phu hgp véi tinh
hinh thuc t€. V& nguyén téc, thdm quyén diéu
chinh, b8 sung chinh sach la clia co quan, t8
chic ban hanh chinh sach. Nhung trén thuc té
viéc diéu chinh céac bién phap, cac co ché
chinh sach dién ra rat n&ng déng va linh hoat
trong thuc hién chinh sach. Do d6, dbi ngi
CBCC thuc thi chinh sach can phai cé nang
luc hay ki€n thiic, ki nang dé xuat cac giai
phéap, bién phap, co ché dé chinh sach thuc
hién c6 hiéu qud, bao ddm muc tiéu chinh
sach da dé ra. Vi vay, doi hdi CBCC phai am
hiéu, ndm chéc cac quy dinh, cac cong cu
thuc hién chinh sach; phai cé kién thuc, ky
nang phan tich cac han ché, bat cap ctia chinh
sach, cac yéu cau thuc tién dat ra trong thyc
hién chinh sach; phai dé cao trach nhiém
trong tham muu diéu chinh bién phap, co ché
chinh sach; toén trong nguyén tic khi diéu
chinh chinh sach. D& chinh séach tiép tuc tén
tai va phat huy tdc dung bén viing chi dugc
diéu chinh céac bién phap, co ché thuc hién
muc tiéu hodc bd sung, hoan chinh muc tiéu
chinh sach theo yéu cau thuc t€. N&éu diéu
chinh lam thay d6i myc tiéu, nghia la lam thay
d6i chinh sach thi coi nhu chinh sach dé bi that
bai. Nang Iyc diéu chinh chinh sach cing nhu
nang luc duy tri chinh sach la cac nang luc
quan trong khéng thé thi€u dugc ddi véi CBCC
thuc thi chinh séch.

3.6. Nang lyc theo déi, dén déc, kiém tra
viéc thuc hién chinh sach

Theo doi, dén ddc, kiém tra |a mot nhiém
vy, mot khau quan trong trong thuc hién chinh
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sach. Nang lyc thyc hién chinh sach cha doi
ngli CBCC dugc biéu hién, phdn anh cy thé &
kha nang, ki€n thidc, k§ nang va trach nhiém
trong viéc theo ddi, dén déc, kiém tra thuc
hién chinh sach. Kha n&ng, kién thic, ky
ndng d6 thé hién & trinh d6 am hiu sau sac
muc tiéu cOa chinh sach, déi tugng chinh
sach va cac quy dinh, cdc céng cu, cac gii
phap thyc hién; ndm chéc, chinh xéac céc quy
dinh trong k& hoach, cac quy ché, ndi quy
thuc hién chinh sach. Ngoai ra, phai c6 k¥
nang thu thap, cap nhap ddy di céc ngudn
thong tin, cac co s dii liéu thong tin phan anh
vé qua trinh trién khai va két qua thuc hién
chinh séch tif cac co quan, té chic hiiu quan,
dac biét 1a tir cac ddi tugng thu hudng chinh
sach va clGa ngudi dan. Trén cd s d6, phan
tich x{ ly théng tin, d&i chiéu so s&nh v6i cac
quy dinh trong chinh sach, cac quy dinh trong
k& hoach, quy ché&, ndi quy thuc hién chinh
sach dé cé co sé phat hién, phong ngua va
xt 1y vi pham (néu c6); phat hién so hé trong
quan ly, trong t8 chiic thuc hién, dé xuét cac
gidi phap chdn chinh viéc thuc hién, diéu
chinh céac bién phap, co ché gop phan hoan
thién chinh sach va nang cao hiéu qua thuyc
hién chinh sach.

3.7. Ning luc danh gi4, téng két rit kinh
nghiém viéc thuc hién chinh sach

panh gia, tdng két viéc thuc hién chinh
sach 1a qua trinh xem xét, két luan vé sy chi
dao, diéu hanh t6 chuc thyc hién chinh sach
ctia chd thé thyc hién chinh sdch (céc co
quan, t8 chiic va dodi ngii CBCC c6 chiic nang
thyc hién chinh séch) va viéc chap hanh, thuc
hién ctia cac d8i tugng thu hudng chinh sach.
pé danh gi4, t8ng két, rat kinh nghiém chinh
xac cAn phai can cli vao cac tieu chuén, tiéu
chi va cac nguyén tac nhat dinh. Co s& dé xay
dung tiéu chi danh gia cong tac chi dao, diéu
hanh thyc thi chinh sach clia cac co quan nha
nuéc ctia CBCC la ban k& hoach va quy ché,
ndi quy ban hanh kém theo; ngoai ra, con phai
s dung cac van ban lién tich gilta cac co quan
nha nuéc, céc t6 chiic xa hoi, cac van ban quy
pham phap luat khac, cac bao céo két qua
thuc hién chinh sach clia cac co quan, td chic
hiiu quan; phai can cu vao cac nguyén tac da
duge xac dinh, théng nhat gilia cac ¢ quan

hiiu quan bao dam tinh toan dién, cdng béng
va khach quan. Viéc danh gia, téng két rat
kinh nghiém phai chi ra dugc chinh xac uu
diém, nhugc diém, kinh nghiém thyc hién
chinh séch, cac t8 chiic ca nhan thyc hién tot
hodc khong tot.

Cung voi viéc téng két, danh gia két qua
chi dao diéu hanh, thuc hién clia cac co quan
nha nudc, clia déi CBCC con phai xem xét,
danh gia két qua viéc thuc hién cta cac doi
tugng thy hudng truc ti€p va gian tiép tir chinh
sach. Thudc do, can cl dé danh gia két qua
thyc hién chinh sach clia cac doi tugng nay la
tinh than hudng Ung véi muc tiéu chinh séach,
y thiic chdp hanh nhitng quy dinh vé co ché,
bién phap do cd quan nha nuéc cé thdm
quyén ban hanh dé thyc hién muyc tiéu va céc
quy dinh cuy thé cda chinh sach.

Panh gia, tdng k&t rat kinh nghiém 1a cong
viéc khé, phtic tap trong qua trinh thuc hién
chinh sach, doi hdi cac co quan, t8 chuc va
CBCC tham gia vao céng viéc nay phai cé
trinh do, nang luc, kién thic va ky nang nhat
dinh. Khéng c¢6 trinh dé, nang luc, kién thuc,
ky nang va kinh nghiém khé c6 thé danh gia
dugc chinh xac két qua thyc hién va rat ra
dugc cac bai hoc kinh nghiém trong thyc hién
chinh sach.

4. Mot sé kién nghj va dé xuat

Pé nang cao chét lugng, hiéu qua thuc
hién chinh sach can phai d8i méi nhan thic vé
vai tro, ndi dung, nhiém vu, yéu céu, nguyén
tac thuc hién chinh sach céng. Dac biét, can
phai nang cao nang lyc, kién thic, ky ndng va
tinh than trach nhiém cda déi ngti CBCC thuc
thi chinh sach.

Cén xay dyng dé an (dy an) hay chuong
trinh, dé tai nghién clu khoa hoc cép nha
nudc nham diéu tra, khdo sat, nghién ctiu mét
cach ddy dua, toan dién thuc trang thuc hién
chinh séach céng & nudc ta hién nay.

Trong dao tao bac cli nhan, thac siva tién
si can phai quan tam nhiéu han dén ndi dung,
ki&n thic chuyén mon nghiép vu va ky nang t8
chuc thyc hién chinh sach cong.

Trong chuong trinh béi dudng kién thic
quan ly nha nudc cho ddi ngli CBCC nha nudc
can c¢6 chuong trinh bdi dudng kién thic, ky
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nang thuc hién chinh sach céng o





