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. ThS. Nguyén Hiu Manh *

va suy thoai kinh t€ toan

ciu tu nam 2008 - 2009
da dé lai nhiing hé luy l6n cho
hau hét cac nén kinh t€ trén th&
gioi, trong do6 co Viét Nam. Mac
du van duy tri dugc téc do tang
trudng tuong dai kha nhung nén
kinh t&€ Viéet Nam dang phai déi
mat voi nhiéu khé khan, thach
théic do héi nhap ngay cang sau
rong voi thé gigi va chat lugng
ting trudng, nang sudt, hiéu qua,
stic canh tranh cGa nén kinh t&
thap, cac can déi kinh t&€ vi md
chua viing chdc. Hién nay, nudc
ta da quyét dinh phai tai co cau
nén kinh t& gdn véi d6i méi mo
hinh tang trudng va trong 5 nam
t6i, tap trung vao 3 linh vuc quan
trong nhat 1a: Tai cdu trlc dau tu
vii trong tam 1a dau tu cong; co
cdu lai thi truong tai chinh vdi
trong tam 12 tai cdu tric hé thdng
ngan hang thuong mai (NHTM)
va cac t6 chdc tai chinh; tai cau
trGc doanh nghiép nha nuéc ma
trong tam |a céc tap doan kinh t&
va tdng cong ty nha nubc.

Giai quyét van dé ng xdu cling
la mot trong nhiing gidi phap dé
tai co cdu ngan hang. Song, van
dé hién nay la lam th& nao dé xit
ly dugc ng xdu dang ton dong?
Thai gian gan day, hoat dong mua
béan, sap nhap ngan hang va cac
t§ chitc tin dung (TCTD) dugc coi

("1 ubc khing hodng tai chinh
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la mot trong nhiing gidi phap dé
giam thiéu ng xdu trong hé théng
ngan hang. Bong thai, hoat dong
nay giGp nang cao nang lyc canh
tranh, phét trién bén viing cho cac
NHTM khi Viét Nam ngay cang
hoi nhap sau hon vai thé gidi.

1- Tinh khach quan cta hoat ddng
mua héan, sap nhap cac NHTM Viét Nam
trong tién trinh gidm thidu no xéu

Bén canh nhiing thanh céng
trong quéa trinh hdi nhap, cac
NHTM Viét Nam sau mot thdi
gian phat trién da va dang boc 10
mot s6 bat cap nhu trinh d6 quan
tri, ngudn nhan luc con yéu, ty
lé ng xau gia ting, thanh khodn
thdp.. Thuc trang nay dit ra van
dé cap bach phai tai cdu trac hé
thng cac NHTM. Nhiéu y kién
cho rang, van dé cép bach hién
nay ddi vai tai cau trac hé théng
ngan hang phéi bdt dau tu giai
quyét ng xau va rao can cla thi
tuc vay vén. Theo cac chuyén gia
kinh t& s6 lugng ngan hang tai
Viét Nam hién vugt qua nhu cu
ctia nén kinh t&. S6 lugng ngan
hang nhiéu, ting trudng tin dung
va tang trudng téng tai san "nong"
nhung chét lugng chua dugc ddm
bdo, tinh trang canh tranh con
thiéu lanh manh... da dan dén
mot s6 ngan hang quy moé nhd
nang luc yéu kém, thiéu hut vén
va khd nang thanh khoan. Hé
thong tai chinh Viét Nam cha yéu
dya vao ngan hang, tuy nhién, sau

thoi gian phat trién vugt bac, dén
nay, hé thdng ngan hang da boc 16
nhiéu han ch& Mot sd ngan hang
c6 nang luc quan ly yéu kém, vi
pham nguyén tdc quan tri doanh
nghiép va quan tri rGi ro dan dén
ng xau gia ting. Nhing kho khan
ctia kinh t€ vi mé khién ng dong
clia doanh nghiép kinh doanh sén
xudt ting, thém vao do, sy tri tré
clia thj truong ching khoan va
dong bang cta thi trudng bat dong
san (BDS) da lam gia tang ty &
ng xdu trong toan hé théng ngan
hang.

Theo cong bd clia Ngan hang
Nha nuéc (NHNN), dén ngay
31/3/2012, ng xdu cda cac td
chtcXin dung 1a 202.099 ty dong,
chiém 8,6% tong du ng cdp tin
dung. Trong d6, ng xau ctia nhom
NHTM nha nudc la 125,8 nghin
ty déng, chiém 10,37% du ng cdp
tin dung cGa nhom NHTM nha
nudc; ng xau cla nhom NHTM
c6 phén 1a 60,9 nghin ty dong,
chiém 5,8% du ng tin dung cla
nhém. Ty lé ng xdu 8,6% ctia Viét
Nam tuy c6 cao va dang co chiéu
huéng tang, nhung néu so v6i mot
s6 nudc trong khu vuc vao thoi diém
chinh pht ciing phai ding ra x{
ly ng x&u thi van thdp hon nhiéu.
Chéng han, Thai Lan vao thdi diém
khiing hodng tai chinh nam 1999,
ng xau lén téi 47,7%; Indonesia
trén 50%; Han Quéc nim 1998 la
17% va Malaysia trén 11,4%...
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Hinh 1. Ng xau theo bdo cdo cia 5 NHTM nha nudc tinh dén 30/6
(Ngudn NHNN)
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Ng xdu l6n va co chiéu hudng
ting trong hé théng cac TCTD
hién nay dang tac dong khong
nhé dén cong tac diéu hanh chinh
sach tién té cia NHNN ciing nhu
tinh an toan va hiéu éué kinh
doanh ctia cac TCTD. Cuy thé: Tha
nhédt, ng xau l6n lam gidm kha
nang thanh khodn ctia TCTD. Do
khong thu héi dugc cac khodn ng,
TCTD thi€u ngudn thu dé chi tra
cac khodn tién gli va nghia vu
ng dén han. 0 mét s6 TCTD yéu
kém, ng xau la nguyén nhan chd
yéu gay mat kha nang chi tra va
an toan hoat dong. Thd hai, ng xu
I6n, tang nhanh dan dén cac chi
phi du phong rti ro phai trich lap
I6n 1am tang chi phi hoat déng va
giam hiéu qua kinh doanh ctia cac
TCTD. Vi vay, TCTD 6 xu huéng
gidm 1ai suat cho vay cham hon 1ai
suat huy dong. Mot bo phan TCTD
c6 ng xau 16n da ddy manh huy
dong von trén thi truong lam cham
qué trinh gidm 1ai sudt trong thoi
gian qua. Cac chi s6 ROA va ROE
clia toan hé théng cac TCTD trong
5 thang dau nam 2012 chi bang
hon 50% cta cung ky ndm 2011
(5 thang dau nam 2011, ROA clia
hé théng la 0,66%; ROE 12 6,87%,
trong khi 5 thang dau niam 2012,
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ROA la 0,34% va ROE la 3,48%).
Tha ba, ng xau lon gan lién voi
giam/thiéu thanh khodn ciing la
mét trong nhiing nguyén nhan
quan trong lam han ché& kha
nang cap tin dung cta TCTD cho
nén kinh t& trong cac thang dau
nam 2012. Khach hang ¢6 ng xdu,
ng qua han tai cac TCTD cling
gap kho khan hon trong viéc vay
méi tai TCTD. Do d6, trong nhiing
thang dau nam 2012 du ng ctia hé
thong cac TCTD tang khong dang
ké. Tinh dén ngay 30/7/2012, tin
dung ciia hé théng ngan hang chi
tang 1,02% so vai 31/12/2011.
Nhu vay, nhin vao tinh hinh
ng xau clla mot s6 NHTM 16n ta
thay: dan dau trong danh sach la
Agribank véi ty 18 ng xdu chiém
6,14% tong du ng tinh toi 30/6;
tiép dén la Vietcombank 3,55%,
MHB  2,65%, BIDV 2,52%,
Vietinbank 2,45%. (xem Hinh 1)
Hién tai, ng xau clia cac ngan
hang ch( yéu roi vao cac linh wic
vé san xudt va cong nghiép xay
dung, BDS va ching khoan, vdn
chiu nhiéu tac dong ti kho khan
ctia nén kinh t&. Tinh dén cudi
thang 5, du ng cho vay BDS la
197.000 ty déng, v6i 12.000 ty
dong ng xau tuong dudng 6,5%.
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P&i véi linh wuc chdng khoan,
con s6 ng xdu cting |a 485 ty déng
trén téng du ng 12.000 ty dong.
Pang cha y, theo bao cao cla
céc ngan hang, 84% s6 ng xau co
tai sdn bdo ddm, cé gia tri bang
135% so voi ng xdu. Néu xét
riéng ty |é gia tri tai san dam béo
trén ng xau BDS la 180%, day la
ty 1é kha cao.

Ngan hang luén dugc coi la
“hau bao” vé von cho cac hoat
dong kinh t&, chinh tri, xa hi. Vi
thé&, cai hiu bao nay phai dugc
b3o vé an toan, du siic manh dé
dap (ng kip thai cac nhu cdu vé
von cho nén kinh té&. Nhiing ngan
hang thuc sy yéu kém, khong
con di nang lyc tham gia, vai tu
cach 1a modt mat xich, van hanh
hé thdng tai chinh, tin dung ma
dé ton tai sé can trd vong quay
nay. Hon thé, néu sy dé vo xay
ra, du chi mét vai ngan hang, sé
lam mat niém tin clia khach hang
déi véi hé thdng ngan hang. Khi
do, kho luong trudc dong von gui
trong cac ngan hang sé chdy di
dau va cac dong von tiém nang
chudn bi vao ngan hang sé chay di
dau. Cho nén, khi cac ngan hang
yéu kém sap nhap vao ngan hang
manh han c6 thé tranh dugc nguy
co dé v, tang stc canh tranh cho
cd hé thong ngan hang, trong do
tiing ngan hang thanh vién hudng
Igi, va dich hiéu qua thudc vé nén
kinh t& qudc gia. Néu coi viéc sap
nhap la su thau tom, chiém linh
hay xb6a s6 mot ngan hang nao
do6 sé khong phan anh dang noi
ham cha van dé. Vi thé, nén hiéu
muc dich clia sap nhap la su t8
chdc, sip xép va dinh hudng lai
dong vén, théng nhéit dau méi dé
quén ly, diéu hanh hiéu qua hon.
Niém tin trong qua trinh sap nhap
cac ngan hang dugc tao ra & chd,
ngoai viéc thim dinh, quyét dinh
chinh thdc do NHNN, thi chinh




cac c6 dong, lanh dao cac ngan
hang thanh vién ciing dong thuan
cao vi ho thay ngéan hang dich dén
¢6 di nang lyc tiép quan.

Trong bdi cénh khé khan chung
hién nay, ngoai viéc tiing ngan
hang phdi tim cach tang stc
canh tranh néi bd, cing ganh do
kho khian cho nén kinh t€ nu6c
nha, thi ho con phai chiu ap luc
canh tranh véi cac dong vén ti
cac ngan hang ngoai quéc. Nhu
vay, cac ngan hang khong nén va
khong thé quay lung véi xu thé& sap
nhap dé tang stc.

2- Thue trang hoat dong mua ban,
sap nhap ngan hang ¢ Viét Nam
trong thoi gian qua

Thai gian gan day, hoat dong
sap nhap cac NHTM tai Viét Nam
c6 xu huéng tang nhanh. Tru6c
khi nhiing thuong vu sap nhap lan
dugc dién ra, trong linh wic ngan
hang c6 mot s& vu mua, ban c6
phan dang cha y nhu Ngan hang
thuong mai c8 phan (NHTMCP)
Cong thuong (VietinBank) ban
10% c6 phan cho Cong ty Tai
chinh quéc t€ (IFC), NHTMCP An
Binh (ABBank) ban 600 ty dong
trdi phiéu chuyén doi cho IFC va
Maybank (Malaysia), Ngan hang
Phat trién Nha dong bang song
Ciu Long (MHB) ban 15% c& phan
cho don vi dau tu thudc Tap doan
Temasek Holdings (Singapore)
va NHTMCP Quéc té (VIB) ban
5% c6 phan cho Commonwealth
Bank (Australia)... Tuy nhién, vao
thoi diém do, rat it ngudi quan
tim dén chuyén sap nhap cla cac
ngan hang. Nhung, sau thoi gian
hé théng ngan hang c6 phan bi
“chao do” bdi khiing hodng kinh
té toan cau, bdi kho khan ctia nén
kinh t€ Viét Nam, cong vdi viéc
nhiéu ngan hang mai dugc thanh
lap voi s6 von qua nhd, nang luc
quan tri chua t6t, sap nhap ngan
hang dugc coi la mot xu thé tat
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yéu. Ngay ca v6i nhiing thuong
hiéu da c6 “chd ding” trong nén
kinh t& sap nhap ciing co thé la
cach gitp ngan hang manh haon.

Thuong vy sap nhap dau tién
trong hé thdng ngan hang thu hat
dugc nhiéu sy quan tam 1a Téng
Cong ty Buu chinh Viét Nam
(VNPOST) gop von vao NHTMCP
Lién Viét (LienVietBank) vai
viéc sap nhap Cong ty Dich vu
Tiét kiém buu dién (VPSC) va
LienVietBank. Sau khi hoan tat
viéc sap nhap, LienVietBank co
tén goi méi la NHTMCP Buu dién
Lién Viét (LPB), v6i von diéu 1¢
tang tir 5.650 ty dong lén 6.010 ty
dbng. Hé thong giao dich clia LPB
cting dugc ma rong thém vi LPB ¢
thé st dung hon 10.000 diém giao
dich trén toan quéc ma VPSC da
c6 trude do. Tuy nhién, khi VPSC
hgp nhat véi LienVietBank da xay
ra tinh trang nhiéu ngudi xép hang
& cac diém giao dich cta hé théng
tiét kiem buu dién dé rat tién vi
hiéu nham don vi nay bi gidi thé.
Song, ngan hang nay da kip thai
lén tiéng khdng dinh bdo dam
quyén lgi cla nhing ngudi gi
tién, nén tinh trang ngudi dan dén
rdt tién cham duit.

Trong hé thong ngan hang, ba
ngan hang 1a NHTMCP bé Nhat
(Ficombank), NHTMCP  Viét
Nam Tin Nghia (TinNghiaBank),
NHTMCP Sai Gon (SCB) da “tién
phong” trong viéc hop nhét. Ly do
hgp nhat 3 ngan hang nay dudc
dua ra la do cac ngan hang gap
kho khan vé thanh khoadn, ma chu
yéu do dung nhiéu von ngan han
cho vay trung dai han, c6 thoi
diém 3 ngan hang mat kha nang
thanh toan tam thoi. Nhung, rat
kinh nghiém tif bai hoc ctia LPB
truc do, 3 ngan hang hgp nhat
khdng dinh quyén lgi cia ngudi
glii tién khong bi mat di, bdi ngan
hang mdi sau hgp nhat sé dugc
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Ngan hang DPau ti - Phat trién
(BIDV) tham gia vdi tu cach dai
dién von nha nudc. Ngay 15/6,
NHNN da chap thuan nguyén tic
viéc sap nhap NHTMCP Nha Ha
Néi (Habubank) vao NHTMCP
Sai Gon - Ha Nbi (SHB). Viéc
chap thuan nguyén tic nay dugc
Thong doc NHNN Nguyén Van
Binh ky phé duyét tai Van ban s§
3651/NHNN-TTGSNH. Viéc sap
nhap Habubank vao SHB can
cli theo Dé an sap nhéap da dugc
SHB trinh 1én NHNN kém theo
Cong van s6 110/HPQT ngay
12/6/2012. T6i dau thang 8/2012,
SHB cong bd da hoan tat thudng
vy sap nhap nay, danh dau trudng
hop dau tién sap nhap gita 2
ngan hang. Day cong la 2 ngan
hang dau tién ctng niém yét trén
thi truong chidng khoan sap nhap
thanh cong. Nhu vay, sau gén
mot nam danh gia, gidi quyét cac
tha tuc, SHB da hoan thanh viéc
nay. Tuy nhién, diéu nay ciing co
nghia, cai tén HBB sé khong con
ton tai trong hé thdng ngan hang,
ctng nhu trén thi trudng ching
khoan. Thu nhan thém HBB, SHB
trd thanh mot dinh ché tai chinh
c6 quy md l6n, véi s6 von diéu lé
gin 9.000 ty déng, tong tai san
hon 120.000 ty déng, mang lubi
kinh doanh gém 240 chi nhanh,
phong giao dich trén cd nudc va
2 chi nhanh SHB tai Campuchia,
Lao, cling gan 5.000 can bg, nhan
vién. Mac di HBB cb s6 ng xau lén
dén hang nghin ty dong, song lanh
dao cGa SHB khdng qua lo ngai vi
khoan ng nay, ma con khang dinh
dén cudi nam nay SHB sé xU ly
dugc ng xau, dua ty |& ng xau, ng
quéa han xu6ng thap hon.

3- Mot sd giai phap nham thic day
hoat ddng mua ban, sap nhap NHTM
nh@m han ché no xau trong thai gian
idi

3.1- Nhom gidi phap vi mé tir
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phia Nha nudc

M@t 1a, ti€p tuc nang cao ning
luc canh tranh cia NHTM trén
co sd hinh thanh nhiing ngén
hang dG manh vé tiém luc tai
chinh; xac dinh viéc mua ban,
sap nhap la mot trong nhing gidi
phap quan trong dé nang cao
nang luc canh tranh, cing dugc
coi la mét trong nhiing gidi phap
nham gidm thiéu ng x4u cGa hé
thng ngan hang, va phuc vu nén
kinh t€ mot cach t6t nhat trong xu
hudng hoi nhap kinh té toan cau;

Hai la, hoan chinh hé thong
phap ly, stta déi theo huéng phu
hgp véi cac cam két ty do hoa tai
chinh ma Viét Nam da tham gia
ky két song phuong va da phuong
trong 16 trinh hdi nhap kinh té&.
Xay dung cac quy pham phéap
luat lién quan dén mua ban, sap
nhap, hgp nhét cac NHTM; xay
dung Ludt B3o hiém tién gii va
tién vay ngan hang trén phuong
dién dugc xem nhu “ba dé” cho
nhiing ngan hang yéu kém hodc
c6 xdy ra rGi ro nham ddm béo
quyén lgi clia nguoi gi tién;

Ba la, ph6 bién kién thic
phap ludt ngan hang va tién
trinh  hoéi  nhap tai chinh.
Xay dung 16 trinh hoi nhap
cho nhiing cam két quéc t€ da
thuc hién va du kién thuc hién.
Phd bi€n tién trinh d6 dén cac
NHTM dé thdy dugc nhiing buéc
di cu thé ma Viét Nam phai thuc
hién; danh gia dién bién, xu
huéng phét trién cla hé théng
ngan hang trén thé gidi, trén cd s
d6 xay dung chién lugc téng thé
vé canh tranh va phat trién cho
nganh Ngan hang Viét Nam, chi
ra nhiing van hoi va thach thic
canh bao nhiing nguy co ma cac
NHTM trong nu6c can quan tam;

Bén [, minh bach va cong khai
théng tin tai chinh. Xay dung va
ban hanh cac quy dinh va ché

tai thich hgp yéu cau cac NHTM
cdng bé tai chinh mot cach trung
thuc, day du, chinh xac va kip thai
theo cac chuan muc quéc t€, gidm
thiéu su léch lac thong tin vé céc
NHTM;

Ndm [a, tang cudng, xay dung
cac dinh ché thanh tra, giam sat
clla Nha nugc déi véi hoat dong
NHTMCP: B6i méi phudng phéap
thanh tra, giam sat; hoan thién
cac cong cu thanh tra giam sat
phu hgp voi thong lé qubc t€ va
diéu kién thyc tién clia Viét Nam,
nang cao trinh do va dao duic clia
ngudi lam cong tac thanh tra, co
co ché giam sat chat ché, x ly
nghiém nhiing can bo thanh tra
gay phién ha, sach nhiéu, c6 déng
cd vu lgi. Hoan thién va maé réng
xu hudng thiét lap quan hé giam
sat tai chinh quéc t€; tham gia hé
thdng giam sat tai chinh chung
khu vuc ASEAN;

Sau 1a, ban hanh cac chinh sach
khuyén khich cac ngan hang cht
déng hgp nhat, sap nhap thong
qua cac cong cu nhu uu dai vé
thu€, hd trg tai co cdu von thong
qua thi trudng lién ngan hang,
gidm ty lé du trir bat budc. Bong
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thai bd sung nhiing quy dinh trong
Luat Canh tranh dé bio ddm méi
truong canh tranh cong bang.

3.2- Nhom gidi phap déi vdi cac
NHTM

Thi nhat, xay dung muc tiéu va
chién lugc, quy trinh cu thé cho
hoat dong mua ban, sap nhap.

Muc dich cda viéc mua lai, sap
nhap |a tang gia tri ca ngan hang
bang cach nay hoac cach khac.
Vi thé, chién lugc thuong hiéu cla
cac ngan hang sau mua ban, sap
nhap cting phai dugc dat muc tiéu
lam tang gia tri thuong hiéu Ién
hang dau. Da&i véi hoat dong mua
ban, sap nhap ngan hang, hién tai
c6 nhiéu chién lugc khac nhau.
Tuy nhién, c6 hai chién lugc phd
bién sau:

- Chién luoc 16 den: Vé&i chién
lugc 16 den, s& c6 mot thuong hiéu
dugc st dung, thuong la thudng
hiéu clia ngan hang ddng ra sap
nhap va thuong hiéu bi sap nhap
sé nhanh chéng mat di, giéng nhu
bign vao mot cai 16 den. Néu la
ngan hang nhd, khd nang thuc
hién chién lugc nay trong hoat
dong mua ban, sap nhap la diéu
c6 thé xdy ra.
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Cho dU sdp nhap & quy mé nhu thé ndo, xét cho ciing, sén pham tao ra vén la mét
ngdan hang, nén phdi thén trong gidi bai todn hau sdp nhép

- Chién lugc khdi ddu méi: Trong
chién lugc nay, cd hai thuong hiéu
cta hai ngan hang déu khong
mang lai tai san to 16n nao, vi thé,
ho nén xay dung thuong hiéu mdi.
Chién lugc nay thuong thich hgp
vdi nhiing ngan hang nhd, chua co
mot nhan thic hay tai san thuong
hiéu lon chia riéng ho. Khi c6 han
hai ngan hang nhé sap nhap, chién
luge nay la gidi phap hiéu qua dé
xdy dung nén tai san thuong hiéu.
Cac nha quédn Iy ngan hang, dac
biét 1a chii tich hai dong quan tri
phéi thuc hién nhiém vu ctia mét
ngudi dinh huéng thuong hiéu, do
la phdi thuyét phuc ngan hang
danh gia lai tai san ca hai thuong
hiéu hién tai va lgi ich cta thuong
hiéu tuong lai.

Cac ngan hang can cha y cac
vin dé trong qua trinh thuc hién
trudc, trong va sau mua ban, sap
nhap nhu sau:

Mot 13, can phai xay dung mot
chién lugc mua ban, sap nhap co
tinh kha thi tranh su dan trdi va
thiéu hiéu qua. DE thuc hién budc
di ndy, cac ngan hang can ty kiém
tra lai tinh hinh tai chinh cda
minh dé co6 thé hiéu rd6 nhit cac

BIW@T WA AN T 5 1A T 1

0| -

diém manh can phat huy va diém
yéu can khidc phuc, cac ngan
hang ciing can lam viéc voi cac
nha phan tich va tu van trong linh
vuc kinh doanh dé& hinh thanh mot
chién lugc phat trién ré rang va
thich hagp.

Hai la, mua ban, sap nhap khong
tranh khoi phdi déi mat véi nhiing
van dé kha phdc tap nhu thué,
k€& toan, chuyén déi tai san, phan
chia Igi nhuan, trach nhiém gidi
quyét cac khodn ng chua thanh
toan clGa cac ngan hang tham gia
hoat déng mua ban, sap nhdp,
gidi quyét lao dong doéi du, moi
truong van hoéa ngan hang, bao vé
moi truding, tinh toan cac van dé
hau sap nhap lam sao cho gia tri
ngan hang ngay cang ting... dé
hip din cac nha dau tu, do vay,
cac ngan hang trugc khi thuc hién
sap nhap va mua lai cin phai thué
cac nha tu van co kinh nghiém vé
sap nhap va mua lai dé tién trinh
dugc dién ra mot cach hiéu qua va
nhanh choéng.

Ba la, xay dung mot k& hoach
thai hau sap nhap va mua lai: Mot
cudc mua lai va sap nhap khong
dé dang va con rat nhiéu vdn dé
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phat sinh c6 thé khién tién trinh
sap nhap va mua lai tryc trac hay
tham chi sup dé bat cd lac nao.
Vi vay, diéu quan trong la cin
c6 sy tham gia tich cuc cla cac
cap lanh dao cao nhat trong ngan
hang ti viéc lap ké hoach, tai
chinh, chuyén gia tu van cho dén
quan ly thoi hau sap nhap

Thii hai, dinh gid va lua chon
phuong phap dinh gia ngan hang
phi hop

Tai Viét Nam hién nay, tinh
trang thiéu théng tin va cac da
liéu thong ké khong day da, thidu
tinh chinh xac va khong dugc cap
nhat mét cach day da da lam cho
védn dé dinh gia doanh nghiép rat
khé khan, nhat 1a vai loai hinh
doanh nghiép dac biét nhu ngan
hang. Viéc dinh gia tai san cla
ngan hang la cuc ky kho khan,
vi phan 16n cac tai sin cGa ngan
hang la cac khodn cho vay, mdi
khodn cho vay déu cé nhing rdi
ro va thu nhap khac nhau. Néu
chi dinh gia dua trén cac khoan
muc bang can dai k& toan thi
hoan toan khong pha hop, vi gia
tri trén bang can déi ké toan chi
la giadri s6 sach, khong phan anh
thuc chit gia tri thi trudng cla tai
san. Dong thai, mot s6 tai san vo
hinh ca ngan hang nhu gia tri
thuong hiéu, thi phin clia ngan
hang, cac méi quan hé... ciing rat
khé dé xac dinh. Thém niia, cac
s0 liéu thdng ke va ké toan thudng
khong thang nhat vdi nhau va sy
khong thong nhat véi nhau vé
phuong phap thuc hién lai cang
gdy kho khan cho dinh gia gia
tri cia mot ngan hang. Chinh vi
vay, cac ngan hang nén sif dung
két hop cac phuong phap khac
nhay dé c6 thé dinh gia tuong doi
chinh xac gia tri cGia ngan hang
dé khong gay thiét thoi cho cd
ngudi ban lan ngudi mua. Cac
ngan hang c6 thé tham khio mot
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s6 phuong phap dinh gia nhu:
- Phuong phap chiét khau theo

~ dong tién, phuong phap nay chi

chinh xéac khi ap dung véi cac
doanh nghiép va ngan hang da co
sy tang truéng 6n dinh va dé du
doan nhu & cac nén kinh t& phat
trién, tuy nhién lai khong phi hgp
v@i tinh hinh va béi canh cda nuéc
ta hién nay. Phuang phap nay phu
thudc rat nhiéu vao céc yéu 16 gia
dinh vé thj truong cing nhu kha
ndng tang trudng trong tuong lai.
Mat khac, cac s6 liéu ké toan trong
qua khi ctia doanh nghiép va ngan
hang cing chua da do tin cay va
chi tiét dé co thé thyc hién viéc
phan tich mét cach chinh xac.

- Phuang phap hé s6 nhan doanh
thu/lgi nhuan, phuong phap nay
thuong dugc nha dau tu lua chon
thay thé€, hoac si dung cung véi
phuang phap chiét khaudong tién.
Vi phuong phap nay, nha dau tu
stt dung cac so liéu vé doanh thu
hay lgi nhuan, hoac EPS (earning
per share) ctia ngan hang nhan véi
mot hé s6 nhan ma co thé chap
nhan dugc trén thi truong. Ngoai
ra, phugng phap nay chi s dung
cac s6 liéu vé Igi nhuan hién tai
cho cac chi s6 P/E hién tai, con
v6i cac chi s6 P/E tuong lai thi
ciing phai dung phuong phap du
doan tai chinh nhu phuong phap
chiét khau dong tién.

Cac phudng phéap dinh gia trén
con cd nhiéu diém han ché, kho
ap dung vao tinh hinh thuc t&
cta Viét Nam hién nay, tuy nhién
viéc tham khdo va nghién ciu cac
phuong phap dinh gia nhu trén
sé tao tién dé cho hoat dong sap
nhap va mua lai trong tuong lai
clia cac chi thé ngan hang.

Bén canh d6, cac ngan hang can
c6 nhiing chinh sach tao gia tri cho
minh vi gia tri cGia bat ¢ doanh
nghiép/ngan hang nao cling dugc
quyét dinh bdi hai yéu t6: mét 13,

ngan hang nay tao nén dugc gia tri
gl qua cac san phé?m hodc dich vu
clia ho ma x4 hoi dang can va chdp
nhan mua; hai la, ngan hang nay
da lam gi dé dugc xa hoi dé dang
nhan dién dugc ho, cb sy thuyét
phuc va tin tudng dé quyét dinh
chon san phdm/dich vu clia ngan
hang nay thay vi chon cla mot
ngan hang khac. Trong mat cudc
sap nhap, mua lai, ngan hang bén
mua thudng quyét dinh gia ban;
ngan hang bén ban chi c6 quyén
khéng ban chd khong chli dong
dugc gia mua. Ngan hang bén ban
chi ¢6 dugc gia ban theo y ho néu
ho c6 kha nang thuyét phuc dugc
ngan hang bén mua c6 16i vdi cai
gia ho muén ban. Ngan hang bén
ban can phai biét thé€ manh va ca
thé yéu cia minh; ngan hang bén
mua |2 ai, ho dang can gi, mong
dgi gi dé tao gia tri gia tang sau
khi mua; thi trudng dang c6 nhiing
ai dang cung cdp san phdm dich
vy tuong tu nhu minh?¢ Do vay, cac
ngan hang phai ddy manh viéc tao
gié tri khac biét cho minh dé c6 loi
hon trong mébi thuong vu mua ban
va sap nhap.

Thit ba, lya chon théi diém giao
dich mua lai, sap nhdp va minh
bach théng tin

Hoat dong mua lai, sap nhap
hién dang la xu thé chung trén thé
gioi trong tdt ca cac linh vuc, cang
soi dong vdi khu vuc co tinh chi
phéi cao nhu khu vuc tai chinh.
Cac NHTM Viét Nam can co thai
do tich cyc va chl dong tham gia
vao xu huéng nay, can c6 quan
diém tich cuc, xem sap nhap va
mua lai gitia cac ngan hang véi cac
ngan hang va cac doanh nghiép
phi ngan hang trong va ngoai nu6c
la mot tat yéu, khach quan, nén
dugc nghién cdu, st dung phu hop
véi chién lugc phat trién va kinh
doanh ctia ting ngan hang.

Khong ké dén nhiing thuong vu
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mua ban, sap nhap theo kiéu thau
tom. Mua ban, sap nhap néu co
sy chti dong, chuén bi ky luéng va
su phu hgp gitta hai bén déi tac
sé dé dang tao ra hiéu qua “cong
hudng” cta dinh ché tai chinh c6
anh hudng I6n trén thi trudng.

V6i cac NHTM Viét Nam da
c6 thuong hiéu, co thi phan ving
chic, duong nhién sé co tinh chd
dong cao trong viéc tim ki€m con
duong di ctia riéng minh. Viéc cac
déi tac chién luge nudc ngoai ndm
gi tgi 10 - 15%, tham chi 20%
c6 phan chua thé c6 stc chi phdi
hoan toan v&i cac hoat dong clia
ngan hang. Cac ddi tac sé mang
lai cho ngan hang nhiing gia tri
mdi vé quan tri tai chinh, quan tri
rGi ro, nhiing kinh nghiém va ky
nang quéc té - von la diém yéu va
rdt can thiét voi cac NHTM Viét
Nam trong qua trinh hai nhap.

Véi cac NHTM nhd, mua ban,
sap nhap la gidi phap nén can
nhdc va xem xét khi viéc tao dung
uy tin va chiém git thi phan trong
thoi gian ngdn mot cach doc lap la
rat kho khan. Viéc tang von diéu lé
ddng nghia phai gdn lién voi cac du
an va hoat dong gidi ngan hop ly.
Bén canh dé la ap luc canh tranh sé
budc cac ngan hang nay phai xich
lai gan v6i nhau hon, hodc két hop
hoan toan v&i mdt ngan hang lon.
Van dé la lya chon déi tac nao cho
phu hgp véi tiéu chi hoat dong cla
ngan hang ma théi.

Vé mit kién thdc, cac ngan
hang can co6 sy nghién cdu, dao
sau vé hoat dong sap nhap va mua
lai ngan hang va hoc hdi kinh
nghiém cilia cac ngan hang trén
th€ gi6i da thuc hién sap nhap va
mua lai nhim muc dich chuin bi
t6t cho hoat dong sap nhap va mua
lai trong tuong lai néu ngan hang
c6 thé tién hanh va c6 thé phong
vé t6t truc nguy co bi thau tom.

( Xem tiép trang 61)
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"vUI NHUNG KHONG PUQC TEU" *#

gay 19 - 5 - 1950, doan dai dién Ban
chap hanh Hoi nhing ngudi viét bdo
Viét Nam 1én chic tho Bac H8 60 tudi,

trong d6 c6 nha bdo Tu Gidy (Phy trach bdo Wui
s6ng). T8i hém d6, Bac HO gdp riéng céc dai biéu

quan doi. Khi Ngudi héi vé tinh hinh sinh hoat clia
cac don vi quan do6i, mdt chién sibat ddy thua véi
B4c rat sbi ndi: “Cac don vi bd d6i chiing chau rat
thich t& bdo Wi séng. Ching chau thudng mong
doi va mdi 1dn bao vé chdng chdu mumg 13m. To
bdo da mang lai ngudn vui va niém phan khdi cho

Trong cudc ddi 1am bao clia minh, Tur Gidy chua
bao gid cdm thay dugc vinh dy nhu ngay hém do,
v6 tinh dugc nghe mdt i khen rat hén nhién cda
mdt ban doc khdng biét rang ngudi phy trach to
bao minh vira khen dang ngdi ngay gan bén, sy
danh gid vo tu, chan that dé that dang quy. Bac
H6 d3 vui vé nhin vé phia nha bao Tu Gidy va néi:
“\ui s6ng - vui nhung khong dugc téu!”,

(Theo bdo Nhan Dan, 20 - 5 - 1999)

* Trich tir cudn: “108 chuyén vui doi thuong clia

ching chau”.

Bac HG” - NXB Dan Tri, 2010.
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Pé tao dugc sy tin cay cho cac
ddi tac thi thong tin vé ngan hang
can phdi dugc minh bach, r6 rang.
Cac ngan hang cén tich cuc hon
nita trong viéc minh bach héa
cac thong tin tai chinh. Va cach
t6t nhat do la dinh ky cung cap
cac théng tin tai chinh vé hoat
dong cta minh trén cac phuong
tién thong tin dai ching va nhanh
chéng niém yét c6 phiéu trén thi
truoing chiing khoan tap trung.

4- Két luan

Ng xau |a yéu té tat yéu trong hoat
dong ngan hang, song thuc té€ hoat
dong ngan hang viia qua va dién
bién nén kinh té dugc du bao con
nhiéu kho khan, thai gian t6i doi hoi
phdi sém c6 cac gidi phap nham
kiém soat hiéu qua da tang clia ng
xau cting nhu nhiing tac dong kho
ludng clia n6 déi vai hé thong ngan
hang va toan bo nén kinh té&.

Chinh vi vay, xt ly ng xau dang
la viéc dau dau d6i vGi cac ngan

hang, nhat l1a tinh hinh kinh t&
khé khan, tuy van gitt dugce da tang
trudng nhung toc do tang dang
cham lai, dan dén su kém hiéu
qué trong kinh doanh cia mot s6
cong ty, don vi sdn xudt, va ngan
hang - v6i chtic nang la mot dinh
ché tai chinh trung gian gitia bén
c6 tién va bén can tién, dong chay
tién té trong hé théng ngan hang
ludn chuyén khong ngiing va dong
chay nay khéng dugc phép diing
lai du & bat ct khau nao trong hé
théng hoat dong ngan hang.

Hoat dong mua ban, sap nhap
ngan hang hién nay dang dugc coi
la mot phan clia tai cau trac nganh
Ngan hang, nham muc tiéu gidm
thiéu ng x4u clia hé théng. Nhing
hoat dong mua lai, sap nhap dich
thuc phdi mang lai nhing gia tri
ky vong, va mang tinh chét dai
ching 16n lao hon: nhiing gia tri
nao cho ¢6 dong, cho nhén vién,
cho khéch hang, va 16n hon niia,

cho c& nén kinh té& Pai ching &
day cting ham y ring, thong qua
mua ban, sap nhap, canh clta dau
tu vao NHTM phai ngay cang rong
md cho cac nha dau tu, cling cong
lyc dé phat trién bén viing chd
khéng nhu nhiing dong co kiéu
“3n x8i & thi”, truc lgi ca nhan
thong qua cac hoat dong thau tom
cla cac ca nhan va nhom lgi ich.

Tuy nhién, quan trong hon ca la
phdi than trong gidi bai toan hau
sap nhap. Bdi vi, cho du sap nhap
& muc dd quy mé nhu thé nao, xét
cho ciing, s&n phdm no tao ra lai
van la mot ngan hang. Cho nén,
sap nhap méi chi la thao tac khéi
dong cho qua trinh van hanh mot
c6 may mdi dugc |dp rap, trong
do6 c6 kha nhiéu "linh kién cii con
dugc st dung". m

TAI LIEU THAM KHAO:

1. www.sbv.gov.vn.

2. www.yneconomy.vn.

3. www.sgtt.com.vn.
4. Mét s6 tai liéu tham khao khac.
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