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QUAN TRI RUI RO THANH KHOAN
CUA NGAN HANG THUGCNG MAI TRONG
GIAI DOAN HIEN NAY

™. TS. Lé Thi Tuyét Hoa *

hiéu nam trudc day, nhin
‘ \ ‘ chung, van dé thanh khoan

cia cac ngan hang thuong
in2i (NHTM) Viét Nam khéng dén
ndi cdng thang, nhung k& tir ndm
2007 dén nay, thi nhidu thoi diém
tré thanh van dé thoi su, mot sb
thoi diém trd thanh van dé néng.
Pdc biét cudi ndm 2011, mdt
s6 NHTM roi vao tinh trang mat
thanh khoan, Ngan hang Nha nudc
(NHNN) phai hé tro kip thoi bang
hinh thic phu hop, Bay ciing 13
nguyén nhan quan trong cua mot
s6 NHTM c6 phan quy mé khiém
t6n chay dua t3ng 13i sudt trén thi
truong. Van dé thanh khodn trong
thoi gian qua cé nhidu nguyén
nhan khach quan va ch( quan,
nhung hang d3u van 13 quan tri rdi
ro thanh khodn cia NHTM.

Bai viét xin trao d&i mét sé
nguyén ly co ban vé van dé nay.

Truéc hét xin trao déi vé mot s6
khai niém co ban. C6 nhiéu quan
niém, cach dién dat khac nhau vé
thanh khoan, rGi ro thanh khoan
va quan tri rdi ro thanh khoan,
song theo tac gid bai viét, 3 noi
dung do dugc hiéu nhu sau:

Dugi goc do tai san, thanh
khodn la khd niang dé dang
chuyén héa thanh tién cla tai san
va ngugc lai. Mot tai san dugc
xem la thanh khoan khi dap ting
dugc cac tiéu chi: Co sdn s6 luong
dé mua hoac dé ban; c6 san thi
truong giao dich; gia ca (chi phi
giao dich) hgp ly.

*Bai hoc Ngan hang TP. HCM

Rai ro thanh khodn 13 kha nang
ngan hang khong dap (ng dugc
cac nghia vu tai chinh mét cach
tc thoi hodc phai huy dong vén
b3 sung véi chi phi cao hodc phai
ban tai sdn voi gia thap. Rai ro
thanh khodn xay ra khién cho
ngan hang phai dinh tré hoat
dong, chi phi bat thuong cao, gay
thua 16, mat uy tin va néu nghiém
trong ¢ thé dan dén pha san.

Quan trj rii ro thanh khoan: La
viec NHTM st dung hé théng cac
co ché quan ly, giai phap nghiép
vu va cong cu ky thuat thich hgp
nham duy tri thudng xuyén trang
thai can bing cung va ciu thanh
khodn, xt ly kip thai nhiing tinh
huéng rdGi ro thanh khodn nhung
van dadm bdo khd nang sinh loi
cho ngan hang.

D& quan trj rdi ro thanh khodn
c6 hiéu qua, NHTM cén phai thuc
hién cac phuong phap phan tich
thanh khoan phut hgp, nhu phudng
phap phan tich thanh khodn
tinh hay phan tich thanh khoan
dong. Theo tac gid, hién nay, cac
NHTM can quan tam nhiéu hon
dén phuong phap do luong thanh
khoan hién dai hay con goi la
phén tich thanh khoan déng, bai
vi no pht hgp vai dién bién thi
triong tién té thai gian gan day
cling nhu trong giai doan tiép tuc
thuc hién dé an cd cau lai cac td
chtc tin dung hién nay, thai gian
t6i theo quyét dinh clia Thi tuéng
Chinh ph.

Phuang phép quan ly thanh
khodn hién dai hay con goi la
phuong phap phan tich thanh
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khodn dong la phuong phap danh
gia trang thai thanh khodn cla
ngan hang bang cach dy doan
cung, cau thanh khodn, dy doan
chénh léch cung, cau (khe hd)
thanh khodn, tif d6 dua ra quyét
dinh quan ly thanh khodn bang
nhing han muc, gidi han thuc
hién. Theo phudng phap nay, bo
phéan cé chiic nang quan ly thanh
khoan ctia NHTM can thuc hién
cac cong viéc sau:

(i) Lap bdo cdo du tinh thanh
khodn

Pé du tinh mét cach tuong doi
cung cau thanh khodn theo cac
khodng thoi gian trong tuong lai,
thi theo phudng phéap nay, khi lap
bao cao, moi khodn muc thubc
bang can dai ké toan cta NHTM
déu phai dudc béo cao bang cach
phan bd da lieu goc ludng tién
vao, lubng tién ra dén han vao cac
déi ky han: tif 1 ngay — 7 ngay,
8 ngay — 1 thang, 1 thang — 3
thang, 3 thang — 6 thang. Do
vGi nhiing khodn muc khéng co
ky han hodc khong c6 ngay dén
han can thi st dung cac gié thiét
két hgp voi phan tich di liéu lich
st dé chia vao cac thang ky han
thich hgp. Cu thé nhu sau:

- Cung thanh khoan:

+ Tién mat tai quy, tién gui tai
NHNN, tién gti thanh toan tai cac
t6 chdc tin dung khac: 100% gia
tri dugc phan b6 vao dai ky han
1 ngay.

+ Tién gui c6 ky han tai cac
t8 chiic tin dung khac: phan bo
100% theo ky han ctia no.

+ Tin phiéu Kho bac Nha nudc,
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Qudn trj rii ro thanh khodn hiéu quéd gép phédn dam bdo su bén viing cia
moi NHTM va toan hé théng

tin phiéu NHNN, trai phiéu chinh
quyén dia phuong (thanh ph& H6
Chi Minh va Ha N&i néu cé va tay
theo quy dinh giao dich trén thi
trusng md cta NHNN (c6 dugc
phép hay khong) va trai phiéu
Chinh phti (do Kho bac Nha nuédc
phat hanh): phan bd 5% gia tri
vao dai ki han 1 ngay, 15% gia tri
vao ddi ky han 2 — 7 ngay, 40%
gia tri vao dai ky han 8 ngay — 1
thang, 40% gia tri vao dai ky han
>1— 3 thang.

+ Gidy t0 ¢6 gia khac (ngoai cac
loai dé cap & trén) phan b 100%
theo ky han.

+ Du thu ai va cac khoan phai
thu khac: phan b6 50% gia tri vao
dai ky han > 3 — 6 thang; 50%
gia tri con lai cia khodn muc nay
dugc coi nhu co ky han > 6 thang
va khong dua vao bao cao cung
cau thanh khoan.

+ Gop von lien doanh, mua c6
phén, tai san cd dinh, du phong
rii ro dugc coi nhu c6 ky han > 6
thang va khong dua vao bao céo
cung, cau thanh khodn.

+ Huy dong von mai ké ca phat
hanh gidy td co6 gia: du doan doanh
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s6 huy dong von mdi wiong (ng voi
cac dai ky han {truong hgp khong
c6 bién dong bat thuong co thé st
dung s6 liéu lich s phat sinh cta
cac nam trudc tuong dng vai cac
dai ky han).

+ Cac khodn muc ngoai bang:
gili nguyén s& du goc.

+ Ngoai ra, ngudn ngoai té
(USD) c6 thé thuc hién nghiép vu
Swap v6i NHNN ciing c6 thé dugc
tinh toan, xem xét theo dién bién
cu thé va quy dinh cu thé trong
tting thoi ky, tiing thai diém. Trong
thuc t&€, mot s6 nam Agribank va
Vietinbank st dung c6 hiéu qua
khoan muc nay khi x{ ly thanh
khoan vao dip cudi nam khi thanh
khodn cing thang.

- Cau thanh khodn:

+ Tién gti khong ky han clia
t6 chdc, ca nhan, Kho bac Nha
nudc, Bao hiém xa hoi, moét so td
chtic khac va céac t6 chic tin dung
khac: cin cl vao phan tich s liéu
lich s& va thong tin cap nhat tu
phia khach hang, bo phan phan
tich thanh khodn xac dinh lugng
tién 6n dinh va lugng tién khong
én dinh cla tién gi khong ky
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han. Lugng tién én dinh dugc coi
nhu khéng bi rat khéi ngan hang
hodc c6 ky dén han > 6 thang
nén khéng dua vao bao cao cung
cau thanh khodn. Lugng tién gli
khéng 6n dinh dugc phan b8 20%
vao dai ky han 1 ngay, 30% vao
dai ky han 2 — 7 ngay, 50% vao
dai ky han 8 ngay dén 1 thang.

+ Tién gli co ky han cla 6
chdc va ca nhan, gidy to c6 gia
dén han: cin cd vao sb liéu lich
stt dé xac dinh kha nang ty lé tién
gli rat tru6e han va duge phan bé
vao ky han 1 ngay; s6 du tién gli
con lai dugc gitt nguyén da liéu
goc.

+ Tién gli c6 ky han, vay cac t8
chtic tin dung khac, vay NHNN:
gitt nguyén dr liéu goc.

+ Du chi lai va cac khoan phai
trd khac: phan bé 50% gia tri vao
dai ky han 3 thang — 6 thang,
50% gia tri cha khoan muc nay
dugc coi nhu c6 ky dén han > 6
thang va khéng dua vao bao cao
cung cau thanh khoan.

+ Von chtl sé hiu dugc coi nhu
c6 ky han > 6 thang va khong
dua vao bao cao cung, ciu thanh
khodn.

+ Cho vay mai khach hang: thu
thap di liéu vé lich gidi ngan cac
du an, du kién cac khodn cho vay
mdi phat sinh trong tuong lai.

+ Cac khoan muc ngoai bang;
gili nguyén sd liéu goc.

(if) Phan tich moé phéng thanh
khodn

Thiét lap cac kich ban trong
tuong lai dua trén cac gia dinh vai
xac sudt xdy ra t6i thiéu 5%. Cac
gid dinh néu ra bao gom: Gia dinh
thay déi 1ai suat kem véi tinh hinh
canh tranh, nhat la tinh minh bach
trong canh tranh thu hat tién gli
(thuc t€ cac ngan hang thuong mai
c6 phan (NHTMCP) c6 nhiéu thd
thuat khac nhau nham trd lai cao
hon tran lai suét theo quy dinh clia
NHNN nhdm 16i kéo tién gli clia

TAP CHi NGAN HANG | SO 17 | THANG 9/2012 [EE]



£.2] CONG NGHE NGAN HANG

cac NHTM khac); Gia dinh thay doi
moi trudng kinh t& vi mé (lam phat,
tang trudng, chu ky kinh t& thay di
diéu hanh chinh sach tai chinh -
tién té..) va mdi trudng vi mo (canh
tranh clia t6 chdc tin dung khac, uy
tin ngan hang...). ’

- V&i mdi kich ban, can du bao
cac yéu t6: K& hoach cho vay
mai; Kha nang huy dong tién g
mG: W1 cac t6 chic, ca nhan; Kha
nang tir huy dong von mai tir phat
hanh gidy to co gia; Kha ndng vay
cAm ¢8, chiét khau, nghiép vy
thi trudng md, Swap ngoai té cla
NHNN; Kha nang huy dong thém
tién gli, vay cac to chic tin dung
khac; Kha nang thuc hién hgp
dong repo (ban ching khoan cam
két mua lai); Kha nang chuyén cac
tai san khac thanh tién mat (tai
san cd dinh, von lign doanh, c6
phan,..). .

(iii) Phan tich kha nang thanh
todn

Viéc phan tich khd nang thanh
toan dugc thuc hién vai gid thiét
hoat dong kinh doanh cla ngan
hang la binh thuong. Trén thuic t€,
kho co thé xay ra trudng hop tat
ca cac khach hang déu dén ngan
hang rat hét tién trong cing 01
ngay. V&i hoat dong kinh doanh
binh thuong ngan hang sé udc tinh
dugc lugng tién gli vao hoac rit
ra. Chang ta co thé thdy, thanh
phan tién glii cGia khach hang luon
luon thay déi, theo tinh hinh thi
truong khach hang co thé chuyén
ti tién gli sang danh muc khac,
ti ky han nay sang ky han khac
va trong ngin han, sy thay déi chi
dnh hudng chli yéu dén phan vén
khong &n dinh. Cac nha quan tri
ngan hang sé can phai nam viing
va giam sat hanh vi ctia cac nhom
doi tugng khach hang theo tiing
loai san phdm tién gli va ngay
dao han, xay dung cac kich ban
tac dong dén ludng tién vao, lubng
tién ra dé tir do xac dinh trang thai

thanh khoidn dé du doan thanh
khoan trong thoi gian t6i du thiia
hay thiéu hut.

(iv) Panh gia rdi ro thanh khodn

Muc dich cha viéc phan tich ri
ro thanh khodn la nham danh gia
tinh trang ngan hang sé ra sao néu
tinh hudng xdu nhdt co thé xdy
ra ma cu thé tinh hudng dugc dé
cap & day la khang hodng thanh
khoan xdy ra tai ngan hang (vi du
tai ACB nam 2003, tai NHTMCP
Phuong Nam nam 2005,.) tu
dé danh gia kha ning chong do
clia ngan hang trudc nhiing tinh
husng xau. Cu thé€ ngan hang sé
phdi tién hanh danh gia trén cac
mat sau: Kha nang huy dong von
cla ngan hang trén thi truong
lien ngan hang (can thiét lap hop
déng khung v6i han mic cu thé,
hop ddng déi tac tin cay vé ho trg
thanh khoan vdi NHTM khac, nhu:
NHTMCP Bic A voi BIDV,
NHTMCP Sai Gon véi BIDV...);
kha nang ho trg cia NHNN; cla
B4o hiém tién gli; Yé&u t& thoi
gian: ngan hang co thé huy dong
hoac cho vay bao nhiéu trong
khoang thai gian nhat dinh; Thai
gian can phai co dé ngan hang c6
thé ban mot so tai san nhat dinh;
Ngan hang c6 thé ban cac tai san
tai mic gia nao; Khiing hodng xdy
ra la co tinh hé théng hay chi cuc
bo trong ngan hang; Khd ndng
ngan hang co thé tiép tuc cung
cép cac dich vu cho khach hang
mét cach binh thuong hay khong;
Kha nang tao von thanh khodn ti
cac cong cu phai sinh va cac hoat
dong ngoai bang.

Piéu kién ap dung: BE ap dung
duge phuong phap nay yéu cau
ngan hang phai co kho di liéu tap
trung voi cd s¢ di liéu du manh
phuc vu cho cong tac lap bao cao,
phan tich, du bao. Nhu vay, yéu
cau ngan hang phdi c6 mot nén
tang cd sd vat chat cting nhu trinh
do cong nghé phat trién & mic
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tuong doi cao.

Bén canh do, voi phuong phap
nay ddi tugng la trang thai thanh
khoan trong tuong lai v6i nhiéu
yéu t6 khach quan tac dong nén
yéu cau khad ning phan tich, du
bao tuang ddi chinh xac va phtc
tap, do vay, yéu cau vé trinh do
can bd tac nghiép cing la tuong
dsi cao trong khi day la han ché&
phd bién ¢ cac NHTM Viét Nam
hién nay.

Panh gia phuong phap

- Uu diém

Ngugc lai vai phuong phap phan
tich thanh khodn tinh, phuong
phéap phan tich thanh khoan dong
qua phan tich trang thai thanh
khoan la phuong phap mang lai
hiéu qud cao va ngay cang phu
hgp véi xu hudng phat trién cla
hoat dong ngan hang cing nhu
tinh hinh bién doéng cla thi
trudng tién té hién nay @ nudc ta.
V6i phuang phap nay ngan hang
sé thuc hién tét han muc tiéu cla
quan ly thanh khodn la an toan
va hiéu qua trong hoat dong.

- Nhuoc diém

Nhu da dé cap & trén, yéu cau
clia phuong phap thanh khodan
dong 1a tuong déi cao vé co s@ vat
chat, cong nghé ctng nhu nguon
nhan luc trong khi day dang la han
ché ctia hé théng NHTM nudc ta,
do vay, viéc ap dung tuong di kho
va yéu cau phai co su dau tu lon.

Cung vai viéc lya chon phuong
phap quan ly, phan tich thanh
khoan thi NHTM can co6 bién
phap quan tri rdi ro thanh khodn
linh hoat.

Vé bién phap cy thé

- Quén tri thanh khodn “Co”:
Ngan hang tich luy thanh khodn
bidng cach ndm gilr cac tai san co
tinh thanh khodn cao: chi yéu la
tién mat, tin phiéu kho bac Nha
nudc, trai phiéu kho bac (chinh
pht) va cac ching khoan dé ban.

- Uu diém: Céc tai khoan co tinh
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thanh khodn c6 thé chuyén hoa
thanh tién mat nhanh chéng voéi
chi phi chuyén nhugng thap.

- Nhugc diém: Chiu mot chi phi
cd hoi 16n do tién mat khong mang
lai thu nhap 1ai sudt va tin phiéu,
trai phiéu kho bac c6 mic lai suat
khong hdp dan. Hay néi cach
khac, mot tai san la thanh khoan
s¢ mang lai thu nhap thap va
ngudc lai mot tai san mang lai thu
nhap cao sé khong thanh khodn.

- Quén tri thanh khodn “Ng”:
Ngan hang sé thuc hién mua
thanh khodn hay vay ng trén thi
truong tién té dé dap dng cac yéu
cdu vé thanh khodn phét sinh.

- Uu diém: khong lam thay déi
quy md bang can dai tai san va két
cau tai san c6 nén néu ngan hang
quan ly tai sdn ng mot cach hiéu
qud, thi chién lugc kinh doanh
bén tai san co sé khong bi dnh
hudng bsi nhing khach hang rat
tién glii qua mac thong thuong.

- Nhuge diém: bién phap nay
iong d6i ton kém vi ngan hang
phéi di vay von bé sung vai lai
sudt cao hon lai sudt chi trd cho
nhiing khodn tién gtii.

Quén tri thanh khodn phéi hgp:
Ngan hang st dung ca viéc tich
trit thanh khodn va di mua thanh
khodn trén thi truong tién té dé
dap ng nhu cau thanh khodn.

Vé bién phap chung: Bién phap
chung bao gébm cac qui tic nham
xay dung mot chuong trinh quan
ly rdi ro thanh khodn (RRTK), do
luing va giam sat trang thai thanh
khoan, qudn tri khd nang tiép
can cac ngudn vén, lap k& hoach
dy phong, quan tri thanh khoan
déi véi ngoai t&, kiém soat noi
bo trong quan tri RRTK, cong bo
théng tin ra ngoai va cac nguyén
tic qui dinh vai trd Ban kiém soat
clia NHTM.

- Xay dung mot chuong trinh
quan ly RRTK

Quy tic 1: Cac NHTM phdi co6
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maot chién luge théng nhat vé quan
tri thanh khoan.

Quy tic 2: Hoi ddng quan tri hodc
ban lanh dao ngan hang can thong
qua chién lugc va chinh sach quan
tri thanh khodn can thiét.

Quy tic 3: Mdi ngan hang phai
¢6 bd phan quan tri chiu trach
nhiém thuc hién chién lugc quan
tri thanh khoan.

Quy tic 4: Ngan hang phai co
cac hé thong thong tin day da dé
do ludng, giam sat, kiém soat va
béao céo rti ro thanh khoan

- Do luong va giam sat trang thaf
thanh khoan

Quy tdc 5: MGi ngan hang can
xay dung mot quy trinh do luong
va gidam sat thudng xuyén trang
thai thanh khodn (BIS dé xuat
phuong phap thang dao han).

Quy tdc 6: Mi ngan hang can
phan tich trang thai thanh khoan
theo cac kich ban khac nhau co
thé xay ra.

Quy tdc 7: M3i ngan hang can
thuong xuyén xem xét lai cac gia
dinh dua ra khi xac dinh trang thai
thanh khodn: Céc gia dinh vé tai sén
0, tai san ng, cam két ngoai bang

- Quén trj khd ndng tiép can cac
nguon von

Quy tic 8: Mi ngan hang can
thuding xuyén xem xét vé moi quan
hé véi cac nha cung cdp von, miic
do tap trung cla nha cung cdp
von.

- Bién lap ké hoach du phong

Quy tic 9: Mdi ngan hang can
phdi xay dung cac k& hoach doi
pho voi cac khing hoang thanh
khodn.

- Quén tri thanh khodn déi vai
ngoai té:

Quy tdc 10: Mdi ngan hang can
c6 hé thong do luong, giam sat va
kiém soat trang thai thanh khoan
déi vai cac loai ngoai t& ma ngan
hang c6 giao dich nhiéu.

Quy tdc 11: Mdi ngan hang can
dua ra cac han mtc cho phép va
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thuding xuyén xem xét cac han mtic

- Kiém soat néi bo trong quan tri
rdi ro thanh khodn

Quy tic 12: M&i ngan hang
can cac tha tuc kiém soat ndi bo
can thiét cai dat trong qua trinh
quan tri RRTK. Thi tuc kiém soat
noi bd quan trong nhat la can co
cudc kiém tra, danh gia doc lap
dé danh gia hiéu qua cGa quan tri
RRTK. Két qud kiém soat noi bo
can béo céo v6i ban kiém soat ctia
ngan hang.

- Cong bo'thong tin ra ngoai

Quy tic 13: M&i ngan hang
can c6 mot co ché ddm bdo ring,
thong tin vé hoat dong clia ngan
hang dugc céng bd ra ngoai dé
ddm bdo uy tin va tinh hinh hoat
déng cGa ngan hang la lanh manh.

- Vai tro ctia Ban kiém soat

Quy tic 14: Ban kiém soat phai
thuc hién cac cudc kiém tra, danh
gia doc lap vé chién lugc, chinh
sach, thi tuc va bién phap ngan
hang thuc hién quan tri RRTK. Ban
kiém soat cing phdi nhan dugc
cac thong tin kip thai dé danh gia
RRTK va ddm bdo rdng ngan hang
co k& hoach quan tri thanh khodan
can thiét.

Quan tri RRTK hiéu qua co6 tinh
cap thiét d6i vai cac NHTM & nudc
ta hién nay, giGp gidm thiéu chi
phi, han ché& rGi ro, gop phan tdi
da hoa lgi nhuan, tang lgi ich cho
c6 dong. Khong nhiing vay, quan
tri rGi ro thanh khodn hiéu qua con
lam tang uy tin ca NHTM, gop
phan ddm bdo su bén ving cla
mdi NHTM cling nhu ¢ hé thang
NHTM. Vi vay, cdc NHTM can hét
sic quan tam dén van dé nay.m
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