Co hdi hop nhat va sdp nhap
trong nganh sua Viét Nam
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@id thanh sita bdn 18 tai Viét Nam luén & mic rdt cao so vdi khu vic va thé gidi,
trong khi gid thu mua sita nguyén liéu ciia cdc cong ty sita d6i vdi nong dan lai rdt
thap. Pay la mét nghich ly va duge 1y gidi bdi nhiéu nguyén nhdn va trong so vo van ly do
chiing ta c6 thé thdy, thi truong sita Viét Nam dang bi chiém linh bdi mot nhom cong ty
l6n. Nhém cong ty nay chiém da sé thi phan va hoan toan c6 wu thé thoa thudn gid thu
mua nguyén liéu vdi néng dan ciing nhu dua ra chinh sdch gid ban thanh pham theo
huwong cé loi nhét cho ho. Vdn dé nay sé dugc phédn tich qua chudi gid tri cua nganh sita dé
thdy duge lgi ich cdc.cong ty c6 dude khi tham gia vao chudi gid tri cia nganh, cing nhuw
nhitng 1y do khién cdc cong ty trong va ngoai nganh sia ¢ Viét Nam sé tiép tuc mo rong
ddu tw vao nganh nay thong qua phuong thizc hop nhdt va sap nhip (M&A).

1. Gidi thiéu

Viét Nam duge danh gia 1a quéc gia c6

nhu cAu vé siia thudéc nhém hang dau thé

gidi, v6i cac tién dé t6t nhu kinh té€ tang
trudng 6n dinh, GDP dAu ngudi hang nam
tang ti 6-8%, dan sb ting binh quin 1 %.
Tuy nhién, nguyén liéu ndi dia phuc vu
cho san xuét siia 6 Viét Nam con thép, chi
dap tng khoang 20% nhu cau thi truong
va hAu hét cac cong ty san xuat stia thanh
phdm déu phai nhap kh&u slia nguyén
liéu. Trong khi gia siia ban 1é tai Viét Nam

luén 8 mtec rat cao so véi khu vuc va thé

gidi thi gid thu mua sita nguyén liéu cua
cic cong ty déi véi nong dan lai rat thép.
Liéu c6 thé giai thich diéu nay béi su “doe

quyén nhém” ctia cdc nha san xudt va ché

bién sita tai Viét Nam? Thuc té cho thay,
thi trudng sita Viét Nam néi 1én 3 cong ty
16n, chi€m 75% thi phan va ho duéng nhu
c6 loi thé khi thoa thuan gia véi néng dan
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ciing nhu dua ra gia ban sta thanh pham
theo mong mudn. Nhin thdy lgi thé nay,
nhiéu cong ty va tap doan trong va ngoai
nganh sita khong ngai md rong dau tu va
tinh dén phuodng thiuc M&A.
2. Chudi gia tri trong nganh sua
Viét Nam
Hon mot thap ky trd lai day, tiéu dung
stia tai Viéet Nam da tang trung binh 17
%/mam, day la mic tang dang ké trong su
suy thoai ctia nhiéu nganh san xuét siia
khac. Mac du c6 toc do tadng cao nhung
mtc tiéu thu siia binh quén tai Viét Nam
vAn ¢ mic thap trong khu vuc (duéi
30kg/mgudi/mam) - modt cd hoi tét cho
nhiing ngudi mudén tham gia san xudt sia
trong tudng lai.

Nguyén Viét Khoi,TS.; Trin Van Diing, Truong dai
hoc Kinh t&, Pai hoc Qudc gia Ha Noi.
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HINH 1: Téng lugng sita tiéu thu tai Viét Nam giai doan 2004-2013
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Nguén: Chinh (2013) va téng hop ctia nhém tic gia.

Da s6 cac san pham siia tai Viét Nam duge
san xuat cho tré em dudi 3 tudi va ngudi cao
tudi, trong khi thi trudng 16n cho siia tiéu
ding hang ngay hay stia cho ngudi trudng
thanh bi quén lang. Nghién ciiu cia Nguyén
Vit Khoi (2013) cho thdy 10% dén s& tai 2
thanh phé 16n cua Viét Nam la Ha Noéi va
thanh phé H6 Chi Minh tiéu dung dén 78%
cac san pham vé sita. DAy 1a su mAt cAn bing
trong nhu cAu cac san pham vé siia.

Chudi gi4 tri nganh stia Viét Nam

HINH 2: Khung phén tich chubi gia tri

nganh sua Viét Nam
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Viéet Nam c6 hai ngudn cung cdp sita
chinh: (i) cac céng ty trong nuéc tu san xuit
va (ii) nhap khau tit nude ngoai. Nghién ctiu
ctia Téng Xuan Chinh (2012) cho thdy, da s6
cAc san pham siia tiéu dung hién nay (khodng
80%) tai Viét Nam la duge nhap khau tit nude
ngoai, san xuit trong nuéc chi dap dng duge
20% nhu cAu ctia ngudi tiéu dung.

* Nha san xudt sua

Day la diém bat dau trong chudi gia tri,
noi stta nguyén liéuw duge hinh thanh. Cac
nha san xut sita c6 thé 1a néng dan hoic cac
to chtic, doanh nghiép 16n. Trong diéu kién
hién nay da phan sita duge san xudt tai cac
trang trai vira va nho. Theo nghién ctu cua
TS. Nguyén Viét Khoi (2013), 95% cac trang
trai siia cta nguoi dan 1a 6 mic hé gia dinh
(tlt 8-10 con bo/ho). Cac trang trai nay cé thé
dugc phén loai nhu sau:

Noéng dan tu doanh: ho chu déng mua con
giong, cham séc bd, khong nhan su trg gitp
tai chinh hay ki thuat ti nha san xuat sia.
Ho ban sita nguyén liéu ddc lap, mot sd con
tu thuc hién sd ché va ban truc tiép cac san
pham sita tudi ra thi trudng. Chudi gia tri &
day kha ngén va nguoi néng dan thu toan
bd gia tri gia ting trong chudi. Tuy nhién,
day chi 1a thiéu s6 vi rdt it néng dan c6 da
diéu kién va ning luc két noi véi thi trudng
tiéu dung.
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Nong dan lam theo hop dong: day 1a hinh
thtic phé bién nhat va trd thanh biéu tugng
cta su hgp tac gitia néng dan va cong ty ché
bién sita. Nguoi nong dan nhan giéng bo siia,
thic an, phuong thic chiam soéc, dich vu tha y
ti cong ty san xuit sita. Ho tién hanh nudi
bo, thu hoach siia trén dién tich dat ctaa
minh va ban lai cho nha san xuét stia theo
gia da thoa thuan tir trude. Nong dan trong
truong hgp nay dong vai tréo nhu nguoi gia
cong va lgi nhuan nong dan thu dugde trong
hinh thic nay rat thap.

Coéng nhdn néng truong: day la hinh thic
dac thu, xuat hién tai cac ndéng trucng lén
nhu Mdoc Chau, Ba Vi... Ngudi néng dan xult
than 1a cac cong nhan lam viéc trong nong
truong cii. Ho khong s6 hitu dat dai ma thué
lai dat tit nong trudng. Ho ciing nhan giéng,
thic 4n tif ndng trudng va noéng trudng tién
hanh bao tiéu san ¥hdm. Lgi nhuan néng
dan thu dugec phu thudc nhiéu vao quy mo
chén nuéi va dién tich dat ho thué lai.

Cdc cong ty, to chizc lon 1a mot bude tién
méi trong san xudt sta. Vinamilk va TH
True Milk 14 nhiing doanh nghiép tién phong
trong linh vyc nay. Ho ap dung cong nghé
hién dai trong san xuét thic #n, chin nudi,
thu hoanh san phidm stia ddm bao ning xuat
va chat lugng stta luén 6 mitc cao. Nho ap
dung cong nghé va lgi thé quy md nén chat
luong siia ctia cac doanh nghiép nay thuong
cao va gia thanh cung canh tranh hon siia
cuia nhiing trang trai nho. Ty trong cua cac
doanh nghiép nay trong nganh con thép, tuy
nhién day sé la dinh huéng phat trién va
muc tiéu ctia Viét Nam trong nhiing ndm sip
téi.

* Cdc nha nhdp khdu sita

Stta nhap khiu hién chiém 80% trong
tong lugng siia tiéu thu tai Viet Nam. So
lugng nay bao gom siia bot nguyén liéu va
sita thanh phdm. Mead Johnson, Abbotts va
Friesland Campina la ba nha nhap khéu siia
chinh chién 67% lugng stta bot trén thi
truong. Nguén sita bot nhap khiu vao Viét
Nam cht yéu dén tit Niu Dilan va My. Phan
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16n lugng siia bot nguyén liéu nhap vao Viét
Nam duge ché& bién thanh stta hoan nguyén.
Diéu nay da ting giy hiéu nhidm cho nguoi
titu dung khi tiéu thu cac san pham siia
nude; ho khong thé phéan biét dau la sita tuoi
dau 1a sita hoan nguyén tu sta bot.

» Thite an cho bo sita

Thic dn 1a khau quan trong trong chudi
gia tri clia nganh sia. Viét Nam 1a quéc gia
c6 nganh sita méi phat trién do diéu kién
thoi tiét von di khéong thuan lgi cho viéc
trong c6 lam thiic 4n cho bo sita. Chi c6 mot
vai tinh thanh nhu Son La, Ba Vi, thanh phé
Hé Chi Minh c6 1gi thé vé trong ¢6. Chinh vi
vay, 70% lugng thiic &n cho bo siia ¢ Viét
Nam phai nhap khau. Hon niia, viéc st dung
cac san phiAm thic an tinh, thic 4n da qua
ché& bién thay thé co tudi 1am giam niing sudt
ciing nhu chit lugng stia tuoi nguyén liéu.
Trong chudi gia tri, ddy la mot phan quan
trong trong chi phi ma nha san xuét phai bo
ra khi san xuit stia.

e Chinh sdch kiém sodt gid

Nganh stia 12 mot nganh c6 su can thiép
sAu cua chinh pht. Céac hoat dong hé trg hay
kiém soat clia co quan chiic ning c6 thé thic
ddy nganh siia phat trién nhung cling ¢6 thé
phan tac dung. Chinh phu chu yéu can thiép
thong qua céc cong cu vé gia ma cu thé 1a ap
dung gia trin cho cac san pham vé sita. Vao
thang 10-2013, Bd Y t€& cong bé quyét dinh so
30 vé kiém soét gia cac san pham danh cho
tré em duéi 6 tudi. Quyét dinh nay nhiam dén
viéc ki€ém soat hoat dong ting gia caa cac san
phdm sita trong ddu vao gitia nim 2013; tuy
nhién, trong nda cudi 2013 va dau 2014, gia
stia tai Viét Nam van ting tit 7-10%. Gia siia
& Viét Nam van cao nhat thé& gidi. Thang 4 -
2014, Bb Tai chinh théng bio quyét dinh mdi
vé gia siia cho tré em dudi 6 tudi. Theo nhu
quy dinh nay, 26 san phdm siia bot cua 5
cong ty trong va ngoai nudc sé phai giam gia.
Mic gidm ti 50.000 dong dén 70.000 déng
trén mbi hop 900 gram. Pay dudge coi 1a quyét
dinh manh tay cua cd quan chiic néng,
nhung thuc t& gia cac san phidm sita nuéc,
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sita bot danh cho ngudi 16n va ngudi cao tudi
vin ting. Xét trong chudi gia tri, viéc giam
gia sita tac dong truc ti€p dén nha san xuit,
nhung xa hon diéu nay anh hudng t6i nguoi
san xuédt stia nguyén liéu - ngudl noéng dan
nuoi bo stta Viét Nam.

* Nguoi ché bién sita

P4y 1a trung tam ctia chudi gia tri va cling
la thanh phan chiém uu thé trong cude
thuong lugng véi nha san xuét sita. Nha ché
bién thu mua siia truc tiép hodc gian tiép
théng qua hé thong mang luéi thu gom siia
nguyén lidu sau dé san xuét ra thanh pham.
Nha ché bién ciing 1a t6 chic dua ra cac quy
dinh vé chat lugng va gia stta dau vao. Ngudi
nong ddn san xuft stta nguyén liéu thuong
chiu thiét thoi trong méi quan hé nay. Tiéng
n6i cua néng dan chua da 16n va ho phai
chép nhan diéu kién ma nha ché bién dua ra.
Piéu nay ddn dén tinh trang “mua ré, ban
dit”, gitip nha ché bién c6 1¢i nhuan cao.

* Hé thong phan phoi

Cé hai kénh chinh trong phan phéi cac
san pham sita tai Viét Nam hién nay 1a hénh
situ thi va kénh ban hang truyén théng.

* Kénh siéu thi

San phim stia di truc tiép tit nha may san
xuit dén siéu thi sau d6 dén tay ngudi tiéu
ding cudi ciing. Trong quéa trinh nay, khau
trung gian duy nh4t 14 siéu thi giap giam chi
phi vin chuyén ciing nhu gidp ha gia thanh
ban 1é dén tay nguci tiéu dung. Trong thuong
mai hién dai, vai tro cia kénh siéu thi rat
cAn thiét bdi vi su tién lgi va tap trung da
dang mAu ma hang héa. Sy phat trién cta
nhiing chudi siéu thi nhu Big C, Co-op Mart
City Mart dang lam giam vai tro caa chg
truyén thong cting nhu cac ciia hang tién loi.

BANG 1: Top 3 hé théng siéu thi cé
kénh phan phéi 16n nhat (sé lugng clta
hang) nam 2013

Siéu thi So luong cira hang | Thir hang
ERC: 1, v hnt D) i AL S Y LG 2. 15
CoopMart | 59 1
City Mart 26 P

Nguén: Téng hop clia nhém tdc gia.
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Theo kénh ban hang truyén théng, san
phém siia di tit doanh nghiép san xuét thong
qua hé théng dai 1y viing, dai 1y cép 1, cap 2,
cip 3 va tham chi nhiéu hon roi méi dén tay
nguoi tiéu dung. Chinh vi vay, gia ban 1é
theo kénh truyén théng thusng cao hon gia
ban 1é trong siéu thi do chi phi van chuyén
va 1¢i nhuén cua céac clp dai ly. Trong kénh
siéu thi, gia tri gia tang thuong cao hon do it
khau trung gian, chiu it chi phi van chuyén,
Iuu kho bai. Nhin chung, trong chudi gia tri
gian don gita noéng din, ngudi thu gom,
nguci ché bién va hé thong phan phéi thi
ngudi ché bién gitt vai trd trung tdm. Thi
trudng siia ¢ trang thai “déc quyén nhém” véi
3 cong ty chiém 75% thi phéan.

* Két qua dinh luong

Nguyén cttu cia Tran Hitu Cuong va Bui
Thi Nga thong qua diéu tra bang hdéi tai Méc
Chéu, Son La tit nim 2008 d&n nim 2010 vé
thuc trang nganh sita cho két qua sau:

HINH 3: Phan phéi thu nhap trong
chuoi gia tri sita tai Moc Chau

Nong d& Nguoithu || Nguoiché |[Cécnha phan
[ i H gom bién phéi

<,3ii=1;i tr 0,168+ 0,824- 0,249- 0,116-
giating
e 0,215 0,050 0,356 0,211
Tiese | [19.224 : 28,5- 13,3-
I lioae ¥ 407 24,1

Nguodn: Cuong, Nga (2012).

Két qua nghién ctiu cho thiy su méit cong
béng trong phan phéi thu nhap trong chudi
gia tri san pham siia tuoi tai Méc Chau. Nha
ch& bién la khau trung tdm trong chudi gia
tri. Ho chiém tit 28% dén 40,7% trong t6ng
gia tri gia tdng ctia chudi. Nguoi néng dan
méc du chiém gia tri gia ting cao thi hai
nhung chi phi san xudt néng dan bd ra rat
cao (40-50%). Hon nita, cach tinh nay chua
dé cap dén chi phi cd héi, lao déng ngoai gis
ma ngudi néng dian phai bd ra dé c6 sia
nguyén liéu. Nguoi thu gom siia chiém khiém
ton trong toan bo chudi gia tri (3-6%). He
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théng phan phéi chiém phan dang ké trong
chudi gia tri (13,3- 24,1%). Diéu nay xuit
phat tit hé théng phan phéi nhiéu cip d6. Dé
téi tay ngudi titu ding cudi cung, san pham
stia phai di qua 4 c4p trung gian va do dé gia
tri gia tang toan hé thong phan phéi dat duge
kha cao.

3. Co hoi hgp nhat va sap nhap cho

nganh sta Viét Nam

Trong thoi gian gan day, hoat dong M&A

tai Viét Nam dang c6 nhiing budc tién manh

mé. Theo Capital 1Q, néu nam 2008 c6 92
giao dich M&A thi dén nam 2012, con s nay
da 1én t6i 308 gian dich Mot diém dac biét
phan anh tinh mua vu cua hoat dong M&A
12 da phAn thuong vu dién ra vao nta cubi
cac nam. KPMG nam 2013 khao sat trén 400
nha diu tu tai chinh va chién luge tai Viét
Nam cho két qua trong s6 cac nganh hang
duge xem xét, 57% cho rang hoat dong M&A
trong nganh thuc pham va d6 uéng thu hut
dudc su quan tAm nhAt.

HINH 4: Cac nganh hang duge nha dau tw uu tién khi tham gia M&A
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Nguon: KPMG.com.vn

Trong xu hudng cac nha ddu tu wu tién
linh vuc thuc phdm va d6 udng, nganh siia
Viét Nam véi tiém ning phat trién cao sé la
diém hut M&A. Hoat dong M&A trong nganh
stia tai Viét Nam dién ra s6i dong ngay tu
dau nhiing nam 2000 va nhitng nam trd lai
day phat trién tét hon véi chii truong chién
luge ro rang cua cac doanh nghiép thau tom
va bi thau tém. Xu huéng M&A trong nganh
sita Viét Nam 1a M&A theo chiéu doc hudng
t6i nhiing phan khic cao hon trong chudi gia
tri va M&A theo chiéu ngang dé tiang thi
phén, sé hitu ngudn nguyén liéu, dic biét 1a
tai nguyén dat.

* Vinamilk va mét so truong hop tiéu biéu

Vinamilk tién than la cong ty sta, café
Mién Nam truc thude Téng cuc Céng Nghiép
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thuc pham. Nam 2003, cong ty dude co phan
héa va chuyén déi hinh thiic céng ty c6 phan.
Lién tiép nhiing nam sau d6, Vinamilk thuc
hién chién luge M&A theo chiéu ngang véi
viéc mua lai c6 phan ctia nhiéu cong ty siia
nhé td Nam ra Bac. Nam 2004, Vinamilk
thau tém Cong ty c6 phan stia Sai Gon. Nam
2005, mua lai c6 phan con lai ctuia déi tac lién
doanh - Céng ty lién doanh st@ta Binh Pinh va
d6i tén cong ty nay thanh Nha may stia Binh
Dinh. Nam 2007, cong ty tién hanh mua c6
phén chi phoi 55% ctia Céng ty stta Lam Son
va d6i tén cong ty nay thanh Céng ty c6 phin
sita Lam Son. Véi hang loat nhiing dong thai
M&A néi trén, Vinamilk ting stc anh hudng
rd rét véi viec md rong thi phan, doanh thu
va gia tri. Tinh dén hét nim 2012, doanh thu
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cia Vinamilk dat trén 27.000 ty dong, chién
40% thi phan sita Viét Nam (Chinh 2012).
Niam 2010 danh d4u c6t méc méi trong hoat
dong M&A cta Vinamilk khi coéng ty tién
hanh dau tu ra nuéc ngoai, gép 19,3% von
diéu lé xAy dung nha may san xudt sia
Miraka ¢ Niu Dilan. Vinamilk trd thanh
doanh nghiép Viét Nam tién phong dau tu
sang thi truong stta nude ngoai. Niu Dilan ¢6
vi tri dia ly thuan lgi, khi hau phu hgp cho
viée chan nudi bo stia va khong bao lau quéc
gia nay da trd thanh nudc xudt khau siia
nhiéu nhit vao thi truong Viét Nam. Viéc
tién hanh M&A theo chiéu doc gitp Vinamilk
tién sdu hon vao chudi gia tri san xudt siia,
tin dung hiéu qua kinh té& theo chiéu doc
(Economies of Vertical Integration) dam bao
nguon cung stia cho thi truong trong nudc
khong bi gian doan. Bén canh d6, viéc tién
phong dau tu ra thi trudng nuéc ngoai cia
Vinamilk cting duge giéi dau tu nude ngoai
danh gia cao cho du két qua khoan dau tu
nay chua thé xac dinh nhung danh tiéng
¢ing nhu thuong hiéu ctia Vinamilk da ting
ding ké sau thuong vu nay. Pén cuéi nim
2013, mét 1an nita Vinamilk quyét dinh dau
tt 7 triéu USD sang My mua lai doanh
nghiép phan phéi sita Driftwood Dairy, My -
doanh nghiép chuyén san xuat phan phdi cac
san pham stia tai bang California. Viéc mua
lai Driftwood Dairy danh didu su xuat hién
cua Vinamilk tai thi truong 300 triéu dan véi
nhu ciu st dung stia hang dau thé gidi. Véi
chién luge M&A bai ban, két hop chiéu doc
va chiéu ngang, md rong thi truong, bo sung
nguon luc, hoan thién chudi cung tng, ning
cdp chudi gia tri, Vinamilk c6 thé sé c6
nhiing bude di xa hon trong hoat dong M&A.
TH True Milk dudc nhic nhiéu dén véi du
an trang trai bo stta réng 37.000ha véi téng
dan trén 35.000 con tai Nghé An va mue tiéu
dén nam 2017 chiém 50% thi phan siia tuoi
Viét Nam. Thang 6-2014, Tap doan Hoang
Anh Gia Lai cing vé1 Nutifood da ky bién
ban hop tac xay dung du an t6 hgp chan nubi
bo, nha may ché bién siia tai Viét Nam-Lao.
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Theo d6, Tap doan Hoang Anh Gia Lai sé tan
dung ngudn nguyén liéu thic #n hién c6 xay
dung dan bo sita tc 116.000 con, véi kha
ning cung cdp khoang 1,2 triéu lit sta 1
ngay va Nutifood sé& xay dung 1 nha may ché
bién sita nudc tai TAy Nguyén quy md 5.000
ty dong dam bao dau ra cho toan bd san
pham ctia Tap doan Hoang Anh Gia Lai. Pay
duge coi 1a mé hinh lién két kiéu miu vé
hoan thién mdt chudi gia tri gitia bén cé tai
nguyén dbi dao va bén c6 kinh nghiém thi
truong dam bao diu ra cho san pham. Trong
mot dién bién khéac, Tap doan Massan dang
¢6 dong thai 14n san sang thi truong siia khi
Cong ty Vinacafe Bién Hoa (cong ty ma
Massan nam giit 50% c6 phan) vita ding ky
bé sung mat hang sita vao linh vuc kinh
doanh. Liéu sé ¢6 nhiing thuong vu M&A tu
Vinacafe nhdm vao céc cong ty san xuit sita
viia va nho nhu Hanoi Milk, Mocchau
Milk?./.
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