Thuc trang nguén nhan luc
kinh té thé duc thé thao

NGUYEN TRONG XUAN
PANG VAN DUNG

5_ i nghiép cong nghiép hoéa, hién dai héa ddt nude dang dat ra yéu cau bize thiét doi voi
viée nang cao chat luong va sé luong nguén nhén luc. Trén thuc té, nhitng gidi phap
phdt trién ngudn nhan luc cia méi quic gia cb thé co nhiing diém khdc nhau. Song, van dé co
ban nhét ma héu nhi tdt cd cde nude déu danh su quan tam ddc biét trong chinh sach phat
trién ngudn nhan luc la phdt trién gido duc, dao tao va kinh té. Bai viét nay dé cdp dén thuc
trang nguon nhan luc kinh té thé duc thé thao lam co so dé ra nhiing gidi phdp phdt trién kinh
té thé duc thé thao & Viéet Nam trong thoi ky hoi nhap qudc té.

1. Phan loai nguén nhan luc kinh té
thé duc thé thao

Nguén nhan luc kigh t& thé duc thé thao
(TDTT) 1a mét b phan quan trong cdu thanh
nén kinh t€ TDTT. Qua viéc danh gia, phan
tich vé tinh hinh phat trién nguén nhan luc
cho TDTT, ching ta sé c6 dude cai nhin cu thé
hon vé thuc trang va tiém néng phat trién cta
linh vue kinh t& vAn con kha mdi mé nay.

Trude hét, nguén nhan lyc kinh t€ TDTT &
day cAn phai dugc hiéu theo nghia rong la
téng s6 ngudi c6 kha nang lao dong, tic la c6
cac nhan t6 thé chit, tri thic, kinh nghiém,
ky thuét, quan 1y,... dé c6 thé thuc ddy hoat

dong ctia linh vygec TDTT theo hudng hiéu qua
vé mit kinh t& Theo cach hiéu d6, nhan lyc
cho kinh t& TDTT bao gébm nhiéu lyc lugng lao
dong da dang va phong phd, khac nhau vé
loai hinh, chuyén mén va trinh d6 dao tao
nhu: lao dong chuyén nganh (van dong vién,
huéin luyén vién, huéng dén vién thé thao,
trong tai...), lao dong quan 1y (can bo quan ly
cAp trung uong, dia phuong), lao dong di liéu
(k¥ thuat vién, thu ky...), lao dong kinh doanh
dich vu va lao déng san xuét hang héa TDTT.

Trén thuc t&, ngudn nhéan lyc cho kinh t&
TDTT & Viét Nam dudc cau thanh bdi cac loai
nhu sau (hinh 1).

HINH 1: M6 hinh nguén nhan luc kinh t&€ TDTT

Nguén nhén luc
kinh t& TDTT

Chuyén médn

Van déng vién chuyén nghiép ]

Hudn luyén vién J

Huéng dan vién ]
Giao vién TDTT _']
Trong tai thé thao )
Can bd quan Iy TDTT ]

Can bé y sinh hoc TDTT J

Can bé bao chi, tuyén IruySn]

Can b nghién cti khoa hoc |

Can bé kinh doanh thé thao ]

Nguyén Trong Xuan, PGS.TS., Vién Kinh t€ Viét Nam; Dang Vin Diing, PGS.TS., Vién Khoa hoc va cong nghé thé

duc thé thao, Trudng dai hoc Thé dyc thé thao Bic Ninh.
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Thuc trang ngudn nhan lue ...

- Luc lugng lao déng chuyén mén, bao gébm
cac van dong vién chuyén nghiép, huin luyén
vién, huéng din vién, trong tai thé thao, giao
vien TDTT. Trong khuén khé nghién ctiu vé
nguon nhéan luc kinh t&€ TDTT, ta khong xét
dén cac van doéng vién khéng chuyén hay
nguoi choi thé thao thong thudng (quan
ching choi thé thao) ma chi tap trung tim
hiéu d6i tugng céc van dong vién chuyén
nghiép, tic 12 nhiing ngudi ma ddi véi ho thé
thao 12 mot nghé dé kiém soéng, ching han
cac cau thu béng da, vo si quyén anh, van
dong vién quan vot chuyén nghiép,... Néi
cach khac, luc lugng chuyén mén ¢ day la
nhiing ngudi lao doéng cé hop déng va duge
tra thu lao (tién luong) cho hoat dong TDTT
cua minh.

- Luc lugng lao dong hd trg cho hoat dong
“choi” va “xem” thé thao, bao gébm toan bd
nhiing lao déng hoat dong trong cac nganh
nghé phuc vu cho viéc choi/thi ddu va xem
cho/ thi ddu TDTT: can bd quan ly TDTT;
can bd y sinh hoc TDTT; can b6 trong nganh
bao chi, truyén théng, té chtic su kién thé
thao (ngudi té chic su kién, phat thanh vién,
binh luan vién, nha bao thé thao, can bd
tuyén truyén, cong tac vién TDTT,...); can bd
nghién ctiu khoa hoc vé TDTT; can bd, nhan
vien trong cac doanh nghiép kinh doanh

hang héa va dich vu TDTT, kinh doanh ban
quyén thé thao, du lich thé thao...).

2. S6 lugng va chat lugng nguén nhan

Iuc kinh t€& thé duc, thé thao

2.1. Vé s6 luong nguén nhan lue

Trong khuén kho nghién ctu, dé tai da tién
hanh diéu tra tai cac tinh, thanh phé: 1) khu
vuc mién Bic gom: Ha Né6i, Hai Phong, Hai
Duong, Quang Ninh, Thai Nguyén; 2) khu vuc
mién Trung - TAy Nguyén gom: Da Nang, Gia
Lai, Hué, Nghé An, Quang Ngai; 3) Khu vuc
mién Nam c6 5 tinh, thanh phd gom: Ba Ria,
Binh Duong, Can Tho, Dong Thap, TP. H6 Chi
Minh. Két qua diéu tra duge thé hién & bang 1.

Két qua d bang 1 cho thdy, tdng sd luong
nhan Idc TDTT tai cac tinh khao sat da gia
tdng qua cac giai doan (2010 -2013: chi tinh 3
nam). Trong giai doan 1995 — 1995 méi chi c¢6
9356 nguoi, dén giai doan 2005 — 2010 da dat
t6i 83.536 nguoi, tic 1a trong vong 2 nam ting
khoang 8,9 lan.

Xét vé méit co cAu cua ngudn nhan luc
TDTT, theo so d6 nhu hinh 1, trong vong 20
nim qua, ty 1& lao dong ¢ khoi hd trg hay phat
trién theo ddi ngii thuan tiy lam chuyén mén
TDTT chiém ty 1é tuong d61 thap, chua dén
10%. S6 liéu nay phan nao phan anh chinh
xac vé lién két, phaf trién an theo linh vuc
TDTT con han ché.

BANG 1: Théng ké s6 lugng nhan luc kinh t&€ TDTT

A 1990 - 1995 - 2000 - 2005 - 2010- | Téngco
: 1995 2000 2005 2010 2013 ciu (%)
~Van dong vién thé thao 240 510 55096 21508 24.16
Hudn luyén vién TDTT 355 589 972 1200 1430 | 3,31
T A - - = e = .
I D T = i iy g
Trong tai thé thao 204 268 344 316 | 308 130,
Cén b quan Iy TDTT 531 1304 2818 3087 | 3306 7,49
....... Cin bg y sinh hoc TDTT 12 12 12 44 87 | o0
Cén b truyén thong thé thao 316 316 296 456 | 154 | 200
Cinbo nghién ctukhoahoe | | 20 | 40 a0 | 40 0,09
Cin bo kinh doanh thé thao 24 24 0,08
Téng s6 9356 14703 24804 83536 42043 100

Nguoén: S6 liéu diéu tra cta dé tai KX01.05/11-15.
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Thuc trang ngudn nhén lue ...

Trong bang 1, xét trong tiing giai doan, sé
ngudi lam vé truyén théng va kinh doanh thé
thao (nhiing linh vuc nhu tai nhiéu quée gia
la dé kinh doanh, tao ra tai trdg, ban quyén
truyén hinh,... ) chiém ty 1é khong dang ké.
Day ciing la 1y do dé giai thich cho viéc huy
déng cac ngubn tai trg déong gép ngudn thu
cua hoat dong TDTT van con thap.

Nhim mue dich danh gia sdu hon vé thuc
trang s0 lugng va chat lugng nguén nhan luc
TDTT 6 Viét Nam hién nay; cting tai cac dia
phuong trén, doi tuong diéu tra la ciac quan
chitc, can bé quan ly nganh thé duc thé thao
va cac van dong vién, huén luyén vién, trong
tai thé thao. K&t qua dudc thé hién trong cac
bang 2, 3, 4 va 5.

BANG 2: Théng ké ngudén huy déng nhan lyc thé thao (n=4382)

3 Mirc do wu tién
Noi dung phong véin Téng Tk Uu tién 1 Ul tién 2 Uu tién 3
% n % n % n %
1. Trudng 16p chinh quy 3863 | 88,16 | 357 | 51,97 | 312 | 4541 | 18 | 262
2. Quacdc phong traio TDTT | 3713 | 8473 | 279 | 5196 | 210 [ 3911 | 48 | 894
332?%‘1‘21‘;5{]‘1‘5“ R, 2005 | 6835 | 45 | 794 | 30 | 529 | 492 | 8677

Ngudn: S6 liéu diéu tra ctia dé tai KX01.05/11-15.

Két qua & bang £ trén cho thdy, ngudén
nhan luc cho cac hoat dong thé thao duge huy
dong chu yéu tir hai ngudn chinh la: dao tao
qua cac truong 16p chinh quy véi ty 1é danh
gid ¢ muc uu tién 1 1a 51,97%; va qua céac
phong trao TDTT véi mic uu tién 1 chiém
51,96%. Nguén huy déng nhan luc théng qua
chuyén nhugng, mua ban duge danh gia &
mic rat thap véi ty 1é chi c¢6 7,94% s6 ngudsi
nguoi dude diéu tra xem day la uvu tién hang
dau. Piéu nay ching to rang thi truong mua
ban chuyén nhugng & Viét Nam hién nay con
kém phat trién va chua duge chi trong dau
tu nhiéu. Mua ban, chuyén nhugng van dong
vién 1a mot dic diém tit y&u ctia thé thao
chuyén nghiép. Hinh thiic nay giup khai thac
té1 da khia canh kinh té€ ctia hoat déng quan
ly va phat trién ngudén nhan luc, dong thoi
cling tao diéu kién tang cudng viéc rén luyén
k¥ nang nghé nghiép va hiéu qua thi dadu caa
cac van dong vién théong qua cac hgp dong
dam bao quyén 1gi cho nhiing tai ning thé
thao.

Trong thoi gian qua, viéc mua ban, chuyén
nhugng van dong vién thé thao & Viét Nam
hién nay chu yéu dién ra s6i dong trong bo
mon béng da, cu thé la linh vuc chuyén
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nhugng ciu thu béng da. Tu nhiing nim
2003-2004 (mua giai thi 4 v dich quéc gia),
thi truong chuyén nhugng trong nudc da c6
nhiing chuyén bién tich cuc va dén nhiing
mua giai 2008-2009 va 2009-2010 thi tré nén
cuc ky s6i dong. S& luong cAu tha chuyén
nhugng gitia cac cau lac bo gia tang (104 van
dong vién trong mua giai thi 10) cung vdi gia
tri chuyén nhudng dat xdp xi 41 ty dong.
Trén thi trudng chuyén nhugng ciu thi nude
ngoai thi cing véi su phat trién cha bong da
chuyén nghiép, cac cau lac bo ngay cang co
kinh nghiém trong viéc tuyén chon va ky hgp
dong véi cac cdu thu nude ngoai ¢6 chit lugng
va dat hiéu qua vé chi phi. Céac cAu thu ngoai
nay — chii yéu dén tit Chau Au va Nam My -
véi phong cach va 16i choi da dang, khong chi
lam tdng hiéu suat chuyén mon cua céc trin
d&u (tir 2,56 ban thang/tran lén dén 3,01 ban
théng/tran, dic biét & mua giai 2014 dén hét
lugt tran tha 13 la 3,59 ban thang/tran
(Pham Ngoc Vién, 2013), ma con gitip ning cao
trinh d6 cho cac van déng vién trong nudc.

Viéc chi trong phat trién ngudn nhan lyc
bing cach dau tu vao cac tai ning béng da,
tang cuong bé sung ngudn luc chat lugng cao
thong qua thi trudng nhap khau (chuyén
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Thuc trang ngudn nhén lue ...

nhugng, mua ban) thay vi chi tap trung vao
cac ngudn dao tao chinh quy hay phong trao
TDTT nhu truée day da chuyén nghiép héa
va ddy manh su phat trién caa bong da Viét
Nam nhiing nam gin day.

Bén canh bong da, bong r6 va béng chuyén
cing 14n lugt 1a nhitng b6 mén dang din tién
tdi con duong chuyén nghiép héa, tuy hinh
thic chuyén nhugng, mua ban cdu tht & cac
bd mén nay van con kha it. Dac biét d6i véi
bo mén béng rd, moén thé thao ma Viet Nam
¢6 thuc Iduc con yéu va hé théng dao tao kha
non tré, thi su xuit hién cua nhiing 16p cau
thi ngoai dau tién tai Cau lac bd SaiGon
Heat (mé hinh dau tién cta lam béng r6
chuyén nghiép) tai mua giai ABL (Asean
Basketball League) nam 2012 14 mot giai phap
tich ce nham bd sung va nang cao chét lugng
ngudn luc van dong vién béng ré Viét Nam.

Nhu vay, ngoai trit béng da, nhiitng mén
thé thao khéc ¢ Viét Nam van con kha xa la
véi hoat dong xudt-nhap khdu van dong vién,
chua coi d6 nhu mot ngudn bé sung quan
trong cho nhéan lye dé phat trién. Trong béi
canh hoi nhap kinh té trong moi linh vuc néi
chung va hoi nhap kinh t& TDTT néi riéng,
ddy 1a mot diém yéu can khdc phuc nhdm
ddy manh phat trién nganh kinh t& nay cho
ding véi tiém nang, dong thoi dap dng yéu
chu vé s6 lugng va dic biét 1la chat lugng
nhén luc cho TDTT.

2.2. Vé chdt luong nguén nhan luc thé

duc thé thao

Theo diéu tra niam 2013 cua Dé an “Pao
tao ndng cao trinh d¢ ngoai ngi, nghiép vu
chuyén mon cho can bé nganh TDTT dap vng
nhu cau héi nhép quéc té va tham gia b6 mdy
diéu hanh cdc t6 chite thé thao quée té” (do
Bo Vin hoéa, thé thao va du lich thuc hién),
chit lugng d6i ngii can bo nganh TDTT &
Viét Nam hién nay nhu sau:

- Trinh d6 nghiép vu chuyén mén (TDTT
vi cac linh vuc lién quan): can bo duge dao
tao chuyén mén ¢6 1.657 nguoi duge dao tao
trong nude (chiém 33,7%) va 86 ngudi dudc
dao tao ¢ nude ngoai (1,75%), trong dé6 c6 75
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tién si va 446 thac si, con lai 1a bac ctt nhan
va cao ding, trung cip,..

- Trinh d6 1y luan chinh tri: can bo cé
trinh d6 1y luan chinh tri so cdp chiém ty 1é
l6n v6i 1588 ngudi (32,3%), trong khi trinh do
trung cdp chi€m 13,1% v6i 647 nguoi, va
trinh do cao cép chi dat 5,3%.

- Trinh d6 vé kién thiic quan 1y nha nuée:
tat ca cac cong chiic cd quan Thé duc thé thao
da qua khoéa bdi dudng vé quan ly hanh
chinh nha nuée 6 ngach dang 1am viéc. Trong
d6, chi€ém ty 1& cao nhit 14 can bd ngach
chuyén vién va tuong ducng (54,3%), nhém
can bd chuyén vién chinh va cao c4p chiém ty
l1é rdat thdp (tuong duong 6,7% va 0,38%).
biéu nay chitng té trinh d6 vé quan 1y nha
nudc cua cac can béo TDTT 6 nude ta hién nay
vAn con han ché, thiéu can bo cé niang luc
quan ly cao.

- Trinh d§ ngoai ngii: can bd céng chic
TDTT biét ngoai ngit 1a 2.420 ngudi, chiém
49,2% tong s6 nhan luc truc tiép lam cong tac
TDTT tai cac don vi. Theo tinh hinh thuc té,
hau hét nhitng can b, huin luyén vién,
trong tai thé thao & Viét Nam c6 trinh do
ngoai ngl ngii khong cao, dic biét 1a tiéng
Anh, trong qué trinly céng tac déu phai qua
phién dich khién cho hiéu qua hoat dong
khéng cao trong viéc dam phan va thuong
lugng. Péc biét, trong béi canh hoi nhap kinh
té quoc t&€ vé TDTT nhu hién nay, yéu ciu
phai nidm viing tiéng Anh, nh4t 1a tiéng Anh
chuyén nganh dé doc dude cac vin ban Luat
qudc t& va tién hanh trao d6i, thuong thuyét
v6i cac t6 chiic thé thao trén thé gisi 1a vo
cung cép thiét. DAy c6 thé néi 1a mot trong
nhitng diém yéu 16n cta nguén nhan lyc
TDTT Viét Nam so v6i cac nuée trong khu
vuc nhu Philippin, Thai Lan, Xingapo.

Danh gia vé chat lugng ngudén nhan luc
néi chung va kha ning dap tng cta ngudn
nhén Iyc d6i véi nhu cAu phat trién thé thao
chuyén nghiép hién nay, qua khao sat véi
4382 nguoi (cac can by, huin luyén vién, van
dong vién trong nganh) trong khuoén khé
nghién cttu nay ciing cho thdy cai nhin khéong
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Thuc trang nguén nhan lue ...

may kha quan vé chat lugng ngudén nhan hie

TDTT hién nay.

BANG 3: Panh gia ctia ngudi st dung vé chat lugng ngudén nhan lue trong cac hoat
dong thé thao chuyén nghiép (n=4382)

Mirc do danh gia II
Noi dung phong van Tong Tot Trung binh Kém Khong dap iing
n % n Yo n %o n %
1. D61 ngd hudn luyén vién 4174 1706 | 40,87 | 2306 5325 86 2,06 76 1,82
2. Boi ngli quan 1y 3901 1029 | 26,38 | 462 63,86 345 8,84 36 0,92
Ao Ak | e s | T i 795 + =
4. Doi ngd giang vien TDTT | 3783 | 1175 | 3106| 426 | 6384 | 124 | 328 | 69 1,82

Nguén: S6 liu diéu tra ctua dé tai KX01.05/11-15.

Két qua ¢ bang 3 thé hién chdt lugng
nguon nhan lyc trong cac hoat dong thé thao
chuyén nghiép duge danh gia ¢ 4 mic do
khac nhau, tat ca cac dé1 tugng muc tiéu bao
gom dol ngit huan luyén vién, doi ngti quan
ly, do6i nga trong tai, doéi ngia giang vién
TDTT — nhiing can b truc tiép tham gia vao
viée diéu hanh, huéng dan, dao tao va rén
luyén TDTT — déu duge danh gia c6 chat
lugng ¢ mic trung binh vdi ty 1é trén 50%.

Két qua ¢ bang 4 cho thdy, trong s6 3.881
nguoi (trén téng s6 4.382 ngudi tham gia
cudc khao sat) danh gia vé déi ngu giao vién
TDTT thi c6 dén 2.750 ngudi, chiém trén 70%
cho ring lue higng nay chi dap dng duge mot
phan yéu ciu phat trién thé thao chuyén
nghiép. Tuong tu d6i véi doi nga quan ly,
trong tai va huén luyén vién, ty 1é danh gia ¢
mic dap dng mot phan lan lugt la 73,88%,
67,81% va 56,09%.

BANG 4: K&t qua diéu tra nguén nhan lue cho cac hoat dong thé thao dap ng nhu
cau phat trién thé thao chuyén nghiép (n=4832)

Miic do dénh gi4
Noi dung phong viin Téng bap :‘r;ﬁgnhm‘m Déppl‘;‘négn mot Khol':'lnggdép thr;fhxéc
n % n % n % n %
1. Doi ngd gido vien TDTT | 3881 | 784 | 2020 | 2750 | 7086 | 307 | 791 | 40 | 1,03
2.Doingiquinly | . 3824 | 859 | 2246 | 2825 | 7388 132 | 345 | 8 | 021
| 3. Doi ngi trong tai 3836 | 903 | 2354 | 2601 | 6781 310 | 808 | 22 | 057 |
4. Doi ngt hudn luyén vien | 4097 | 1665 | 40,64 | 2298 | 5609 | 110 | 2,68 | 24 | 058 |

Nguén: S5 liéu diéu tra ctua dé tai KX01.05/11-15.

Nhu viay, trinh d6 chuyén mén, ly luan
chinh tri, quan 1y hanh chinh cta cac can
b6 TDTT ¢ nuée ta hién nay méi ¢ muc
trung binh, trinh d6 ngoai ngit con ¢ mic
kém, nhin chung chua thé dap tng dugc
yéu cAu phat trién theo hudng chuyén
nghiép héa va dat hiéu qua vé kinh té.
Nguén nhén luc chéit lugng cao khan hi€m,
trong khi d6 s6 lugng can bo TDTT van
khong ngiing ting manh, din dén tinh
trang du thita lao dong phé théng véi trinh
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d6 chuyén mén thip, nhiéu sinh vién cua
cac truong dai hoc trén toan qude, trong doé
c6 sinh vién chuyén nganh TDTT khi ra
truong khéng tim duge viée lam theo ding
nganh da duge dao tao, dé roi vao canh that
nghiép. Thuc té cho thidy hién nay nan thét
nghiép trong nganh TDTT dudc coi la kha
phé bién maic du chua c6 con sé thong ké
chinh thic (Luu Quang Hiép, 2013). Vay
dau 1a nguyén nhan chinh cua tinh trang
nay va nhiing nhan t6 nao tac déng dén sd
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Thuc trang ngudn nhan luc ...

ligng va chat lugng ngudén nhan luc kinh té&
TDTT ¢ Viét Nam hién nay?

3. Cac yéu t6 anh hudéng dén nguén

nhan lue kinh t& thé duc, thé thao

3.1. Quan ly nha nude vé dao tao, boi

dudng nhén luc cho thé duc, thé thao

Pé dam bao phat trién su nghiép TDTT
theo ding dinh hudng, khoéng nging néing
cao chit lugng cac hoat dong thé duc, thé
thao, doi hoi phai ¢6 ngudén nhan luc rat 16n
da dang phong pht bao gom nhiéu luc lugng
lao dong khac nhau vé chuyén mén nghiép
vu va trinh d6 dao tao, quan ly, huin luyén 6
cac cAp, bao gdbm ca cac can bd nghién ctu
khoa hoc va luc lugng lao dong kinh doanh
dich vu khac tac nghiép trong linh wvuc
TDTT. Do d6, Nha nuée ban hanh cac chinh
sich va théng nhat quan ly cong tac dao tao,
boi dudng nhan luec nham dap ting duge yéu
cu phat trién su nghiép thé duc thé thao. T6
chiic, chi dao cong tac dao tao, boi dudng
nhan luc cho phat trién TDTT 1a mét trong
nhiing n6i dung quan trong ctia quan ly nha
nudc vé TDTT da duge Luat Thé duc, thé
thao ban hanh ngay 29-11-2006 quy dinh tai
khoan 2 diéu 6.

Cac dia phudng cting da xay dung bd may
quan 1y nha nudc vé TDTT quan ching theo
huéng din cua Bé Van héa, thé thao va du
lich — Bo Néi vu tit tinh dén quan, huyén. O
cip xa da trién khai xdy dung Trung tdm
Van hoa, thé thao xa va té chiic cac cAu lac
bd TDTT co s6 theo thong tu cia Bo Vin héa,
thé thao va du lich .

Vé mit chu truong chinh sach 1a nhu vay,
tuy nhién khi di vao thuc té, cong tac quan ly
nganh con anh hudng bdi co ché bao cip
tride ddy, chua bat kip véi tinh hinh phat
trién kinh t& - xa hoi hién nay. Mat khac,
Nha nude con chua chi trong vao chinh sach
thu hit nhan tai thé thao; chua ¢6 quy ché
tuyén dung van doéng vién nudc ngoai phu
hop vdi thuc tién phat trién thé thao chuyén
nghiép. Cong tac gido duc tu tudng, dao dic
trong thi d&u, thudng thic thé thao chua
dugec quan tdm ding mic, con dé xay ra
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nhiéu vu viée tiéu cuc, nhat 1a trong thi dau
thé thao, dién hinh nhu nan ca cuge béng da,
su dung doping... Bén canh d6, déi véi thé
thao thanh tich cao, Nha nuéc chua c6 chién
luge phat trién nguén nhén lue, thiu chinh
sach va cac quy dinh vé dao tao nguon nhan
luc danh riéng cho linh vuc thé thao nay.

3.2. Céong tac dao tgo, boi duong ning

cao trinh do chuyén mén, nghiép vu

 Vé s6 luong va chdt luong cde co sé dao

tao TDTT

Hién nay trén toan quéc c6 12 co sd dao
tao trung cdp TDTT (méi nam dao tao
khoang 1200 hoc sinh & cac nganh: TDTT,
gido duc thé chit, quan ly TDTT, su pham
TDTT, vin - thé duc); 29 co sé dao tao cao
déng TDTT (mdi nim dao tao khoang 2300
sinh vién ¢ cac nganh: gido duc thé chat,
quan ly TDTT, Su pham gido duc thé chat,
Su pham ngit vin); 21 c¢d s6 dao tao dai hoc
TDTT (mbdi nam dao tao khoang 5.700 sinh
vién ¢ cac nganh: gido duc thé chit, huan
luyén thé thao, quan ly TDTT, y sinh hoc
TDTT), 7 co s6 dao tao thac si (méi nam dao
tao khoang 400 hoc vién 6 nganh gidao duc
thé chat va Hhudn luyén thé thao), 3 co s6
dao tao Tién si cac chuyén nganh TDTT (mbi
nam dao tao khoang 50 nghién ctu sinh ¢ 2
chuyén nganh gido duc thé chit va hudn
luyén thé thao). Muc tiéu cta cac cd sé dao
tao nay la dao tao nguon nhan luc nham dap
uing cho thi truong lao dong trong linh vuc
TDTT. Tuy nhién, su gia tang sé lugng cac co
s6 dao tao can bo TDTT, dic biét 1a sé lugng
cac nganh, chuyén nganh dao tao TDTT con
chua dap tng véi thuc t&€ m6 hinh (phan loai)
nguon nhan Iye TDTT trong thuc tidn, cac
trudng dai hoc 6 nudc ta con thiéu nhiéu ma
nganh dao tao TDTT, chua c6 bé mén kinh té&
TDTT. Day la mét trong nhitng nguyén nhan
cd ban dan dén tinh trang that nghiép dang
ngay cang phé bién trong nganh TDTT hién
nay (Luu Quang Hiép, 2013).

Danh gia vé hiéu qua cua cac co sd dao tao
van dong vién, huin luyén vién, trong tai thé
thao, khao sat trén 4.382 ngudi trén pham vi

15



Thuc trang ngudn nhén lue ...

toan quéc da cho két qua nhu sau (bang 4):
hoat déng ctia nhiing co s6 dao tao ngudn
nhan luc thé thao 14 van déng vién, hudn
luyén vién va trong tai thé thao céc co sd dao
tao ciia nha nude, cta_tu nhan va cta lién
doanh diat trong nudc déu duge danh gia ¢
mtc hiéu qua. Tuy nhién, dang luu y la co
dén 58,48% s0 y kién cho ring viéc gui nhin
luc di dao tao & nude ngoai 1a rat hiéu qua.

« Cong tdic dao tao hudn luyén vién thé

thao

Trude day, hudn luyén vién cac moén thé
thao ¢ nudc ta cha yéu 14y tit hai nguén: tit
nhitng van dong vién hét tubi thi dau do
thiéu huan luyén vién nén ho dude chuyén
ngang sang lam cong tac huin luyén va
nhiing sinh vién tot nghiép cac trudng dai
hoc va cao ding TDTT. Ca hai lyc lugng nay
déu c¢6 nhiing wu nhude diém riéng. Nhiing
van déng vién hét tudi thi déu tuy c6 chuyén
moén gioi nhung ho lai chua duge hoc tap
nhiing kién thiic can thiét trong nha trudng.
Vi vay, khi hudn luyén ho chi thic hién theo
cam tinh va kinh nghiém ma khéng c6 bai
ban, phuong phap khoa hoc, cho nén st dung
cac bai tap, khoi lugng, cusng do6 khong phu
hgp lam anh hudng dén két qua huén luyén.
Trong khi d6, véi cac sinh vién t6t nghiép dai
hoc va cao hoc, rat it ngudi trong s6 ho xudt
phat 13 van dong vién, hau nhu khong c6
nhiéu kinh nghiém thuc tién nén gip kho
khan vé chuyén mén trong qua trinh cong
tac. Gido an cua ho thuong nghéo nan, khéng
¢6 hiéu qua cing c¢6 va niang cao thanh tich
cho van dong vién.

Hién nay, méic du rat nhiéu van dong vién
sau giai doan duy tri thanh tich thé thao da
khéng nging hoc tap dé tré thanh nhiing
huin luyén vién gidi ca vé ly thuyét va thuc
hanh. Tuy nhién, thuc té 1a viéc hoc van héa
cho van dong vién hién chua dugc quan tam,
hau hét chi 1a hoc cho xong chtt khéng phai
hoc dé trang bi kién thie. Tinh trang trinh
dd van hoéa cua van dong vién nudc ta hién
nay con thap. Ho khéng duge trang bi day du
vé ngoai ngit, tin hoc nén khi tré thanh huén
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luyén vién, viéc tiép thu phuong phap huin
luyén hién dai gip rit nhiéu kho khan. Ké ca
khi ban than cac huan luyén vién c6 ¥ thic
va tinh than tu rén luyén nang cao trinh do
ctia ban than thi viéc d6 van 1a mot thach
thitc khéng nho, ddn dén mat bang trinh do
cua huin luyén vién Viét Nam hién nay con
thap so v6i qudc té.

« Cong tdc tuyén chon va dao tgo van dong

vién tre

Pay la qua trinh phat hién va khai thac
téi uu tiém ndng von c6 cua van dong vién.
Qua trinh nay thuong duge t6 chitc rat cong
phu va khoa hoc nhim tuyén chon va boi
dudng c6 hiéu qua nhit nhiing van dong vién
tré c6 trién vong dat thanh tich cao. ¢ Viét
Nam hién nay, buéec ddu da hinh thanh hé
thong dao tao van dong vién tuong déi hop 1y,
nhiing m6 hinh ti tuyén dao tao van dong
vién nang khiéu thé thao dén tuyén dao tao
van dong vién thanh tich cao, ti cac cau lac
b6 cAp x&, huyén dén céic trung tam dao tao
cdp tinh va qudc gia, tu dao tao ban chuyén
nghiép dén chuyén nghiép ¢ tiing mon thé
thao. Tuy nhién, qua trinh t6 chic dao tao
con nhiéu bat cap dan dén hiéu qua chua cao.
Nguyén nhan phan 16n 1a do can bg, hudn
luyén vié con thiéu tri thic khoa hoc trong
cong tac hudn luyén, khéong phan biét dugc
ranh giéi va ty 1&é phu hgp gitta cac ndi dung
huin luyén & cac thoi ky huan luyén, hau hét
theo kinh nghiém ma khéng c6 céan c khoa
hoc. Pay 1a mot khé khian doi hoi phai ¢ giai
phap khdc phuc nhdm nang cao hiéu qua
cong tac dao tao tai nang tré cho TDTT Viét
Nam hién nay.

« Nguén vén cho phdt trién nhéan luc trong

linh vuc thé thao

Hién nay nguén von cho phat trién nguén
nhan lye trong linh vuc thé thao chu yéu dén
tif ngan sach trung uong va ngan sach dia
phuong, trong khi dé nguén vén dén tir tu
nhan dau tu, tai trg trong nude, ngoai nudc
va ngudn von khac chiém rat it. Nguoén vén
ngan sach han ché, kinh t&€ TDTT lai chua
phét trién manh va ching to duge 1a linh vue
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dau tu tiém ning, kha nang thu hat von dau
fu va tai trg tit cac té chdc tu nhan trong va
ngoal nudc con yéu kém. Piéu nay khién cho
¢ong tac dao tao va xay dung nguén nhan luc
cho TDTT bi han ché& vé kinh phi dé phat
trién, dan dén hoat dong chua thuc su hiéu
qua.

* Quy hé tro tai ndng, ché dé dai ngéd

Thuc té& cho thay, ¢ Viet Nam ciing ton tai
nhitng quy ho trg tai nidng bao gom Quy ho
trg tai ning tré cac cap huyén, tinh, thanh
phd va cdp quéc gia. Tuy nhién cac quy nay
van con kha han ché vé kinh phi va hoat
dong chua hiéu qua. Vé ché d6 dai ngd thi
ngoai bong da 1a mén thé thao duge danh gia
la c6 ché do dai ngd tuong do6i tot, cac mon
thé thao khac nhu: béng chuyén, quin vot,
bong ban, cau 16ng va vd thuat, mic du ciing
di dat dugc nhiéu thanh tich tét trong thi
d4u trong va ngoai nude, song chua thuc su
duge quan tiAm dau tu ding mic, ché d6 dai
ngd ¢ cac moédn nay chi dat mic trung binh
hoac kha. Mot nén thé thao phat trién
chuyén nghiép cin phai c6 mot ché d6 hd trg
va dai ngd hoan thién tuong xting nhim dong
vién, khuyén khich su rén luyén va céng hién
cia nhiing tai nang cho sy nghiép phat trién
TDTT. Do d6, day cting la mot trong nhiing
yéu td can dude cai thién trong thoi gian téi.

» Ung dung khoa hoc - cong nghé trong

dao tao nguon nhan luc TDTT

Theo két qua khao sat va danh gia cua
nhiéu chuyén gia, ¢ Viét Nam, viéc ing dung
khoa hoc — céng nghé vao dao tao ngudn
nhin luc con chua thuc su hiéu qua. Hién
nay, cac truong dai hoc TDTT déu dua mon
Phuong phap nghién ctiu khoa hoc TDTT vao
chuong trinh giang day, hé thong kién thiic
va phUUng phap luan dugce trang bi c¢d ban va
1 dam bao cho qua trmh cong tac khl ra
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cao nhung hiéu qua tng dung trong thuc tién
cong tdc huin luyén nhiam néng cao thanh
tich thé thao vin chua dugc phat huy. Nguyén
nhén ctia nhan cta tinh trang nay c6 16 nim &
khau chuyén giao cong nghé, dua nhiing gia
tri nghién ctu Ung dung vao thuc tién qua
trinh hu&n luyén con han ché, bat cap.
K&t luan

Nguén nhéan lyc 1a mot nhan té quyét dinh
d6i véi sy phat trién kinh t&€ TDTT. Viéc chu
trong dao tao, phat trién ngudn nhan luc
nham khic phuc nhiing tén tai, yéu kém ca
vé 86 lugng va chat lugng dang 1a yéu cau dat
ra vo cung cap thiét, doi hoéi phai c6 mot hé
théng giai phap cu thé, déng bo va hidu qua,
nhim phat huy t6i da tiém luc con ngudi
trong cong cudc xay dung TDTT tré thanh
mot nganh kinh t& quéc dan thuc su./.
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