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hién c6 va phuong thic quan tri doanh nghiép hién dai phis hop
véi xu hudng canh tranh ngay cang khéc liét ctia thi trudng: Tién doé
thodi vn ngoai nganh ctia cac doanh nghiép nha nuéc con cham
5o vdi yéu cau. Theo bao cdo ctia Chinh phu, c6 gén 22 nghin ty
dbng cdc tap doan, téng cong ty da ddu tu ngoai nganh nghé kinh
doanh chinh cén thodi vén nhung trong thoi gian qua linh viic nay
mdi chi thodi duoc gan 4 nghin ty déng. Cu thé, nam 2013 da thuc
hién thodi von 965 ty dong (trong do cd linh vuc ngan hang, bao
hiém, bat dong san, cac quy dau tu); trong 9 thang dau nam 2014,
cac tap doan da thoai hon 3.500 ty déng. Téng s6 von da thodi ca hai
nam 2013-2014 dat 7.664 ty dong, dat 35% trén téng s6 21.796,8 ty
doéng can thodi.

Viéc trién khai thuc hién tai co ciu doanh nghiép nha nudc
chua phan tich, xac dinh duogc cu thé diém manh, diém yéu, co hoi
va thach thuc ctia timg doanh nghiép qua do 6 giai phap tai co
cdu, phat trién doanh nghiép ma chii yéu theo hinh thuc chuyén
giao, sdp xép, t6 chirc lai trong noi bo tap doan, téng cong ty hodc
gilfa cac doanh nghiép nha nudc. Bén canh dé, hinh thic sip xép
nht giao, ban, chuyén déi, t6 chiic lai, gii thé doanh nghiép con
gap khé khan, chua phat huy hiéu qua. Chua that su déi mdi vé
ca ché quan ly, phuong thtic t6 chic san xuét - kinh doanh khi
chuyen qua mo hinh mgi. Van con nhiéu doanh nghiép quy mé
vén chii 56 hitu nho, stic canh tranh con yéu.

Ngoai ra, co ché, chinh sich trong va sau ¢é phe‘in hoa con
nhiéu han ché, tiéu chi phan Ipai doanh nghiép chii yéu dua trén
cac nganh san xudt - kinh doanh dé xéac dinh loai doanh nghiép
can gitf lai 100% vén nha nudc, loai doanh nghiép Nha nudc ndm
c6 phén chi phdi, khéng chi phéi hodc khong tham gia 6 phan,
trong khi dé cac doanh nghiép kinh doanh nhiéu nganh, linh vuc
khac nhau nén rat khé xac dinh.

Trong tai ca cau hé théng ngan hang, cac gidi phap hé trg téi co
cau TCTD, xtt ly ng xau chua duoc trién khai ddng bg, thiéu su phoi
hop chat ché, dac biét la cac gidi phap tai co cdu DNNN va dau tu
cong gan vdi tai co cdu TCTD. S& hitu chéo, dau tu chéo trong hé
théng TCTD thiéu minh bach, vén diéu & & mot s6 NHTM ¢6 phan
khéng phan anh ding thuc chat, xudt hién hién tuong chi phéi,
thao ting hoat dong ngan hang. Cac gidi phap vita qua vé sip xép,
chan chinh trong hé théng ngan hang chua c6 su thay déi I6n vé
chét, chua c6 su tham gia clia cdic NHTM I6n, €6 tiém luc tai chinh
manh trong qua trinh tai co cau cac ngén hang nhé, yéu kém.

Tinh hinh ng xdu van & muec cao (thdng 9 nam 2014 dat 3,88%,
cao hon so véi muc tiéu 3%); hoat dong mua ng x&u ctia VAMC c6
phan cham lai; thodi vén ngoai nganh clia hé théng ngan hang con
cham chap; 56 hitu chéo van hét stic phtic tap..., doi hdi can sém cé
nhiing gidi phap khac phuc cu thé, quyét liét trong thdi gian téi.

Ngoai 3 trong diém 14 tai co cdu ddu tu cdng, téi co cau hé théng
ngan hang va DNNN thi van con nhiéu yéu t6 khac dnh hudng téi
tién trinh tai co cau nén kinh té. D6 1a viéc 4p dung khoa hoc cong
ngh¢, thay déi mo hinh quén tri, phat trién ha ting, tang cuong kha
nang canh tranh trong tién trinh hoi nhap kinh té quéc t& Piéu nay
doi hoi phai ¢6 bién phap chinh sach ciing tiing gidi phap cho tiing
truding hop cu thé. Hy vong rang vdi quyét tam cao va déng bé hon
nifa tur céc bé nganh, cac dia phuong va doanh nghiép, tién trinh tai
co cdu nén kinh té sé c6 chuyén bién manh mé trong thdi gian téi/.
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Vai nét vé RCEP

Hiép dinh D6i tac Kinh té toan dién khu
vuc (Regional Comprehensive Economic
Partnership - RCEP) la y tudng dugc cac
nudc Béng A khéi xudng tai Héi nghi Cap
cao ASEAN 21 vao cuéi nam 2012 va cing
chinh thic duoc khéi déng dam phan
cung thai diém dé. Pay 1a mét hiép dinh
thuong mai thé hién kha ré vai trd trung
tam ctia ASEAN, huéng t6i muc tiéu thiét
lap moét trong nhitng khéi thuong mai tu
do Ién nhéat thé gidi, bao gém 10 thanh
vién ASEAN va 6 quéc gia ma ASEAN da
ky hiép dinh thuong mai tu do (FTA) Ia
Trung Quéc, An D6, Nhat Ban, Han Quéc,
Australia va New Zealand (ASEAN +6), trén
c0 sd tich hgp céac hiép dinh tu do thuong
mai (FTA) khac nhau ma ASEAN da co véi
6 quéc gia nay, nham t6i da hoéa cac loi ich
kinh té, gitp gidam bdt su phu thudc vao
thi trudng phuaong Tay vén dang gap kho
khan. Cho dén nay, ASEAN va cac déi tac
da to chic 5 phién dam phéan Hiép dinh
RCEP va hai phién hop cap bd trudng
trong khuén khé Héi nghi B6 truéng Kinh
t& ASEAN nam 2013 va 2014. Hiép dinh du
kién két thic vao nam 2015 va di vao thuc
thi ngay sau dé.

Vé pham vi cia Hiép dinh RCEP, ASEAN
va cac doi tac da déng y dam phan 07 linh
vuc la thuong mai hang hoéa, thuong mai
dich vy, dau tu, hop téc kinh té, s& hitu tri
tué, canh tranh va giai quyét tranh chap. Bén
canh d6, cac nudc tham gia cling déng y sé
xem xét dam phan cac noi dung khac trén
co s& dong thuan. Hién cac bén da thanh
lap 7 nhém cong tac, 4 tiéu ban va da duara
céc dé xuat, thao luan quan diém, cach tiép
can trong cac linh vuc dam phan, dic biét
la thuong mai hang héa, dich vu va dau tu.

Tham gia hiép dinh RCEP, cac quéc gia
trong khai sé cam két tu do hda gan 100%
thuong mai, théng qua hang loat céac hiép
dinh thuong mai tu do, tuy nhién ciing
sé c6 nhimng bao vé nhat dinh vdi mét s6
madt hang nhay cdm. Hiép dinh cling c6
diéu khodn mé& cho phép cac nudc khac
tham gia vao RCEP ngay ca khi dam phéan
da két thuc (do ¢6 su khéng dbng déu vé
muc d6 phat trién gilta cdc nén kinh té).
Nhimng diéu khodn linh hoat trong RCEP
dam bao khong thanh vién nao trong khu
vuc ASEAN +6 phai tuan tha chinh sach
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thuong mai ma ho khéng mong
muén, déng thoi co thé bao vé cac
linh vuc nhay cam khi phai d6i dién
vdi ap luc canh tranh.

Gi6¢i phan tich cho rang RCEP
thanh céng sé trd thanh mot doi
trong d6i vdi hiép dinh Dai tac Xuyén
Théai Binh Duong (TPP) hién dang
trong qua trinh dam phan gitia Hoa
Ky va 10 quéc gia khac. Hiép dinh
dugc ky vong sé dua dén mét ca hoi
tét hon cho cac quéc gia trong khu
vuc Pong Nam A trong viéc tiép can
cac thi trudng I6n nhu Trung Qudc,
Nhat Ban va An D6, déng thai ma clta
haon nita thuong mai hang héa vadich
vy, haty bé nhiing rao can thuang mai
va dan tu do héa cac dich vy, thic
ddy dau tu tir cdc quéc gia phat trién
sang cac quéc gia kém phat trién va
cung hdi nhap toan dién vao cac hoat
dong kinh té khu vuc. Qua d6, gép
phan tich cuc “tao dung va thuc day
mét cau tric khu vuc vi hoa binh, an
ninh va thinh vugng” & Chau A, tiép
tuc ciing cé su dich chuyén “quyén
luc kinh té toan cau” tir phuong Tay
sang khu vuc nay.

P6i vai Viét Nam, viéc tham gia
Hiép dinh RCEP hoan toan phu
hop véi chu truong tich cuc, chd
dong trong tham gia ASEAN nham
xay dung mot Cong dong Kinh té
ASEAN viing manh, ciing nhu phu
hop vé6i quan diém xay dung mét
tién trinh hoi nhap tai Dong A.

ThS. Pham Thi Quynh Van
Trudng Bai hoc Thuang Mai

Nhiing cd héi... _

Theo bédo cdo cua BO Céng
thuong tai hoi thao “RCEP co hdi va
thach thiic d6i véi cong dong kinh
t& ASEAN va cac nudc Campuchia,
Lao, Myanmar, Viét Nam” duoc
td chuc thang 10 via qua, hién
ASEAN dang la d6i tac thuong mai
I6n tha 2 cha Viét Nam vdéi gia tri
kim ngach 2 chiéu nam 2013 la
40,1 ty USD, sau Trung Quéc (50,21
ty USD). Con céc nudc Bong A la
déi tac kinh té 16n, chiém trén 58%
téng kim ngach thuong mai hai
chiéu cha Viéet Nam. Tt nam 2006
dé&n nam 2013, kim ngach hai chiéu
Viét Nam va Déng A tang tir 49,7 ty
USD Ién 154,1 ty USD, ttc la téng 3
l&n, véi muc tang trung binh hang
nam la 17,5%. Nam 2013, Pong A
khang dinh la thi truang xuat khau
quan trong cta Viét Nam v&i kim
ngach trén 58 ty USD, tuang duong
44% téng kim ngach xuédt khau.
Pay ciing |a thi trudng nhap khau
I&n nhat cua Viét Nam trong nam
vifa qua vdi gia tri gan 96 ti USD,
chiém 73% téng kim ngach nhap
khau. P6ng thai, Déng A con la khu
vuc c6 muc dau tu 1én vao nudc ta
trong nhitng nam gan day. Chi tinh
riéng ndm 2013, FDI clia cac nudc
khu vuc nay dat 124 ty USD von
dang ky va 39,4 ty USD vén thuc
hién, chiém 1an luot 54% va 50,1%
téng von dang ky va von thuc hién
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vao Viét Nam. Xu thé dau tu nay cé
thé con gia tdng trong nhiing ndm
t6i day, dac biét trong boi canh
moét s6 nudc (dac biét la Nhat Ban)
dang c6 xu huéng chuyén dich dau
tu khéi Trung Quéc.

Quan hé thuong mai trén cho
thay, khi Hiép dinh RCEP két thuc
vao nam 2015 va di vao thyc thi sé
mang dén cho Viét Nam thém nhiéu
co héi trong hoi nhap ASEAN va
phat trién kinh té.

Trudc hét, RCEP sé thic day ty 1é
khai thac cac Hiép dinh FTA véi khu
vuc Bong A, tao co hdi cai thién co
cau, tang gia tri gia tang hang hoa
xuat khau ctia Viét Nam sang cac
nudc nay. Trudc day, nhiéu hang
héa chia Viét Nam cd nguyén liéu
dau vao chli yéu tu Trung Qudc nén
khi xuat khau sang Nhat Ban, Han
Quéc, An Do khong dugc hudng uu
dai thué suat. Tuy nhién, nhd thué
sudt giam va véi quy dinh méi cua
RCEP I3 cho phép cdng gop chi phi
xudt xi nguyén liéu nhap khau tu
cac nudc tham gia dam phén, hang
hoa ctia Viét Nam sé tham nhap sau
va rong hon vao thij trudng khu vuc.

DPéng thdi, viéc thuc hién nghiém
tlc cac cam két clia RCEP sé tao moi
trudng dau tu, kinh doanh canh
tranh minh bach hon, tu do thuc
ddy qua trinh tai cdu truc, chuyén
d6i mo hinh phét trién kinh té cta
Viét Nam theo hudng nang cao
nang luc canh tranh, chat luong
hang héa dich vu.

Dic biét, trong béi cdnh Dong A
dang trg thanh khu vuc phat trién
kinh t& ndng déng hang dau, véi
su c6 mat cla cac nén kinh té phat
trién va dang phat trién, c6 su dich
chuyén dau tu sang nhiing nudc cé
chi phi nhan cong hop ly, thi RCEP
sé thic day dau tu truc tiép vao Viét
Nam, tu dé gop phan cho su dich
chuyén co cau kinh té quéc gia theo
hudng tich cuc.

... Va nhiing thdch thic

Pugc ky vong sé mang lai nhiéu
Igi ich tUr tang trudng thuong mai
hai chiéu, song theo cac chuyén gia,
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Viét Nam cing can nhén dién trudc
nhitng thach thic ma RCEP c6 thé
dem lai cho su phét trién kinh té.

Muc thué sudt thidp theo quy
dinh cia RCEP sé gitip doanh nghiép
Viét Nam c6 thém co hoi khai thac
va m& rong thi trudng trudng xuat
khau, nhung day ciing chinh la mét
trong nhing thach thuc |6n nhat
ma ho sé phai déi mat. Véi RCEP,
hang hoéa cta Viéet Nam sé phai
canh tranh gay gat véi Trung Quéc
vé cac mat hang may mic, giay dép,
va gao sang Nhat Ban; hay cac mat
hang chan nudi, thic an va dét may
sang Han Quéc... do céc san pham
cta Trung Quéc dang co lgi thé vé
gid so v6i hang Viét Nam.

Bén canh d6, Viét Nam c6 thé
phai chju tén that do chénh huéng
thuong mai néu Nhat Ban, Han
Quéc va Trung Quéc tu do hoda
thuong mai vdi nhau. Hién mét sé
san phadm clGa nudc ta dang c6 uu
thé canh tranh véi Trung Qudc khi
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xuat khdu sang thi trudng Nhat Ban
nh& hiép dinh song phuong gila
Viét Nam - Nhat Ban va hiép dinh
ASEAN+1 v&i Nhat Ban. Chang han
nhu hang dét may cla Viét Nam
xudt khau sang Nhat dugc hudng
thué uu dai la khoang 10%, so véi
muc thué 15 - 20% hang dét may
xuat khau tir Trung Quéc, san pham
da giay ctia Viét Nam chiu thué duéi
5%, con tU Trung Quéc chiu thué
30%... Tuy nhién, lgi thé canh tranh
noi trén cta doanh nghiép Viét
Nam sé khong con khi Nhat Ban va
Trung Quoc di dén mét thoéa thuan
thuong mai riéng trong khuén khé
RCEP dé ha hang rao thué quan.
Hon nila, tham gia RCEP Viét
Nam sé phai duong dau véi stic ép
canh tranh I6n tu cac nudc trong
khu vuc do su yéu kém cua céac
doanh nghiép trong nudc vé quy
mo von, nang luc, thiét bi, trinh
dd céng nghé, ky nang quan ly
va lao dong, clng nhu chua c¢o

tam nhin, chién lugc kinh doanh
hgp ly. Tham chi Viét Nam duoc
cho la c6 thé sé thua ba nudc
Lao, Campuchia va Myanmar vé
thu nhap binh quan dau ngudi
trong vai nam nifa néu khéng cé
su quyét liét hon trong viéc tu cai
thién ndng luc va tan dung nhimng
thuan lgi trong co ché ndi bd cla
Cong déng kinh té ASEAN, tang
cudng hogp tac, tham gia lién két
trong cac chudi cung ung...

Thoi diém két thac dam phan
Hiép dinh RCEP dang dén gan, thé
nhung c6 mét thuc té |a cac doanh
nghiép Viét Nam lai chua thuc su
san sang tham gia hoéi nhap khu
vuc. Theo cac chuyén gia, hién chua
nhiéu doanh nghiép quan tam dén
viéc Viéet Nam dang tham gia dam
phan Hiép dinh dai tac kinh té toan
dién khu vuc RCEP. Con theo mét
khao sat dugc ti€én hanh bdi The
Economist clia Anh, ty |é cac doanh
nghiép st dung cac uu dai tu Hiép
dinh thuong mai tu do cla cac
doanh nghiép Viét Nam hién nay
kha thap, chua dén 50%.

Thém vao dd, mac du trong
thai gian gia nhép t6 chuc thuong
mai thé gidi, Viéet Nam da sira ddi
30 luat khac nhau va da cai thién
dang ké khung phép luat déi véi
doanh nghiép. Nhung sau doé Viét
Nam da tham gia ky két dén 6 hiép
dinh thuang mai tu do khac, song
khung phap luat lai khéng co cai
tién gi thém.

Truéc nhing thach thic ma
RCEF dat ra cung véi thuc trang
trén doi hoi Viét Nam can co nhing
budc chuén bi va nhiing bién phap
bdo vé can thiét dé cac mat hang
trong nudc cé thé nang cao kha
nang canh tranh. Béng thdi can
nhanh chéng thu hep khodng céch
phat trién trong ASEAN. Bén canh
do, ban than cac doanh nghiép phai
tim hiéu va ndm rd ban chat cac
cam két, xac dinh vi tri, linh vuc sé
chiu tac déng cing nhu cé chién
Iugc kinh doanh dai han dé ndm bat
co héi ma RCEP mang lai./.



