PRRMIR - | NHUNG VAN DE KINH TE Vi MO

KIEU HOI VA NHUNG TAC PONG DEN
PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI CUA VIET NAM

ThS. Nguyén Thj Ngoc Loan *

Loi md dau

Su khac biét vé chinh tri, vé su
phat trién kinh t€ va mic séng
gilia cac qudc gia ludn tao ra
dong dan di cu tif nhiing nu6c co
nén kinh t& kém phat trién, chinh
tri kém on dinh sang nhiing nudc
c6 nén kinh t&, chinh tri 6n dinh
va phét trién hon. Theo sg liéu
thong ké clia Ngan hang Thé gidi
(WB), tinh dén nam 2010, co
khodng 250 triéu ngudi, chiém
khodng 3% dan s6 toan thé gidi
song tai nudc khac ndi ho sinh ra.
Diéu nay sé kéo theo mot dong
ngoai té chady tif nhiing nudc co
dan nhap cu vé nhiing nudc cb
dan di cu do nhiing ngudi dan di
cu nay gi tién vé qué huong dau
tu hodc gitp dé nhing nguoi than
dang sinh séng tai qué huong.
Viét Nam la mét quoc gia dang
phat trién, co sd lugng kiéu bao
dang sinh song & nudc ngoai l6n;
hién nay, co khodng 3 triéu nguai
Viét dang sinh s6ng va lam viéc
tai nudc ngoai (My Hanh, 2009).
Trong nam 2008, Viét Nam la
mot trong 10 nudc nhan ngudn
tién glii tir kiéu hai 16n nhat trong
khu viic chau A véi téng s6 1én toi
7 ty USD. Nam 2010, con s6 nay
dat hon 8 ty USD (World Bank,
2011), s6 ngoai té nhan dugc
tif ngudn nay xdp xi bang 70%
ngudn von FDI dé vao Viét Nam
trong cung nam'.

Thuc hién chinh sach mé cla
nén kinh té, Viéet Nam da thuc
hién cac chinh sach néi long doi

* Hoc vién Ngén hang

Luong kiéu héi vao Viet Nam luén dat trung binh trén 3 ty USD tir ndm 2004 cho dén nay

v6i dong kiéu héi tii nam 1989.
Nhiing thay déi trong chinh sach
quan |y ngoai héi cing tao diéu
kién thuan lgi hon cho cac dong
von ra, vao noi chung va kiéu hoi
noi rieng. Bai viét nay phan tich
nhiing mat dugc va chua dugc cta
kiéu hi va nhiing tac dong ciia no
dén phat trién kinh t& xa hoi clia
Viét Nam trong nhiing nam qua;
dé xudt nhing bién phap nham
thu hat, nang cao hiéu qua quén
ly va stf dung ludng kiéu hai phuc
vu phét trién kinh t€ - xa hoi &
Viét Nam.

1. Tac dong clia kiéu hdi dén
phat trién kinh t&€ - xa hdi cla
Viét Nam

Nhiing  nam  gan  day
(2006 - 2011), ludng kiéu héi lai
chdy manh vao Viét Nam. Lugng
kidu hoi vao Viét Nam luon dat
trung binh trén 3 ty USD ti nam
2004 cho dén nay. Téng cong, tu
nam 2000, udc tinh c6 khodng
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trén 48 ty USD kiéu hai chuyén
vao Viét Nam. Trén thuc té, lugng
kiéu hoi phi chinh thic con cao
hon nhiéu, chiém khodng 30% -
60%, do do, luong kiéu héi con
cao hon ca von dau tu tryc tiép
nudc ngoai, tuy rat kho xac dinh
dugc ngudn goc. Nam 2010, voi
da phuc hdi cta kinh t€ thé gidi,
Viét Nam tiép tuc nhan dugc dong
kiéu héi vai gia tri 16n hon, dat 8
ty USD, tang 1,7 ty so vOi ndm
2009 (tuong duong tang 27%),
ndm 2011, dat hon 9 ty USD
(World Bank, 2011). Cing trong
nim nay, Viét Nam dugc WB
x&p vao vi tri 16/20 quéc gia tiép
nhan ngudn kiéu hai 16n nhat thé
gi6i, dang tha hai & Dong Nam A
sau Philippines.

1.1 Tac dong tich cuc
ciia kiéu héi dén phat trién
kinh té - xa héi ¢ Viét Nam

Truéc hét, co thé thay dugc
nhiing dong gop tich cuc cla kiéu
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hoi déi véi tiét kiem, dau tu va
tang trudng. Tai Viét Nam, mac du
khong co day dd s6 liéu thong ké
vé gi tri kiéu héi dugc tiét kiem
va sli dung cho hoat déng déu tu,
nhung dién bién clia kiéu hoi, tiét
kiem va dau tu trén do thi 1 cho
thay, ty lé gia tri kiéu h6i/GDP cla
Viét Nam trong hon mudi nam
qua lién tuc bién dong cuing chiéu
véi tiét kiem va dau tu cla quéc
gia (tinh bang ty trong GDP) va
c6 xu hubng tang trudng kha on
dinh, vai ty lé kiéu h6i/GDP ting
tr 2,64% nam 1997 |én mic cao
nhat 8,7% nam 2007, tuong Ung
voi tiét kiém tiang to 21,4% lén
31,8% va dau tu tang tif 28,3%
lén mic 41,6%. (Theo bao céao s6
lieu thong ké ctia IMF).

Hai 13, kiéu héi 1a dong tién
vao 6n dinh tao ngudn bu can
bing can can vang lai, Viét
Nam hién nay dang la mét trong
nhiing nudc co ty |é nhap siéu
cao, vi thé& can can thudng
mai luon G tinh trang tham hut
nghiém trong. Viéc ti€p nhan
nhiing ngudn kiéu hai sé giap
Viét Nam c6 thém ngudn ngoai
té dé bu ddp vao khodng tréng
trong can can thuong mai, gop
phin can bdng can can vang lai.

Ba 13, kiéu hoi cing c6 nhiing
dong gop tich cuc dén sy phat
trién cta thi truong tai chinh vi
nhiing khodn tién nay lam ting
ngudn cung Gng von cho cac t8
chic tai chinh. Tai cac thi trugng
tai chinh phat trién, hoat dong c6

hiéu qud, tac dong cla kiéu hdi
dugc gia tang do nhiing dong tién
nay duoc st dung vao nhiing muc
dich c6 hiéu qua nhat, qua do co
tac dong tich cuc hon dén tang
trudng kinh t€. Mat khac, kiéu
hoi c6 thé bu dip cho nhing
thi truong tai chinh kém hiéu
qua. Bdi 1é, kiéu héi co thé giap
cac nha dau tu vugt qua dugc
nhiting han ché& cta thi trudng
tai chinh vé sy thiéu vdng céc
sdn phdm huy déng va cap tin
dung phu hop dé tim kiém dugc
mdc sinh 16i cao. Trong nhiing
trudng hgp nay, kiéu héi c6 tac
dong truc ti€p dén hoat dong
dau tu va ting trudng kinh t&
trong khi thi truong tai chinh
van kém phat trién.

Bén 14, kiéu héi gop phan gidi
quyét khiing hodng va ting uy tin
tin dung. Thuc t& da cho thay, &
Viét Nam trong giai doan 2008 -
2010, mac du chiu &nh hudng clia
khiing hodng tai chinh toan cau,
nhung lugng ngoai héi chuyén vé
van tuong d6i 6n dinh, tham chi
con tiang cao trong nam 2010.
Nguyén nhan la do trong giai
doan khing hodng, nhiing kiéu
bao nudc ngoai van tiép tuc gl
tién vé cho ngudi than trong nudc,
va tham chi ho c6 thé tiét kiem
chi tiéu dé gli vé nhiéu hon nham
giip da gia dinh minh trong giai
doan kho khan. Chinh dong tién
nay ciing da gidp cho cac qudc
gia trong viéc thoat khéi khing
hoang, chi trd cac khoan ng tu
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cac hoat dong nhap khiu hodc
vay muon, tu do gidp tang uy tin
tin dung quéc gia.

Nam 13, kiéu héi giap tang thu
nhéap ctia nguoi dan va gop phan
giam doi ngheo. Khi nhan nhing
khoan tién nay, cac gia dinh co
thé c6 diéu kién dé€ lam an, thoat
khéi cudc song kho khan trude
kia, cing nhu c6 thé st dung
nhiéu hon cac dich vu y t& va
gido duc, tir do cdi thién doi song
clia nguoi dan noi chung.

Sau la, kiéu héi c6 quan hé
dong bién voi ty lé tré em dén
triding ¢ nhiéu quoc gia bdi |é cac
gia dinh c6 thu nhap ti kiéu héi
sdn sang chi tiéu nhiéu hon cho
su hoc hanh clia con cai. Chinh
su ting dau tu cho con ngudi da
dan dén lam tang chat lugng
ngudn nhan lyc va ting nang
sudt lao dong, tir d6 gop phan vao
tdng trudng kinh t& tai cac quéc
gia tiép nhan kiéu hai.

Bén canh nhiing tac dong rat
tich cuc va y nghia cGa dong von
nay, kiéu héi cing gdy nén mot
s6 bat 6n kinh t€ vi mo cho quéc
giasnhan kiéu héi néu chinh sach
qudn ly va st dung kiéu héi chua
phu hgp.

1.2 Tac dong tiéu cuc
cia kiéu héi dén phat trién
kinh té - xa hoi ¢ Viét Nam

Tha nhét, ludng kiéu hai chay
vao lam tang cung ngoai té, noi
té lén gia.

Nam 1996 dugc coi la ndm co
lubng kiéu héi nhiéu chdy vao
Viet Nam. Dong thai, bit dau
t ndm 1996, ludng von dau
tu truc ti€p nudc ngoai FDI vao
Viét Nam ciing tang manh. Néu
so sanh vé quy md dong kiéu
héi chay vao Viét Nam qua con
dudng chinh thic va dong vén
FDI, thi dong kiéu hai tham chi
giai doan 2000 - 2006 con cao
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Do thi 2: Dong vén FDI va kiéu héi vao Viét Nam
giai doan 1996 - 2010

12000 - — e o —-—
10000 ——— —

8000 +—

TriguUSD
g
|

zm E - — _— S— " .‘
OLELJJIII_”
19961997 1998159920002001 20022003 2004 20052006 20072008 20092010
Nam

mFDI
B Kiu héi

hon von FDI (D6 thi 2).

Dong kiéu héi va von FDI gop
phan tang truéng kinh t& va bu dap
tham hut can can vang lai. Song,
cling gidng nhu tac dong clia dong
von FDI va von dau tu gian tiép,
dong kiéu héi chay vao lam tang
cung ngoai t&, VND ¢6 xu hutng
len gia. Khi ban té lén gia, cac
khoan dau tu ctia ngan,hang quy
ra noi té giam, cac khoan di vay
ctia ngan hang quy ra ngi té tang,
chi phi hoat dong clia ngan hang
gidm sat, dnh hudng truc tiép
t6i hoat dong ctia hé théng ngan
hang. Xét vé tdng thé kinh t& vi
mb, ty gia thuc gidm, khién cho
stic canh tranh thuong mai qudc
t& bi giam sat, han ch& xuét khau
va khuyén khich nhap khau.

Thit hai, dé can thiép tranh cho
noi té lén gia, NHNN phai mua
ngoai té vao, tang ganh nang cho
NHNN khi chi phi can thiép tang.

Giai doan 2006 - 2008, lugng
kiéu hai va dong vén dau tu gian
tiép nudc ngoai 6 at chay vao Viét
Nam. Khi lugng kiéu héi chay vao
lam noi t& lén gia va lam phat
tang, NHNN c6 thé thuc thi giai
phéap: (1) cho phép ty gia giam;
(2) can thiép dé ngan chan ty
gia giam. Thuc t&, NHNN Viét
Nam da luva chon cach thd hai,
can thiép dé ngan ngla ty gia
gidm, tranh cho ty gia bién dong
nhiéu, gdy hau qua xau xay ra voi
NHTM. Trong truong hgp nay,

NHNN phdi mua ngoai té vao va
ban noi té ra ctng vdi nghiép vu

trung hoa lugng noi té ting lén '

trong luu thong. Chi phi trung hoa
|a rét lon. Thong thudng, dé trung
hoa ndi té trong luu thong, NHNN
phdi phat hanh tin phiéu NHNN
voi lai sudt cao. Mdc lai suat cao
nhat 1a 11,68% ngay 25/3/2010.
Trong khi do, hinh thic dau tu clia
du trit ngoai héi Viét Nam con
don gidn, chd yéu la dudi dang
tién gli tai cac ngan hang va cac
cong cy tai chinh nhu trai phiéu
Chinh pht.

Bén canh dé, néu NHNN
khong hat hét lugng VND ti luu
thong, lam ting tong phuong tién
thanh toan, sé la moét nguyén
nhan gay lam phat cho nén kinh
té. (D6 thi 3)

Tuy nhién, trong giai doan 2007
- 2008, moi can thiép cia NHNN
la khéong may thanh cong, khi ma
tdng phuong tién thanh toan cao
ky luc. Mac du théng qua nghiép
vu thi trusng md, NHNN da hat
vé trén 90% lugng tién dua ra,
viéc cung tién noi té dé mua ngoai
té gop phan tao ap luc ting lam
phat. Pac biét, do nén kinh t&
Viét Nam co tinh trang dé la hoa,
nén mic do tac dong cla ludng
von vao cang nhanh va manh
han. Cling trong thai gian nay, gia
dau tho va gia cac nguyén liéu
chli yéu trén thi truong thé gidi
tang cao cang tac dong lam tang
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gia ca trong nudc, dac biét khi
nhap khau clia Viét Nam chiém
téi trén 80% GDP. Gop phan vao
hé qua la trong hai nam 2007 va
2008, lam phat cta Viét Nam da
lén 2 con s6 (lan lugt la 12,63%
va 19,89%), gay ra bét 6n kinh
t€ vi md va truc tiép tac dong xau
dén 6n dinh khu vuc tai chinh.

Tha ba, kiéu hoi la nguyén
nhan lam gia tang hién tugng do
la héa nén kinh té.

Lugng kiéu héi & Viét Nam co
thé dugc st dung theo ba kénh
khac nhau: (i) Gi USD vao hé
thong NHTM vifa an toan via
dugc hudng 14i; (i) Cat trit trong
nha; (iii) S dung trong thanh
toan déi vai khodn thanh toan co
gia tri 16n nhu mua nha, mua xe,
dau tu bat dong san.

Gan day, do hé thdng ngan
hang hoat dong ngay cang 6n
dinh va lai suat USD di hap dan
nén ngudi dan c6 xu hudng gui
USD vao hé théng NHTM thay
vi gitt & nha. Néu nhu ty Ié tién
glii ngoai té trén tdng tién gi
dudc coi 1a mot chi tiéu dé danh
gia hién tugng do la hoa nén
kinh t&, thi lugng kiéu hai chinh
thic da gop phan lam tang tién
glii ngoai té.

Thi tu, kiéu hoi va hoat dong
rdia tién: Viet Nam dang tré thanh
muc tiéu cCia hoat dong ria tién
vi hé théng thanh tra, giam sat,
he thong k& toan va tim hiéu
khach hang cta hé théng ngan
hang con kém phét trién, mic
do st dung tién mat va cac luong
chuyén tién khong chinh thic
kha lon khién cho viéc kiém soat
cac giao dich, thanh toan trd nén
kho khan. Bac biét la trong béi
canh mot s6 nam gan day, lugng
kiu hoi tang nhanh chong nhu
da phan tich & phan trén bdi
chinh sach nhan kiéu héi cla



Do thi 3: Méi quan hé gida lam phat va cung ting tién M2
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nudc ta ngay cang thong thoang
va ¢di md. Theo nhan dinh clia Co
quan phong chéng ma tay va toi
pham Lién Hgp Quéc (UNODC),
Viét Nam dé bi t6i pham ra tién
tim dén do nén kinh t& st dung
nhiéu tién mat, ctng voi hoat
dong thuong mai va dau tu ngay
cang gia tang. Chuyén tién qua
con duding kiéu hoi vé Viét Nam
la con duding nhanh va dé dang.

TU nhing phéan tich trén cho
thay, kiéu héi c6 tac dong tiéu cuc
nhat dinh dén su 6n dinh ctia kinh
t€ vi mo. Tuy nhién, trong diéu
kién tu do hoa tai chinh, ching ta
khong thé ap dung cac bién phap
hanh chinh dé kiém soat kiéu héi.
Néu vay, Viét Nam khong con la
qudc gia hap dan thu hat kiéu hoi.
V4 lai, Viet Nam van can lugng
kiéu hoi dé b dap tham hut can
can vang lai va st dung kiéu hoi
khi nén kinh t&€ bi thiéu von. Van
dé dat ra 13, 1am th& nao dé kiém
s0at va st dung co hiéu qua ludng
kiéu hai dé phuc vu muc tiéu theo
dang chinh sach kiéu héi nhiing
nam qua da theo dudi.

2. Mot s6 bién phap nhim
thu hidt, nang cao hiéu qua
quan ly va s dung ludng kiéu
héi ¢ Viét Nam

Tiém ndng ctia ngudn kiéu hai
d Viét Nam 1a rat 16n. Nhim khoi
théng ngudn luc dbi dao nay, dé

thu hat, giam sat va st dung co
hiéu qua ngudn kiéu hai, van dé la
phdi dua ra dugc mot cach dong
bo cac bién phap hau hiéu.

2.1 Vé phia Chinh phii

Mét 1a, chinh sach cta BPang
va Nha nudc nén cdi md, théng
thoang, khuyén khich va tao diéu
kién cho kiéu bao & nudc ngoai
gui tién vé giap gia dinh; dap tng
nhting nguyén vong, lgi ich chinh
dang cla kiéu bao nhu xem xét
van dé thi thuc xudt nhap canh,
md rong ddi tugng bdo lanh hoi
huong, rat ngdn thoi gian gidi
quyét thoi qubc tich va xem xét
khd ning cho phép kiéu bao co
hai quéc tich... gidi quyét tét cac
van dé tdm linh, nhan dao.

Hai 1a, tich cuc hd trg cong
dong nguoi Viét Nam & nudc
ngoai 6n dinh va phat trién, gid
gin ban sic dan toc thong qua
viéc md rong cac hoat dong giao
luu nhiéu mat gita cong dong
ngudi Viét Nam & trong va ngoai
nudc. Tiép tuc clng c6 16 chic
va nhan su cia Uy ban vé& ngudi
Viét Nam & nu6c ngoai theo
huéng chuyén nghiép, hiéu qua.

Ba 13, tao khuon khé phap ly
nham bao ho va tao diéu kién cho
doanh nhan, tri thic kiéu bao vé
nudc lam viéc, dau i kinh doanh;
khuyén khich viéc hinh thanh cac
hiép hoi chuyén nganh, md rong
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hop tac trong cong dong va trong
nugc theo tinh than “ich nuéc lgi
nha”.

Bon la, kéu goi kiéu bao tham
gia dau tu vao cac du an 16n tai
Viet Nam nhu bai bién Rong
tai Quang Nam (4,15 ty USD),
du an khu du lich va gidi tri
Vinpearl Land (Pdo Hon Tre -
Nha Trang), du an Thanh pho
Sang tao tai Pha Yén, du an khu
gidi tri da nang Saigon Atlantic
do tap doan Winvest LLC cla
Hoa Ky dau tu da tré thanh du
an c6 quy mo l6n nhat...

Nam 1a, can c6 chinh sach don
gidn va rong rai hon nla, mang
lugi thong tin minh bach ré rang
han dé nhiéu doanh nhan la kiéu
bao ti cac nudc trén thé giGi dau
tu vé qué huong. Ngoai trii cac
thanh phé I6n, hién tai khong it
cac dia phuong van con c¢6 quan
niém du an kiéu bao 1a von dau
ti nudc ngoai, tham chi doanh
nhan ding tén du an van con
mang quéc tich Viét Nam. Diéu
nay hién nhién gay kho khan cho
doanh nghiép vé nhiéu mat nhu
théi *tuc, thué, va cac cach doi
dai khéng cong bang. Hon niia,
ha tang co sd cho cac hoat dong
nghién cdiu sang tao trong nudc
va ha tang vé chinh sach, quy
dinh, dic biét 1a vé cac wu dai
cu thé danh cho tri thic can dugc
quan tam sau sic.

2.2 Vé phia Ngan hang Nha
nudc

Mét 13, NHNN can c6 nhiing
nghién cdu chi tiét hon dé cé can
cli cho viéc thuc hién chinh sach
ty gia, lai sudt va cac chinh sach
khuyén khich dau tu phis hgp trén
cd s6 ¢6 thé dinh huéng cho viéc
khai thac va st dung kiéu hai co
hiéu qua hon.

(Xem tiép trang 68)
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KIEU HOI VA NHUNG TAC DONG DEN PHAT TRIEN... (Ticp theo trang 13)

Hai 13, trong diéu hanh ty gia va quan ly
ngoai hdi, can tiép tuc thuc hién theo tin hiéu
thi truong, pht hgp vdi dién bién lai suat, can
doi hai hoa cung cau ngoai té, tang tinh thanh
khodn cho thi truding ngoai té va thac ddy xuat
khau, han ché& nhap siéu, gidm dan tinh trang
do la hoa trong nén kinh té. Cac nganh co
lién quan nhu quén ly thi truong, thanh tra,
co quan thong tin dai chang... phdi hgp cung
hé théng ngan hang chdm ddt tinh trang ban
hang thu bang ngoai té va niém yét gia hang
hoa, dich vu bing ngoai té trai phép.

Ba 13, 1ai suat can dugc diéu hanh phu hgp
véi cac can doi vi mo, dam bdo an toan hé
thong NHTM, nédng cao hiéu qud qudn ly nha
nudc vé tién té, tin dung, hoat dong ngan hang
ctia NHNN. Cén c6 bién phap dam bdo cho
lai sudt tién gli noi té du sic hap dan, khuyén
khich nguoi nhan kiéu héi chuyén sang noi té
giii vao NHTM.

Bon 13, cac giai phapzkiém ché lam phat
phdi dugc thuc hién déng bo, 6n dinh gia tri
dong Viét Nam, tao long tin bén viing cla
ngudi dan Viét Nam vao dong noi té.

Nam /a, hoan thién, xay dung cd ché& chinh
sach vé t8 chic quan ly diéu hanh hé théng
thanh toan trong nén kinh t& di dé thuc hién
c6 hiéu qué chdc nang nhiém vu thanh toan.
Xay dung trung tam thanh toan bu trii qudc
gia va cac trung tam thanh toan khu vuc theo
thong lé quéc t€, thac ddy thanh toén khéng
dung tién mat ¢ cac dia ban khac nhau, hé
thdng ngan hang khac nhau dugc thuan tién
va nhanh chong.

Mait khac, can tiép tuc c6 chinh sach md
rong cho vay von tao diéu kién cho lao dong
Viét Nam di xudt khau lao dong nudc ngoai va
khuyén khich moi thanh phan kinh t€ md rong
thi trudng xuat khiu, dia ban hoat dong kinh
doanh & ca trong va ngoai nudc. Mdi trudng
kinh doanh c6 anh hudng truc tiép dén hoat
dong san xuat kinh doanh clia cac chi thé trong
nén kinh t&. Mai trudng kinh doanh thuan lgi sé
tao co héi gia tang hiéu qud dau tu cting nhu stic
canh tranh ctia doanh nghiép.

Két luan

Trong nhiing nam gan day, kiéu héi da urd
thanh mat hién tugng dugc gidi tai chinh quéc t&
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quan tam. Mac du trén thuc t&, trong nhiéu thap ky qua, nhiing
ngudi di cu thude cac nudc dang phat trién van gUi tién vé gia
dinh nhung s6 lugng tién gli vé da va dang tang nhanh chong
va ngay cang khéng dinh vai trd quan trong clia no doi voi su
nghiép xay dung va phat trién dat nudc. Va day chinh la vin dé
khién nhiéu hoc gid va cac nha chinh tri quan tam nghién ciu.

Tai Viét Nam, ciing v6i ludng von tir dau i truc tiép nudc
ngoai, ngudn von ODA, dong ngoai té thu dugc tii kiéu hoi
c6 vai trd quan trong déi voi phat trién kinh té dat nuéc.
Tuy nhién, khéng phai tat ca tac dong la tich cuc. Bai viét
da phan tich ro nhiing vai tro tich cyc cting nhu nhiing tac
dong han ché tit viéc nhan dong kiéu héi trong nhiing nam
qua va dé xudt cic gidi phap nham tang cuong thu hat kiéu
hdi va nang cao hiéu qua quan Iy va st dung ludng kiéu hai
phuc vu phat trién kinh t€ - xa hoi & Viét Nam trong thoi
gian toi m

hitp://www.vietnewsonline.vn/news/business/economy/11895/
vietnam-2010-fdi-inflows-seen-up-at-11-bin.htm




