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2004, trong d6, chi
yéu danh gia nhiing bat cap cla
md hinh nay théng qua thang do
Likert duéi goc dé doanh nghiép.
Tirdo, tac gia ly gidi nguyén nhan
ctia nhiing bat cap trén, trong do,
bat can xdng trén thi trudng tai
chinh, hé théng phap luat chua
hoan thién la nhdng tac nhan
chinh, déng thai, rat rafnhu ciu
can phai thay d6i mé hinh truyén
théng nay & nubc ta. Mé hinh
BTT ngugc ma tiéu biéu la cla
Ngan hang Nafin - Mexico vdi
nhiéu wu diém khac phuc dugc
tinh trang bat can xdng thong tin
va hé théng phap luat con han
ché&, 1a mét mé hinh rat pha hgp
vai Viét Nam. Cang vdi tac ding
ctia nhing xu huéng mdi trong
hoat dong kinh té va thanh toan
qudc té, tac gid nhan thay trién
vong ctia mo hinh BTT ngudc va
dé xudt mdé hinh “San giao dich
dién 1 BTT nguge” cho Viét Nam
trong tuang lai.

* Dai hoc Ngoai thudng Ca sd Il tai TP. HO Chi Minh
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1. Tong quan vé hoat déng va
nhiing bat cap cua BTT tai Viét Nam

Tai Viét Nam, hoat dong BTT
bat diu phat trién ké tur ngay
6/9/2004 khi Thong doc Ngéan
hang Nha nudc (NHNN) ban
hanh Quyét dinh 1096/2004/
QDB-NHNN chinh thic dat nén
mong phap ly cho BTT & nudc ta.
Ba nam sau, da c6 dén 15 ngan
hang dugc cap phép thuc hién
nghiép vu BTT, gbm 8 ngan hang
trong nudc va 7 chi nhanh ngan
hang nudc ngoai, trong do 4 ngan
hang la thanh vién chinh thdc
cia FCl, 1a ACB, Techcombank,
Vietcombank, Sacombank (Dang
Thi Nhan, 2007; trang 105). Dt
dat nhiing két qua dang khich l¢é
vé doanh s8, nén tang phap ly
ciing nhu khach hang nhat dinh,
nhung hoat dong BTT van dam
chan tai chd, tang trudng con
khiém tan, thiéu 6n dinh, khong
dem lai lgi ich nao dang ké cho
doanh nghiép. Qua khao sat 183
doanh nghiép vé danh gia 10 bat
cap tiéu biéu (r nghién cdu cla
Pang Thi Nhan, va cac tac gia)
ca md hinh nay bang thang do
Likert, tac gia nhan thay rang:

Tha nhat, ty 1& doanh nghiép

biét va ting dung BTT cia cac
ngan hang thuong mai (NHTM)
tai nudc ta chi khoang xap xi 10%
vai dd tin cay 95% (Bang 1). Tha
hai, c6 10 bat cap tiéu biéu, trong
do6 co 3 bat cap 16n nhat hién nay
la: “tu duy ctia doanh nghiép van
quen dung thanh toan T/T hay
L/C, ngai st dung san phdm mai”,
“ngan hang thuong doi hdi cao vé
mat tai chinh véi doanh nghiép”
va “chi phi djch vu BTT cao” vdi
diém danh gia trung binh lan lugt
la 3,86; 3,73; va 3,68 (Bang 2).
Tha ba, quy mo doanh nghiép
nhu thé nao, hay c6 tham gia
xuat khdu hay khong cing déu
danh gia nhu nhau vé 3 bat cap
[6n nhat ctia moé hinh BTT @ Viét
Nam hién nay (Bang 3).

Ngoai nhiing bat cap t trong
nhan thic cta doanh nghiép vé
lgi ich va tién lgi cta san phdm
BTT, 2 trong s6 3 bat cap 16n nhat
lién quan dén chinh cac ngan
hang. Ti do, co thé thiy nguyén
nhan cot 16i dan dén sy eo udt
cGia thj truong BTT & Viét Nam
chinh la bat can xudng thong tin
trong linh vuc tai chinh (Pfohl &
Gomm, 2009). Viéc thiéu thing
tin tin dung, thiéu co quan xép
hang tin dung, hé théng phap luat
chua hoan thién va chdng chéo
da khién cho ngan hang lo sg ri
ro dao dic. Ho chi chon nhiing
nha cung cap uy tin, lon tham gia
vao BTT va duong nhién la khong
c6 cac doanh nghiép vifa va nho
(SMEs). Hon thé& nita, chinh hé
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Bang 1: Kiém djnh ty I¢ doanh nghiép biét
va tiing su dung dich vu BTT

CONG NGHE NGAN HANG [ -]

Minh va cac ving lan cén cho
thdy, vén van la nhom kho khan

Phan loail Tan s6 N[Ty Ié quan sat| Ty | kiém dinh [Muc y nghiakiém dinh |6 nhat cla doanh nghiép, tap

' Nhém 1 <=1 | 22 012 | - oi 0,211 E 2 WL
}Biét BTT Nhom 2 >1 | 161 | o088 ; = trung & cac SMEs c6 quy mo lao
Téngcong | - 183 1,0 dong dudi 200 nguoi va dac biét

Bang 2: Thong ké mo ta 10 bat cip
d nudc ta hién nay

ctia mo hinh BTT

la du6i 50 ngudi, trong do xdp xi
30% cac doanh nghiép c6 nhu

. | I[E: ach A W i ¢ wt . &
o [EDICR cau rdt cap thiét vé von.
. Giatri | chuan 56 lach . Ba h p:
Bat cap Tan s6N Biém minDiémmax trung | ctagiéd | | K& tr khi Viét Nam gia nhap
binh ".'i:lfuhng WTO, hoat dong xudt khdu ngay
n
P T e e cang dong vai tro quan trong va
NHdothoTcaovematraichinh | o5 | 305 | sp0 | 37273 [ 027273 |1.27920 ARG RGNS 4 IGxe
WoiDN | | la dong luc tang trudng GDP chi
faseduifu cha UN, doj heeon | 100 | 400 | 3,000 |0,18610 |087287|  y&u ddi vdi nén kinh t&. Xuat khau
hiéu va chua minh bach | | G it

Hinh thic chat luong 22 1,00 500 | 3,2727 | 0,22001 [1,03196 trong nam 2012 lap dinh 114,6
Doanh s6 khach hang 22 100 | 500 | 32727 | 022001 [1.031%|  ty USD, tang 18%, vugt 4,6% so
Lang tac quang ba vé dich vu S A . 5
ETTCL]a NH con kém 22 1,00 5,00 3,5909 | 0,24317 |1,14056 vii ké hoach dé ra (Chmh phuf
i8i ngan chiét khau 22 1,00 500 | 3,2727 | 0,22001 |1,03196 2012). Tuy nhién, kha nang canh
ChiphiBTT 22 2,00 5,00 36818 | 0,17882 |0,83873 tranh doanh ﬂghiép van con

Tu duy clia DN vé strdung | ; Rl 2
i phim mé 22 200 | 500 | 38636 | 021111 099021 kém, trong khi cac bién phap can

N P ) s X L] y a2
i::?\gn}:;nﬁécnogﬁéapmu:ﬁ#'r 2 | 100 | 500 | 33182 024073 [1020m1| thiép, ho tro clia Chinh phd nhy
Nhanubchbtrg 22 200 | 500 | 34545 | 021550 01076 U9 cdp, tin dung uu dai.. da han

Bing 3: Két qué kiém djnh méi quan hé gida xuat khau,
quy mé doanh nghiép va danh gia vé 3 bat cap chi yéu
ctia mé hinh BTT truyén thong

ché nhiéu theo cac qui dinh vé ty
do hoa thuong mai. Mot hinh thc
hé trg doanh nghiép mét cach
hop Iy, pht hop voi qui dinh clia

' [ 5z ity ¢t bao | NH doi hoi | WTO gitia lic canh tranh khéc
: cx .2 £ ' A PR I 5 . | i . . -

| Cac chi tiéu kiém dinh shicaaDN | Y& %ﬁi‘;i‘é:“h ChiphiBTTcao | |jat |3 rat can thiét, dé gitp doanh

| - JU s - e .2 a o,

(Gia tr] Mann - Whitney 355 28 30 nghiép duy tri, phat trién san xuat
i tri Wilcoxon 50,5 181 183 va xa hon la md rong thi truong.

Gid ] Z -0,573 -1,186 -1,044 BTT! 6 thé 13 mé A

e co thé la mét nguon

Muc y nghia kiém dinh Mann-Whitney 0,567 0,236 0,296 wasi Ling C"fP

Giatrix2 1,273 E . 0,582 von luu déng quan trong cho cac

Bac df 3 I 3 SMEs & nhiing nudc dang phat

M y nghia kiém dinh Kruskal-Wallis 0,736 | 0,570 0,901 |

théng théng tin con thiéu, rdi ro
cao, ma BTT cla ngén hang chi
yéu van phdi co truy doi nham
ddm bao an toan. Biéu kién, thi
tuc dé dugc BTT cang hd so gidy
1o déng ki phic tap chf dé ngan
hang c6 thé thay dugc khad ning
tai chinh tét cia ngudi mua va ca
ngudi ban, phong truong hop rdi ro
clia ngudi mua xay ra. Tat ca dan
dén chat lugng BTT van thap, chi
phi giao dich, phi dich vu cao, cac
khach hang va cd ngan hang ciing
de dat khi st dung. (Laere, 2012;
trang 12).

2. Bdi canh chung

K& hoach phat trién SMEs giai
doan 2011-2015 nhan manh:
“Phét trién doanh nghiép vira va
nhé 1a chién luge lau dai, nhat
quéan va xuyén suét trong chuong
trinh hanh déng ctia Chinh ph,
la nhiém vy trong tam trong chinh
sach phat trién kinh t€ qudc
gia” (Quyét dinh 1231/Qb-TTg,
2012). Tuy nhién, trong thdi gian
viia qua, cac SMEs van khé dugc
vén vay NH, do nhiing diéu kién
thé chdp kho khan. Khao sat cla
tac gia tai khu vic TP. H6 Chi

trién co hé thong tai chinh va
luat phap vé thuong mai con yéu
(Klapper va cac tac gia, 2004;
trang 1). Tuy nhién, nhu da phan
tich, md hinh nay tai Viét Nam
van hoat dong kém hiéu qua.
Van dé 1a, lam sao c6 thé dua ra
md hinh BTT pht hgp hon cho
nudc ta gidp gidi duge phan nao
bai toan thiéu von thong qua cac
khodn phai thu san ¢6 ctia doanh
nghiép, thac ddy hoat dong xuat
khéw, phat trién luc lugng SMEs.
M6 hinh méi phdi khdc phuc
dugc tinh trang bat can xdng
thong tin, dem lai Igi ich cho cac
doanh nghiép, dac biét la cac
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SMEs ma mo hinh ct khéng thuc
hién dugc. Do chinh la Mé hinh
BTT ngudc (Reserve factoring).

3. Mo hinh BIT nguoc va Kinh
nghiém til Ngan hang Nafin

BTT ngudc (Reverse Factoring)
I3 mot hinh thic tai trg von cho
chudi cung tng, gitp khic phuc
van dé bat can xdng théng tin
gitta ngan hang va nha cung (ing,
trong do ngudi mua va nha cung
(Ging clia ho cting thuong lugng voi
ngan hang dé t6i uu hoa ludng vén
phat sinh tf quan hé thuong mai
gitta ho, bang cach ngan hang
chi mua lai nhiing khoan phai thu
nhting tap doan mua hang c6 mtic
xép hang tin dung cao (Reindorp
& Tanrisever, 2011).

BTT ngudc bao gom mot sO
dic diém sau. Tha nBat, hinh
thic BTT nay st dung muc do tin
nhiém cGa ngudi mua nhiing tap
doan 16n, uy tin, c6 kha nang tai
chinh manh thay cho nhiing nha
cung cap nhé cta ho, nén dugc
xem 1a mét hinh thdc hoan déi tin
dung (credit arbitrage) (Hurtres,
2009; trang 24). Thd hai, rhi ro
tin dung trong BTT ngudc chinh
bing rli ro thanh toan clia ngudi
mua hang I6n, hoan toan khong
phu thuéc vao nhiing SMEs co
rii ro cao va kha nang tai chinh
yéu kém (Klapper, 2006; trang 9).
Tha ba, BTT ngudc con dudc goi
la BTT c6 xac nhan (Confirming
Factoring), vi BTT ngudc chi dugc
thuc hién khi cd6 xac nhan cla
ngudi mua vé nhiing khodn phai
thu clia ngudi ban, 1a cam két
khéng hay ngang cda ho vé nghia
vu thanh toan khi dao han. Tha
tu, BTT ngugc la BTT khong truy
doi, vi da co6 duoc su dam béo tir
nguoi mua c6 uy tin va nang luc
tai chinh viing manh, nén t3 chiic
BTT khong can truy doi lai ngudi

So' dé 1: So sanh mé hinh BTT truyén théng (trai)

va BTT nguoc (phai)

lNguCri mua 1|]Ngu(‘:ri mua 2] lNgub'i mua n|
'y

Nguoi cung cap

Ngudi cung

Nguoi cung
cap 2

Ngudi cung
capn

cap 1

(Nguén: The Role of “Reverse Factoring” in Supplier Financing of
Small and Medium Sized Enterprises, Klapper, 2006)

ban. Nhd nhing dic diém trén,
ma BTT pht hgp hoan toan véi mé
hinh chudi cung ting bao gom mat
56 tap doan 16n va nhiéu nha cung
cap nhd & cac nuéc co hé thong
thong tin tin dung kém, hé thong
tu phap 14n hanh phéap han ché.

Piém khac biét co ban gitia BTT
truyén thong va BTT ngudc la bén
khéi dau qué trinh. DI vai BTT
truyén théng, nguoi ban 1a nguoi
bdt dau qua trinh BTT bang cach
dén ngan hang xin chiét khau
khoan phai thu t ngudi mua.
Ngugc lai, BTT ngugdc lai bt dau
L ngusi mua hdp tac véi cac ngan
hang dé cung cap dich vu cho cac
nha cung cdp la nhiing SMEs va
thuc hién xac nhan véi ngan hang
nhiing hoa don ma ngudi cung cap
dugc chiét khau. Pay la tinh chat
co ban thé hién tinh “ngugc” cta
BTT mai (So db 1).

Chuong trinh “Cadenas
Productivas” ctia Ngan hang
Nafin - Mexico |a mét trong nhiing
md hinh BTT ngugc tiéu biéu nhat
& cac nuéc dang phat trién. Mo
hinh da dem lai lgi ich cho tat
ca cac bén va cd hang triéu peso
vao ngan sach nha nudc; dugc
nhiéu qudc gia tai My La Tinh va
Chau A tham khao dé xay dung
cho nuéc minh, cing nhu nhiéu
nha nghién ctu tham khdo dé
phét trién mé hinh tai trg von cho
chudi cung tng. Vao nam 2001,
Nafin (Nacional Financiera) da

EZH TP cHi NGAN HANG | 5010 | THANG 5/2013

gidi thiéu chuong trinh BTT ngudc
vi tén goi “Cadenas Productivas”
hay “Productive Chains” (tai trg
cho chudi cung Gng). Bén nam
2009, chuong trinh nay hoat
dong ngay cang hiéu qud vai gan
700 tap doan I6n nhu Colgate
Palmolive, Gigante, HEB, Kraft
Foods, Liverpool, Nadro, Nestle,
BIC, P&G, Walmart... (35% tif khu
viic nha nuédc, 65% ti khu vuc tu
nhan), khoang 215.000 SMEs,
trong dé 70.000 SMEs c6 hé so
dién ti theo doi thudng xuyén va
39 nha cung cép dich vu tai chinh
gdbm ngan hang, cong ty BTT,
cong ty tai chinh va cac trung
gian phi ngan hang khac. Cing
trong nam do6, Nafin da lam trung
gian BTT cho khodng 98% SMEs
trong chuong trinh ctia minh véi
hon 1,2 triéu giao dich BTT ngugc
trong nam va sd lugng giao dich
moi ngay lén dén khodng 4000
(Center for Global Development,
2011; trang 44).

Chuong trinh “Cadenas
Productivas” tich hgp mot s6 dich
vu tai chinh, trong do BTT ngugc
la san phdm co ban. Pay la san
phdm BTT mién truy doi, khong
yéu ciu bat ki thé chap, ki qui hay
phi dich vu nao. Mét khi nha cung
cdp giao hang, cing vdi hoa don
ching ti cho ngudi mua, nguoi
mua sé dang tai ching lén trén
website ctia Nafin, trang nay sé
xac nhan chdng tir do trong tinh

WGAN HANG TROP DAY TU VA PHAT TIIEN WET NAM

sove



trang “sdn sang chuyén nhugng”
va gia tri ctia khodn phdi thu can
phai BTT. K& dén, nha cung cip
sé dang nhap vao trang cla ngudi
mua trén website clia Nafin va
nhdp chon vao khodn phai thu
do. Bat cd ngan hang tham gia
6 quan hé hop tac véi ngusi mua
va nha cung cdp sé xuat hién trén
man hinh tiép theo, dong thoi,
bao mdc |ai sudt chiét khau ciing
nhu gia tri ma cong ty do san sang
BTT. Theo qui dinh cGa Nafin,
muc lai sudt chiét khau t6i da sé
bang lai suat huy dong ngan hang
cong thém 0,7 %, tuy nhién, do co
ché bao gia canh tranh gitia cac
ngan hang tham gia nén thong
thuong chi cong thém 0,4%, thap
hon nhiéu so véi lai sut cho vay
cla Mexico thutng cong thém
1,4%. Néu quyét dinh BTT cho
khodn phdi thu d6, nha cung cap
“click" vao 6 “BTT” & phia dudi va
gia tri clia khodn BTT trit di phan
|di suat chiét khau sé dugc chuyén
ngay vao tai khodn ngan hang ctia
nha cung cdp. Khi héa don dén
han thanh toan, ngudi mua sé
thanh toan cho ngan hang BTT
trdc tiép. Ngoai ra, Nafin con co
san pham “tai trg theo hgp dong
mua hang” (Contract Financing).
Bay la hinh thic kha phu hgp voi
SMEs khi viia két hgp hinh thic
cdp tin dung truge khi giao hang,
vifa thuc hién BTT ngugdc sau khi
giao hang, cho phép ho c6 mat

HGHN HANG T

P DAL TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

khodn tién dé mua nguyén vat
liéu thuc hién don hang ctia minh.
(Klapper, 2006).

Mé hinh BTT ngugc clia Ngan
hang Nafin la mo hinh 3 bén cting
thing (Dyckman, Laere, 2011;
trang 5-10). BGi véi nha cung (ing
la cac SMEs, chuong trinh da cung
cap mot nguon vén gia ré cho ho
vai lai sudt chiét khau uu dai thap
han nhiéu so véi lai sudt cho vay,
phi dich vu bang khong, co ché
canh tranh gitia cac nha cung cdp
dich vu BTT gitp SMEs c6 dugc
mic gia to6i uu. P& voi nhiing
tap doan mua hang I6n, ngoai
viéc dugc Nafin quan ly dum cac
khodn phdi thu va chi can thanh
toan cho ngan hang BTT, nguoi
mua con co thé phat trién mdi
quan hé vgi nha cung cdp clia
minh, dong thai, xay dung hinh
dnh mot doanh nghiép I6n véi
cac SMEs bang viéc cung cdp san
phdm nay vai Nafin nhu mot diéu

Ty I¢ doanh nghiép biét va tirng diing bao thanh todn ciia cdec NHTM &

nudéc ta chi khodng 10%

kién uu dai cho ho. Ngudi mua
con c6 thé kéo dai thai han thanh
toan cham tir 30 ngay lén 90 ngay,
tham chi 120 ngay nhim cai
thién tinh thanh khodn cGia minh.
Chuong trinh con giGp phat trién
hé théng chubi cung tng ctia cac
tap doan nay ca vé chat va lugng
dé cac SMEs tham gia chudng
trinh phai khong ngting cai thién
chat lugng hang hoa, giao hang
dang han cho ngudi mua. D&i vai
cac ngan hang BTT, BTT ngugc |a
mot phuong tién thich hgp dé cac
ngan hang phat trién thém moi
quan hé véi nhiing nha cung cap
md&i nkam dem lai doanh s6 va thu
nhap cao hon bang cach xay dung
thém ho so tin dung can thiét hoat
dong kinh doanh clia ngan hang.
Thém vao dé, Nafin ctng cung
cdp céc dich vu tai chiét khau cac
khodn phai thu trong trusng hop
ngan hang BTT can thanh khoan
hay ching khoan héa cac khoan

Bdng 4: Tong s6'von tai tro cho khu vuc tu nhan ciia Nafin

(Pon vi tinh gia tri: triéu peso)

2009 | 2010 201 1—_‘
_ | Gidtr] [Técdé % Giatri [Tocdé%| Giatri Toc do %
BTT nguoc 204773 | 260 250326 | 22,2 |256381| 24 |
':;é_itrqvéncéd}nh 19411 | 90,1 | 4136 | (787) | 5537 | 339 |
ai trag cho doanh nghiép siéu nho 10734 698 | 11348 | 57 13428 | 183
ac nghiép vu truyén théng | 40010 | 264, | 31953 | (20,1) | 45053 | 41,0
in dung thir c&p 1274928 | 30,5 |297763 | 83 [320399| 76
Tin dung so cap _ 50 | (886) 7211 [143220| 5138 ‘ (287)
Téng du no tin dung 274978 | 302 [304974 109 [325538| 6,7
Béo lanh 176760 106,1 | 200087 | 132 |287861, 439
Téng von tai trg 451738 | 52,1 [505060| 11,8 613399 215

(Nguoén: Annual Report 2008, 2009, 2010, 2011, Nacional Financiera)
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d6 c¢6 dam bao ti cac tap doan
l6n. (Bang 4)

Du téc do tang trudng cla tong
s6 von tai trg cho BTT ngugc clia
Nafin khong cao, chi khoang trén
20% va nam 2011 xap xi 2,4%,
co cau dau tu ctia Nafin cho BTT
ngugc ctng chi dao dong tr 20 -
25% trong tong von dau tu trong
nam. Tuy vay, dong gop ctia chudng
trinh BTT nay |a vo cing dang ké,
la dong luc cho viéc tang trudng
lgi nhuan rong cGia Nafin tif nam
2001. Cu thé nam 2008, 2009,
2010, 2011 lgi nhuan rong cta
Nafin tuong Gng la 108, 570, 1040
va 825 triéu peso. (Annual Report
2011, Nacional Financiera).

Bai hoc kinh nghiém cia mé
hinh BTT ngugc tif Ngin hang
Nafin cho Viét Nam

Tai Viét Nam, mdé Kinh BTT
ngugc dang dugc trién khai han
ché & mot s6 ngan hang nhu ACB,
(Nguyén Xuan Hung, 2007; trang
37) nhung chua phat trién rong
khdp. Chuong trinh “Cadenas
Productivas” ctia Ngan hang Nafin
dem dén nhiéu bai hoc vé viec mé
rong mo hinh nay & nudc ta. Tha
nhét, stt dung cong nghé thong tin
dé cung cép cac giao dich dién ti
la mot yéu t6 quan trong dé giam
thiéu chi phi dich vu khong can
thiét, cho phép SMEs tiép cén
nhanh chong, tién lgi. Nafin xay
dung nén tdng nay rat qui mo khi
hop tac véi Avantel dé cung cap
dich vu vién thong va chon Infosel,
Levicom, Harbinger, Seguridata...
lam nha cung cdp ha tang thong
tin. Tha hai, viéc md rong mé hinh,
xdy dung mot san giao dich BTT
ngugc rong lan, tao tinh lan toa di
khap cac thanh phan kinh t& nhu
cac ngan hang, cong ty tai chinh,
nha dau v, nhing tap doan mua
hang lon... dong vai tro quyét dinh
dén thanh céng ctia mé hinh, gitp

tang chét lugng san phdm BTT,
lam gidm chi phi von ciing nhu rdi
ro. Tha ba, dau i cia nha nudc
cting nhu vai tro clia cac cd quan
nha nudc trong viéc diéu hanh mo
hinh nay la can thiét trong qua
trinh xay dung va thu hat nhiéu
nguon luc tham gia. Tha tu, hanh
lang phap ly hd trg cho giao dich
dién & nhu tinh phap ly cla cac
chiing tif dién t0, chit ki s6, chuyén
nhugng cac khoan phdi thu, ching
khoan qua mang can dugc xay
dung viing vang. Thi nam, nhan
thiic clia SMEs vé BTT ngugc can
dugc cai thién nham thac ddy su
tham gia tich cuc clia ho.

&, Trién vong cia hoat déng BTT
nguoc tai Viét Nam

Nhiéu xu huéng trong nudc va
qudc & dang dem dén cho BTT
ngugc tai Viét Nam nhiéu trg lc.
Thi nhat, xu huéng dich chuyén
clia cac phuong thdc thanh toan
quoc t&, trong do, cac hinh thic
ghi s6 hay nho thu dan thay thé
cac phuong thic thanh toan
truyén théng nhu tin dung ching
tir (Annual World Payment Report
2012). G Viét Nam trudc kia L/C
chiém uu thé, thi hién nay, chuyén
tién dang trd thanh hinh thic
phd bién chiém trén 50% doanh
s6 hang nhap va 80% doanh
s6 hang xudt (Pang Thi Nhan,
2007; trang 121-122). Thd hai, xu
hugng st dung giao dich dién td
qua website, e-market, chi ky s6,
hoa don dién ti hay cac dich vu
Internet Banking dang ngay cang
dién ra sau rong trong cac doanh
nghiép va ngan hang. Cudi cing,
trong tuong lai, BTT ngudc sé dugc
hé trg bdi cac tap doan l6n va mot
luc lugng dong ddo cac SMEs. Xu
huéng dich chuyén cac tap doan,
xudng san xudt 16n tr Trung Quéc
sang khu vuc Bong Nam A, trong
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do co Viet Nam, 1a mot thuc té.
Viéc cac cong ty da quoc gia xay
dung nganh cong nghiép phu trg
va chudi cung tng cta minh tai
Viét Nam sé tao dong luc khién
ho tham gia tich cuc vao md hinh
BTT ngugc.

Pé xuat md hinh “San giao dich
dién t& BTT ngugc”

Trén co sd kinh nghiém cla
Mexico va cac diéu kién vé phap
luat, kinh t& céng nghé va con
nguoi & nudc ta, tac gia dé xuat
md hinh “San giao dich dién td
BTT ngugc” mdi nham khdc phuc
nhuge diém cta BTT ci va tan
dung dugc nhiing xu huéng trg Iuc
mdi cho hoat dong BTT ngugc.

V6i vai tro |a “ba dg” phat trién
khu vuc tui nhan, SMEs tai nuéc
ta, Ngan hang Phat trién Viét
Nam (VDB) dudi su hd tro dic luc
ctia Chinh phi va NHNN la mét
ngan hang trung tam thich hop
dé xay dung mé hinh BTT ngugc.
Ban diu, VDB sé xay dung “San
giao dich dién ti BTT ngugc” cla
minh ngay tai trang chi, dong
thai, t6 chdc hgp tac vai nhing
tap doan lén trong nudc va quic
t€, co lugng nha cung cap I6n tai
Viét Nam nhu cac tap doan ban lé
Co-op mart, Big C, Metro; nhiing
tap doan dién tif Samsung, Foxconn,
Fujitsu; tap doan san xudt linh kién
o t6 xe may Honda, Toyota; nhiing
tap doan may mac Nike, Adidas,
Puma.. Sau khi tham gia vgi VDB,
céc tap doan nay sé cung cap mot
danh sach nhing nha cung cap
thudng xuyén, uy tin ctia minh, uu
tién cho cac SMEs. VDB cing véi
nhiing doanh nghiép nay tiép tuc
gigi thiéu chuong trinh nay cho
chudi cac nha cung dng ctia minh.
SMEs chdp nhan tham gia sé dugc
cép tai khodan trén san giao dich,
nhan dudc hd trg ki thuat ti cac
tdp doan mua hang ctia minh va
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So do 2: Mé hinh “San giao djch dién ti BTT nguoc”
dé xuat tai Viét Nam

VDB — San giao djch dién
tr BTT nguge

Tép doin 1

‘ ACB ﬂ Vietcombank ” Sacombank ]

I Techcombank | | NH thirn |

(Nguén: Tac gia xdy dung trén co sé mé hinh clia Laere va lacono, 2012)

co thé thuc hién BTT ngudc truc
ti€p ngay trén website dugc lién
két vai cac tap doan nay. Website
dugc ma hoa bang cong nghé
128-bit SSL, cac nha cung cdp va
cac tap doan tham gia tién tai st
dung chi ky s6 va hoa don dién tir
trong tat ca cac hoat dong tif ding
tdi, xdc nhan va x{ ly ching t.
VDB sé viia xay dung san giao
dich, vita tham gia cung cip BTT
chii yéu cho cac SMEs, sau dé can
lién két véi cac ngan hang va cac
t6 chic tai chinh khac, dac biét la
nhing ngan hang co kinh nghiém
vé nghiép vu BTT nhu ACB,
Techcombank, Vietcombank,
HSBC.. Cac ngan hang khi bat
dau tham gia vao san giao dich
dién t sé dugec VDB dam bdo rdi
ro thanh toan, trong truong hop
cac tap doan mua hang ma VDB
hgp tac khong thanh toan cho cac
ngan hang cung dng BTT, VDB sé
ding ra tra ng thay; tién t6i VDB
g0 bo viéc dam bao rdi ro nay khi
md hinh md rong va chi thuc hién
cong viéc tai chiét khau cac khodan
phéi thu do tir ngan hang dé hd
trg thanh khodn. Ngéan hang tham
gia sé dong phi hoi vien méi nam
cho VDB dé duy tri san giao dich,
VDB sé thuc hién tat ca cong viéc
giao dich trén website va chuyén
giao chiing tif sao cho ngan hang
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BTT chi tinh vao lai suat chiét
khdu vao trong dich vu cia minh.

Lai sudt chiét khiu theo co ché
canh tranh gitta cac ngan hang va
dugc thiét 1ap mdc tran dua vao
lai sudt huy dong thap hon lai suat
cho vay, nh& co su dam bdo bai
uy tin ctia cac tap doan mua hang
l6n va VDB. BTT ngugdc trén san
sé la BTT mién truy doi, ban dau
thuc hién BTT trong nudc, sau do
md rong BTT ngugc quic té vai sy
tham gia clia cac tap doan nudc
ngoai nham hé trg cho xuat khau.
BTT ngugc la dich vu chl yéu
trén san giao dich, nhung sau khi
da phat trién rong rai co thé da
dang hoa két hgp cac san pham
tin dung khéac dé ho trg cho SMEs
nhu cdp tin dung trudc mua hang
dé hé trg mua sim nguyén vat
liéu thic hién don hang, hé tro ky
thuat 24 gig va cac khoa dao tao,
gidi thiéu vé nghiép vu nay. Mo
hinh “San giao dich dién t& BTT
ngugc” don gidn sé dugc tom tat
bang so do 2.m
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