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TIEU DIEM: TIEP TUC pO6I MO KINH TE NHA NU'O'C

Pé kinh té nha nuéc
thuc su giit vai tro chii dao trong nén
kinh té thi truong dinh huéng xa héi
chu nghia ¢ nudc ta hién nay

CHU VAN CAP*

e —— -

Trai qua gan 30 ndm doi méi, khu vuc kinh té nha nude dugc xay dung va
phat trién é nude ta, da thu duge nhiéu thanh céng, song ciing di béc 16 nhiéu
yéu kém, ton tai, tham chi cé sai Jdam. Mét cau hdi Ién da va dang dit ra Ia,
lam thé nao dé kinh té nha nude thuc su giit vai tro chu dao trong nén kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia?

4
»

Nhimg thanh céng va han
ché ciia kinh té nha nuéc

Thanh cong

Qué trinh phat trién kinh
té thi truong (KTTT) dinh
huéng xa hdi chui nghia
(XHCN) & nuéc ta ciing dong
thoi 1a qua trinh cai cach kinh
t€ nha nudc (KTNN) ma
doanh nghiép nha nuéec
(DNNN) la lyc lugng nong

cOt, nén sau mot thoi gian, s6

lugng cac DNNN da giam
dang ké. Cac DNNN tap
trung chu yéu vao 20 tap
doan kinh té (TPKT) va cac
tong céng ty nha nudc
(TCTNN) 91. Su sap xép, doi
mdi DNNN da tap trung hon
vao nhiing nganh, linh vue
then chét, dia ban nha nudc
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cAn ndm gid... Cac DNNN
hoat dong trong cac nganh
bao dam nhiing can déi 16n
ctia nén kinh t€, phuc vu xay
dung két cdu ha tang kinh té,
xa hoi, dau tu xay dung cac
khu cong nghiép, cac khu do
thi...

Nhin nhan mot cach khach
quan, trong qua trinh doi
mdi, cung vii nhiing thanh
tuu chung ctia nén kinh té,
KTNN/DNNN c¢6 nhiing
thanh céng dang ké:

- Nhitng déng gép nhat
dinh cho nén kinh té. Theo
Bao cao cua Céng ty ¢d phin
Bao cdao Panh gia Viét Nam
(Vietnam Report), Bao
ViethamNet va Tap chi Thué
(Téng cuc Thué) cong bd bang

xép hang 1.000 doanh nghiép
ndp thué thu nhiap doanh
nghiép 16n nhidt Viét Nam
nam 2013 (V1.000), khéi
DNNN van dang thé hién tot
val tro “guong mau” va chu
dao trong cong tac déong thué
vao ngan sach nha nudc khi
chiém t6i 52,6% tong so thué
cua V1.000. Con néu tinh
trong 100 doanh nghiép hang
dau thi khéi DNNN ciing
dong gop rat tich cuce khi
chiém dén 42% vé sb lugng va
64,5% tong s6 thué.

- Doanh nghiép nha nudc
da tro thanh Iuc Iugng nong

* 3S, TS, nguyén Vién trudng
Vién Kinh té& chinh tri, Hoc vién
Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh



| Lé thnvinh “Doanh nhin vén héa xudt sic thai ky d6i méi” va “Doanh nghiép manh va phét trién bén vilng” dugc té chifc tai Ha Nai, ngay 26-9-2014

¢t dé thuc hién vai trd quan
trong trong on dinh, ting
tridng va phat trién kinh té -
x4 hoi theo muc tiéu cua
Dang, Nha nuée dé ra, gép
phan quan trong trong viéc
bao dam quéc phong, an ninh,
an ninh luong thuc quéoc gia...
Hoat dong cia DNNN da gép
phén quan trong cho viéc bao
toan va phat trién cac ngubn
hic vat chat caa KTNN trong
nén kinh té.

- Kinh té nha nudec la luc
higng chi1 yéu hinh thanh cac
trung tdm kinh t&, d6 thi méi,
14 Iuc lugng dau tu vao nhiing
linh vue, cac cong trinh...
trong diém quoc gia ma doi

LE TON VINH
AN VANHOA XUAT SAC THOIKY DO
NGHIEP MANH VA PHAT ‘

hoi von 16n, thoi gian thu hoi
cham... Day cling la d6i quan
chu lyc trong héi nhap kinh
té quoc t&, thu hiit vén dau tu
truc tiép nude ngoai (FDI),
déng vai tro tich cuc trong
viéc han ché nhiing tac dong
tiéu eue cua khiing hoang tai
chinh va kinh té& toan cau
trong cac nam 2008 - 2010
dén nén kinh té& nuéc ta.

Han ché va nguyén nhén
cua nhiing han ché

Bén canh nhting thanh
cong la nhiing han ché, yéu
kém cua KTNN/DNNN. Su
yéu kém ctia mot sé tap doan
kinh té (TDKT) va TCTNN
16n thuéc sé hitu nha nuée la:

| Tap chi Cong san | Chuyén dé co's¢

ANHTL

hiéu qua san xuit, kinh
doanh, ning suit con thip va
rit thdp; stc canh tranh caa
doanh nghiép con yéu, thit
thdat va thua 16 con 16n, hién
dang la “vdn dé néng”; co
phan héa DNNN dién ra
cham, c¢6 nhiéu 16 hong lén
lam tai san cua Nha nudc bi
that thoat; tinh trang dac
quyén, dic lgi, doc quyén
doanh nghiép dang hién hiiu
lam méo mé quan hé thi
truong, giy thiét hai cho
ngudi tiéu dung, han ché su
canh tranh va phat trién cia
nén kinh té... Nguyén nhan
cua nhiing yéu kém, han ché
cua KTNN/DNNN cé6 ca
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khach quan va chu quan,
trong d6 nguyén nhan chu
quan la chinh, d6 la:

Mot la, vé nhan thic,
ching ta chuyén sang xay
dyng va phat trién KTTT
dinh huéng XHCN nhung
van ton dong tu duy ct “xay
dung that nhiéu xi nghiép
quéc doanh va kinh t& tap thé
la nhanh chéng c6 CNXH".
Mt khae, chua xac dinh mét
cach ro rang vai trd cua
KTNN va vai tro cia DNNN,
xac dinh vai tro cht dao cia
KTNN théng qua vai tro cua
hé théng DNNN, theo ba muc
tiéu va yéu céu lén:

- Giit vi tri then chét, 1a
don bdy ddy nhanh téng
trudng kinh t€& va giai quyét
cac van dé xa héi.

- Lam luc lugng vat chat
quan trong dé Nha nuéc diéu
tiét va dinh hudng vi mé nén
kinh té&; tao mdi truong va
diéu kién thic ddy cac thanh
phan kinh t& khéac cing phat
trién.

- Yéu cau di dau trong viéc
ing dung tién b khoa hoc va
cong nghé, néu guong vé ning
sudt, chat lugng, hiéu qua
kinh t& - xa héi va chdp hanh
phap luat.

Ba muc tiéu va yéu cdu
nay, xét dudi goc do: “mic do
thuc hién” va “tinh hgp 1ly”
chua nhu mong mudn gita ly
luén va thuc tién.

Hai Ila, hé thong DNNN,
(cha yéu 1a TDKT, TCTNN)
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duge hinh thanh phan 16n 1a
tli cac quyét dinh hanh chinh,
ttic 1a st dung quyén lyc nha
nuée dé thanh lap TDKT va
“y61 vang” thanh lap cac
TDKT, tic 1a chu truong “thi
diém” dén “thuc hién dai tra”
theo “phong trao”, cho ra doi
11 TDKT trong khoang thoi
gian ti thang 4-2006 dén
thang 3-2010. Do dé, trong
qua trinh hoat ddng, cac
TDKT duge Nha nude danh
cho nhiéu dic quyén, nhiéu
uu dai, nhung chua dap tng
dude ky vong dat ra 1a “qua
ddm thép”, “cé6 stc canh
tranh cao” trong hdi nhép
quéc té.

Ba 14, thé ch&, cd ché chinh
sach, phap luat doéi véi hé
théng DNNN, nhéat 1a déi véi
cac TDKT va TCTNN chua
dude hoan thién, con nhiéu
han ché, bat cap. O day néi
1én cac van dé:

- Chiic ning chu s¢ hitu
DNNN con phan tan, chéng
chéo nén trach nhiém trong
quan 1y khéng rdo rang; méi
quan hé giita chi s6 hitu va
nguoi dai dién (ban diéu
hanh) chua dude xi 1y t6t, do
d6 din dén cai goi 1a “ng chu
gia - tiéu tién that” tic 6ng
chtt khong cé ddy di quyén
nang...

- Cong téac giam sat d6i voi
DNNN chua thuc su hiéu
qua, dic biét la giam sat va
kiém soat néi bo DNNN mang
tinh hinh thic.

Bén la, quan tri cua cac
DNNN dang c6 nhiéu vuéng
méc va han ché& Sy minh
bach thong tin vé DNNN,
niang luc ctia Hoi dong quan
tri DNNN, thiét ché quan ly
n6i b6 DNNN, DNNN chiu
nhiing mau thuén vé 1¢i ich;
chiu sy quan 1y ctia nhiéu co
quan. Pgi ngii can bo quan tri
DNNN nhin chung con yéu.
Ngoai ra, con phai ké dén viéc
“6m dom” trong quan ly tap
doan, TCTNN, phan cip quan
1y vugt qua kha nang quan ly
trong khi khong gin quyén
lgi v6i trach nhiém, tao ra
tinh trang via chong chéo,
vita bé trong va tao ra “quyén
luc a0” trong quan ly DNNN.

Nhitng yéu kém, khiém
khuyét cia KITNN/DNNN, da
tao ra anh hudng khéng tét
dén nhiing danh gia va nhin
nhan ciia xa héi vé vai tro cha
dao ctia KTNN. Cac thé luc
th dich doi x6a bo vai tro chu
dao cua KTNN, doi tu nhan
héa hét cac DNNN, hodc ciing
da xuét hién nhiing y kién
“trai chiéu”, nhu nén bo cum
tit “KTNN giit vai tro chu dao”
ho#c xem lai “vai trd chu dao
cua KTNN”, véi nhiéu ly 1é
khac nhau. Ching ta cAn nhin
nhéan mét cach thyc té hon:

O cac nude tu ban phat
trién cting c¢6 KTNN va
DNNN duge xdy dung trén co
sd 12 s6 hitu nha nude tu ban
doc quyén. Ho khong xac dinh
KTNN giii vai tro chu dao, béi



1&, kinh té€ tu ban cht nghia
(TBCN) dua trén ché do so
hiiu tu nhan TBCN va kinh
té tu nhan, doanh nghiép tu
nhén l1a cha yéu, 1a nén tang.
Trong nén kinh té TBCN
ciing ¢6 nhiing doanh nghiép
kinh doanh thanh dat, nhu:
Petronas (Ma-lai-xi-a), Petro
China (Héng Kéng), Céng ty
thép Posco (Han Quéc), Air
Franc (Phap)... Diéu dé cho
thdy hiéu qua kinh doanh
khéng han chi do sd hitu
quyét dinh, ma n6 do nhiéu
yéu t6, trong d6 phai ké dén:
chét lugng cua cong tac quan
1y, quan tri doanh nghiép va
ngubn lue ctia doanh nghiép,
dac biét 12 déi ngh can bd
lanh dao, quan 1y chu chot
cua doanh nghiép. Va ciing
khong it doanh nghiép trong
nén kinh t& TBCN thua 16,
pha san... do yéu t& canh
tranh, khiing hoang kinh té
géy ra.

0 nudc ta, khong phai tat
ca cac DNNN déu hoat déng
kém hiéu qua. Bén canh
nhitng TPKT thua 16, nhu:
Tip doan Céng nghiép tau
thity, Tap doan Pién luc, Tong
Cong ty Hang-hai Viét Nam,
hoc 1&i khopgREéy do dic
thi san xudt/kifii@ognh, nhu
Téng Cong| ¥ ]

¢6 hiéu qua
Vién tho gl:m

doan Buu chinh vién théng,
T4ap doan cong nghiép hoa
chat, Tap doan Xang dau Viét
Nam (Petrolimex), Cong ty
stia Viét Nam (Vinamilk)...

Nguge lai, ¢ Viét Nam,
khéng phai tat ca cac doanh
nghiép tu nhin, cac doanh
nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai déu hoat déng c6 hiéu
qua. Nam 2012, ching ta da
chiing kién nhiéu “dai gia”
ctia khu vue kinh té tu nhan
“ngd ngua”, thua 16, mét
triang doanh nghiép, di lam
thué hoéac rdi vao vong lao 1y,
ti toi, ma nguyén nhéan la
long tham, sy néng voi, ky
vong vao su phat trién dot
phéa cua doanh nghiép, nhiéu
nguoi uéc md tré thanh ty
pht mot cach nhanh chéng,
quan tri doanh nghiép yéu
kém, loi dung khe hd cua
phap luat dé lam giau bat
chinh... Su phat trién léch lac
cua kinh té tu nhén, kinh té&
c6 von dau tu nude ngoai lam
cho mot bd phan ctia khu vuc
nay phat trién khéng bén
viing, khong phu hdp véi tang
trudng xanh va phat trién hai
hoa véi cac 1g1 ich xa hoi.

Pé kinh té nha nuéc thuc su
giil vai tré chti dao

Pé KTNN thuc su giit vai
tro chu dao trong nén KTTT
dinh huéng XHCN 6 nuéc ta
hién nay, phai tap trung giai
quyét mot s6 ndéi dung chu
yéu sau day:

| Tap chi Cong san | Chuyén dé co so

Nhan dién ding thanh
phian KTNN, tu dé kién tri
quan diém Iy luan “KTNNN
gid vai tro chu dao”

Cé thé hiéu, KTNN la tap
hgp stic manh kinh t& ma né
thé hién trén cac nganh, linh
vic trong yéu tit cac dinh ché
phap luat, dinh ché tai chinh,
hiéu qua san xudt kinh
doanh... cua “lic Iuong nong
¢ot” - khu vic DNNN - chu
khéng chi déng khung trong
khoi tai san diang ky cua
DNNN, 6 quy mé cua sé hitu
nha nude, sé hitu toan dan
ma Nha nudc dai dién chu s6
httu. Kinh té nha nuéc con
dugce nhan 1én gip boi dé lam
vai tro chu dao, dinh huéng
XHCN bdi sttc manh quan 1y,
diéu hanh ctua hé théng chinh
tri, quyén luc quéc gia cia
nha nuée. Kinh t& nha nuéc
duge hiéu nhu vay, ro rang 1a
c6 pham vi, vai tro rong lén
hon “pham tra DNNN”. Kinh
t& nha nudc gil vi tri trong
yéu trong tién trinh phat
trién kinh t& - xa hoi cta dit
nudc, 1a nén tang co ban dé
phat trién cac nganh, cac linh
vue, cac thanh phan kinh té
va cac loai hinh doanh nghiép,
gitt vai tro dinh huéng XHCN
nén kinh té& nudc ta.

Sép xép, doi mdi va nang
cao hiéu qua hoat dong cua
DNNN

Tiép tuc giam s6 lugng
DNNN tir 1.309 doanh nghiép
100% von nha nudc xuéng con
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khoang 642 doanh nghiép vao
nam 2015 (Theo Pé an Tai
cdu tric DNNN cua Bd Tai
chinh va Bo Ké hoach - Dau
tu trinh Chinh phu). Trong
d6, linh vuc an ninh, quéc
phong va cong ich la 284
doanh nghiép, doanh nghiép
hoat dong kinh doanh con 408
doanh nghiép. Giam s6 lugng
DNNN khéng e¢6 nghia la
giam tinh chat XHCN, giam
vai tro dinh huéng XHCN cua
KTNN), ma la sdp xép, diéu
chinh dé DNNN c6 co cdu hop
Iy, di ddu trong doéi méi, ing
dung khoa hoe - cong nghé,
giit viing dinh hudng XHCN
cua nén kinh té, tap trung vao
nhiing khéu, cong doan Yhen
chét ctia 4 linh vuce chinh, bao
gom: Cong nghiép qudc phong,
cong nghiép déc quyén tu
nhién, linh vue cung cap hang
hoéa thiét yéu va mét s6 nganh
cong nghiép nén tang, cong
nghé cao, c6 stic lan toa 16n‘.
Déng thoi, kién tri nguyén
tac: “Nha nude chi lam nhiing
gi ma tu nhan khéng muén
lam ho#c khong thé lam dudge,
khi da tao diéu kién thuan lgi
va ho trg ti phia Nha nuée”,
kién quyét thuc hién “ba
khéng”: Khong dau tu vao
nhiing nganh vi Igi nhuéan don
thuan, khong dau tu vao
nhiing nganh vi dia t6 don
thuan va khong dau tu tao ra
cac doanh nghiép canh tranh
khong binh déng véi céc
doanh nghiép cac thanh phan
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khac cung nganh, cung linh
vuc.

Dé ddy nhanh tién do co
phidn héa DNNN, can tap
trung thao gé tinh trang co
phin héa mang tinh “khép
kin”, ndéi bo, nhiéu doanh
nghiép dude ¢ phan héa véi
viéc xac dinh gia tri doanh
nghiép rat thap. Khic phuc
nhiing vuéng mac dudng nhu
mang tinh ¢6 hitu trong suét
thoi gian dai vita qua nhu:
Tinh gia tri thuong hiéu, gia
tri quyén su dung dat, gia tri
tai san doanh nghiép... va x6a
di rao can trong qua trinh co
phan héa la “lgi ich nhém”.

Péi méi cd ché thuc hién
quyén dai dién chu sé hiu
ctia nha nudc va co ché giam
sat hoat déng cua cac DNNN,
trong do chi y nhiing van dé
sau:

Tach bach chic ning chu
s0 hitu DNNN ra khoi chiie
ndng quan ly nha nude.
Khéng dé tinh trang “Ba
trong mot” - B vita chu sé
hitu, vita ban hanh chinh
sach, viia kiém soat thi
truong, diéu nay sé dan dén
xung dot lgi ich khi diéu hanh
hoat déng DNNN, nhét la
TDKT va TCTNN; Hoan
thién co ché thuc hién moéi
quan hé giiia chu sé hiu va
dai dién chu so hitu trong céac
TDKT va TCTNN, khéc phuc
tinh trang “nhiéu 6ng chu”
nén tré thanh “vo cht”. Dong
thoi hoan thién co ché ngudi

TIEU DIEM: TIEP TUC DOI MO KINH TE NHA NUGC

dai dién phan von nha nudc
tai doanh nghiép trén co s6
lam ré dia vi phap ly, méi
quan hé véi cd quan quan ly
von (tong cong ty dau tu va
kinh doanh vén nha nuéc) va
¢6 quan quan ly nha nudc;
Hoan thién co ché giam sat
hoat déng cac DNNN nhim
huédng téi thiét lap trat tu, ky
cuong trong hoat dong kinh
té Pay la diéu kién t6i can
thiét dé bao toan va phat
trién voén thudc sé hitu nha
nudc, bao dam voén cua Nha
nudc huéng vao cac muc tiéu
uu tién cua Nha nude, phuc
vu phat trién kinh t& - xa hoi
cua dit nude, chit khéng phai
tré thanh hodc phuc vu cho
lgi ich cia mét nhém nguoi va
bao dam cho nha nudc kiém
soat duge hoat dong cac
DNNN théng qua viée bao
dam tinh minh bach cta hé
thong phap luat, sy minh
bach, cong khai cac thong tin
vé hoat dong cia DNNN va
trach nhiém giai trinh; Thuc
hién su kiém tra, giam sat
bén ngoai doanh nghiép (cac
cd quan lam nhiém vu giam
sat, kiém tra doanh nghiép)
va kiém tra, giam sat ndi bo
doanh nghiép mot cach thuc
té va ¢6 hiéu luc cao.

Cai cach quan tri DNNN

Cai cach quan tri DNNN ¢

(1) K&t luan Hoi nghi lan tha
sdu Ban Chap hanh Trung uong
khéa XI



nudc ta hién nay can huéng
vao: Hoan thién khuén khé
phép Iy vé té chitc, mé hinh
hoat déng cia TPKT, bao
dam kinh doanh lanh manh
theo co ché thi truong, nhu
giam t61 da tinh doéc quyén
cta cic TDKT, tong cong ty
nha nudc; cac DNNN phai
duide to chiic lai theo md hinh
cbng ty ¢d phan, cong ty trach
nhiém httu han phu hdp véi
Luét Doanh nghiép nam 2005;
hoan thién mé hinh cong ty
me - cong ty con cua céac
TDKT va TCTNN. Ap dung
ché do quan tri tién tién phu
hgp véi KTTT va thuc hién
ché do kiém tra, kiém toan,
giam sat chat ché, cong khai
minh bach vé dau tu, tai
chinh va ciac hoat dong cua
DNNN. Vé lau dai can nghién
ety phuong an hinh thanh té
chiic chuyén trach thuc hién
quyén va nghia vu cua chu sd
hiiu vén nha nuéc tai cong ty
me cua TDKT nha nudc, cac
TCT va cac DNNN quy md
1én quan trong. Nang cao tinh
doc lip, chuyén nghiép va
nédng lic chuyén mén cua cac
ban kiém tra tai cac DNNN
dé viéc kiem tra, giam sat noi
b thuc su hiéu qua.

Néng cao vai tro, hiéu luc
quan Iy nha nuée phii hop véi
yéu cdu phat trién KTTT dinh
hudng XHCN

Doanh nghiép nha nude
hay kinh té€ nha nuéc chi cé
thé phat huy dudc vai tro cta

minh khi c¢6 hé théng quan ly
nha nudc phu hgp va co stic
manh that su cua chinh
KTNN. Xét dén cling, su yéu
kém cua cac TPDKT, TCTNN
c6 nguyén nhén tut phia Nha
nuéc nhiéu hon tit phia
DNNN. Do dé, ndng cao vai
tro, hiéu qua quan Iy nha
nudc dang la mot trong cac
vAn dé 16n, vita c6 y nghia cap
bach trudec méit, vita c6 §
nghia lau dai.

Trong nén KTTT dinh
hudéng XHCN, Nha nude co
vai tro “kép”, vita 1a nguoi
diéu hanh, quan ly théng
nhit nén kinh té& qudc dan,
vita la nguoi chu sdé htdu
DNNN. O géc dé thi nhat:
Nha nuéc phai thé hién day
da vai trd cua “ngudi nhac
truong”, “tao lap san choi rd
rang, luat choi cong bang va
diéu khién cudc choi cong
tdm”, tao méi truong binh
déng cho su phat trién cac
thanh phan kinh t& nham
huy dong cac nguon lue cho
phat trién kinh té& - xa hoi.

X4y dung chién lugc can bé
quan ly kinh doanh cia
DNNN; dge bigt Ié @6i ng
can bé quan Iy cao cdp

Doanh nghiép nha nuée la
lue ludng nong cot cia KTNN.
Doi ngii can b quan 1y kinh
doanh, dac biét la cac nha
quan tri cao cAp dudc coi la
yéu to hang dau quyét dinh
su thanh bai cia DNNN, nhu
Chu tich H6 Chi Minh da day:

Tap chi Cong san | Chuyén dé co s}

“Can bo 1a yéu t6 quyét dinh
trong moi cudc cach mang”.

Dé lam dudc diéu nay, phai
¢ 16 trinh dao tao, thu hit va
st dung nhén tai trong kinh
doanh. P41 ngt can bd lanh
dao quan ly trong DNNN, cac
TDKT nha nude, cac TCT nha
nudc phai thuc su c6 nghé,
vita bao dam yéu cau dao dtic,
pham chat chinh tri, van héa
truyén théng cua con ngudi
Viét Nam, vita c6 day du
nhiing kién thiec, trinh do, ky
nang trong kinh doanh va hoi
nhap vdi thi truong thé gidi.
D6i méi quy trinh, xac dinh ro
trach nhiém cta cac to chic,
ca nhén lién quan dén viéc dé
bat, b6 nhiém nhén sy lanh
dao chu chét cua doanh
nghiép, dac biét 1a nhan su
chu tich hoi déng quan tri/hoi
dong thanh vién, tong giam
déc va giam doc. Lya chon, bo
tri ding ddi ngii can b quan
tri k’.inh doanh véi nguyén tac
cAn quan triét 1a “giao tai san
cho ngudi nao c6 kha niang
quan ly ¢6 hiéu qua tai san
d6”. Nhu vay, ¢6 thé thay ché
dd b6 nhiém can bd quan 1y
doanh nghiép - quan tri kinh
doanh, nh4t 1a nhan su cép
cao hién nay béng cd ché& thu
hit, tuyén chon théng qua thi
trudng nhan su quan tri kinh
doanh, thong qua thi tuyén,
md rong dién thué giam déc
diéu hanh, tham chi c6 thé 1a
cac nha quan tri gioi (CEO)
ngudi nude ngoail

$695 [(11-2014)| 19





