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VAN DE NO XAU VA MOT SO GIAI PHAP CAP THIET

TS, Hoang Xudn Hoa va ThS. Tran Kim Anh *

d xau tai cac td chic

tin dung (TCTD) va

gidi phap dé giai

quyét dang la van

dé “néng” va “trong
yéu” clia qua trinh tai cau tric hé
théng ngan hang Viét Nam, ciia
qué trinh tai cdu trac nén kinh t&
va dang dugc toan xa hoi quan
tdm. Bai viét sau day xin ban luan
thém vé thuc trang ng xau tai cac
TCTD Viét Nam va cac gidi phap
cap thigt dé xi ly.

1. Thue trang no xau cia cac TCTD
¥a nguyén nhan

Theo tiéu chudn phan loai quéc
t&, mic canh bao can xem xét khi
ng xau & ngudng trén 3% GDP,
trong khi do hién mic ng xau clia
nudc ta da ¢ mic dang bao dong
wdgt hon mdc chudn quéc té€ rat
nhiéu va nguy co I6n hon la trong
diéu kién tang trudng kinh t& thap,
thi tnitng bat dong san dong bang
sé cang lam ng xau ting nhanh,
kho x(i 1y hon. Cac quéc gia khi
roi vao tinh trang ng xau déu phai
6 nhiing gidi phap x{ ly kip thai.

Ng xau cao trong cac TCTD la
van dé hét sic nghiém trong doi
voi moi quic gia. Pay la hé qua
cla nhing yéu kém vé quéan ly,
diéu hanh trong qua trinh phat
trién kinh t& theo ca ché thi truang;
ng xau cao sé 1a vat can kim ham,
lam cham qua trinh luan chuyén
von clia nén kinh t€ va tac dong
tieu cuc dén san xudt, luu théng
hang hoa. Theo bao céo clia cac
ngan hang thuong mai (NHTM), ty
I& ng xau toan nganh tai thai diém
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30/11/2012 1a 3,43%. Tuy nhién,
theo bao cao clia Ngan hang Nha
nuéc (NHNN) truéc Quéc hoi,
ng xau tai thai diém thanh tra cta
NHNN la 8,82% téng du ng tin
dung clia nén kinh té, tuong duong
khodng 250.000 ty déng (khoang 12
ty USD), chiém khodng 10%GDP,
Ngoai ra, con s6 ng xau nay chua
tinh dén ng ton dong xay dung co
bén (chli yéu ctia cac dia phuong),
hién dang du tinh khodng 90.000
ty dong. Theo cic chuyén gia kinh
1€, ng xau tap trung chli yéu vao linh
vic bat dong san va chiing khoan;
trong doé ng xau tai khu wvic doanh
nghiép nha nuéc rdt 16n. Nhiing
50 liéu clia mot s6 nha nghién cdu
cho thdy khu vic doanh nghiép nha
nudc hién dong gop vao 70% nd xau
clia toan hé thong, trong dé cac tap
doan kinh t& téng cong ty chiém
53% sO nd xau.

Tu nam 2009 dén nay, ng xau
cla cac TCTD c6 xu huéng ting
nhanh va chua c6 diu hiéu dimg
lai: nam 2008 ting 74%, nam
2009 tang khoang 27%, 2010 tang
41%, 2011 tang 64% va 10 thang
dau nam 2012 téc do tang da dat
66%. Trong khi dé tang trudng tin
dung ciia cac ngan hang suy giam
manh. Nhu vay, trong 10 nam
qua, tin dung lién tuc bung nd va
tang trudng binh quan vao khodng
33%/nam nhung khi tin dung ting
trudng thap trong béi canh san xuat
kinh doanh dinh tré thi ty lé ng x4u
lai cang tré nén ro rang hon. No
xau theo nhom nganh nghé cla
cac TCTD ciing tang, trong d6 co
6 nganh kinh t& chiém ti 1& ng xau
cao nhat, do la: cong nghiép ché
bién, ché tao chiém 22,5% téng ng
xau toan hé théng; hoat dong kinh

doanh bat dong san va dich vu Ia
7,83% va 19,25%; budn ban, sta
chiia, 6 t6, xe may 18,52%; van tai,
kho bai chi€m 11% va xay dung la
9,5%. Viéc gia ting ng xau nhom
thuong mai va dich wy, trong do
van tai bién tang cho thay kho khan
cla thi trudng tiéu thu hang hoa va
dich vu trong nudc va quéc & da
tac dong manh dén nganh nay. Xu
hudng gia tang ng clia cac doanh
nghiép sé gop phan lam cho tinh
hinh ng xdu clia cac TCTD ngay
cang nghiém trong han'. Ngoai
ra, nd xau ca cac doanh nghiép
nha nuéc cing chua dugc phin
anh trung thuc, do cach hach toan,
phan loai ng. Pay lai 1a noi kho
thanh ly tai sdn hodc cd phan nha
nudc theo gia thi trudng trong giai
doan kinh t& suy gidm manh (khac
v0i cac doanh nghiép tu nhan, von
c6 thé€ dé dang ban tai san hoic
nhugng, c6 phan cho cac doanh
nghiép*khac dé c6 tién trd ng ngan
hang nhdam tranh pha san). Vi
vay, cac khodn ng ma cac doanh
nghiép nha nuc vay thuong phai
trong doi vao sy hd trg clia ngan
sach nha nuéc dudi cac hinh thic
xo0a ng, khoanh ng, chuyén ng, bg
sung von,.. Mét dic diém ndi bat
trong ng xau ctia cac TCTD va clia
cac doanh nghiép Viét Nam gdn
kha chat ché vai khu vue bat dong
san. Du ng cho khu wuc nay vay
chi€m dudi 16% nhung cac tai san
thé chap bang bat dong san cho
cac khoin vay khiac nhau chiém
t6i 60 - 70% téng gia tri tai sin
th€ chp. Khi thi trudng bat déng
san suy gidm, nhiing khodn ng xiu,
no qua han dugc thé€ chap bdi bat
dong sén sé rat kho thanh ly. Bén
canh d6, ché tai xt ly cac tai san
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dam bdo chua minh bach, thuan
lgi. Chua c6 ca ché& phi hgp dé xd
ly cac tai san dam bao, th€ chap
tai ngan hang. Do vay, ngan hang
thuong kho xi ly, phat mai cac tai
san dé bu dip cac khodn ng kho
doi. Viéc thanh ly manh ¢ac tai san
thé chéap sé lai tiép tuc khién cho
gia bat dong san suy gidm thém
va lam trdm trong thém tinh hinh
ng xau cia nén kinh t&€. Chinh dic
diém nay khién cho cong tac xti ly
ng xau sé cang gap nhiéu trd ngai
hon trong béi canh suy gidm chung
clia nén kinh té.

Ng xdu cla cac TCTD lam ach
tdc dong chu chuyén vén trong nén
kinh t&€ anh hudng tiéu cuc khong
chi déi v6i cac TCTD ma con ca
déi vai khu wic doanh nghiép.
Do bi dong von trong ng xau, cac
TCTD khong c6 diéu kién md rong
tin dung cho nén kink t&, va hoat
dong san xudt kinh doanh gap kho
khan han. Ngoai ra, ng xau con
anh hudng 16n dén tinh an toan,
hiéu qua va tinh thanh khoan cta
cac TCTD. N¢ xdu hién nay da lam
ting chi phi va anh hudng nghiém
trong dén két quéd hoat dong kinh
doanh, tai chinh clia cac doanh
nghiép.

Vé nguyén nhan ng xdu cta cac
doanh nghiép tang cao c6 thé thiy
chii yéu do mot s6 nguyén nhan co
bdn sau:

(1) T8 chiic, nhan sy va bién
phéap quan tri rdi ro cia cac NHTM
con nhiéu han ché, chi c6 khoang
40% NHTM tiép can dugc chudn
qudc t& (Basel 3);

(2) Chay dua tang trudng tin dung
dién ra trong thoi gian dai, luon
trén 20%, tham chi lén t6i 51,39%
(nam 2007), cung vai viéc ndi long
diéu kién cho vay khién ng xau
tang cao;

(3) Tac dong clia kinh té thé gidi
phuc héi cham va kinh t€ trong
nudc ting trudng cham lai lam
cho doanh nghiép gap khoé khan

trong san xudt, kinh doanh, hang
tdn kho tang cao, khong con kha
nang trd ng ngan hang. Boi véi khu
vic DNNN cé ng x8u nhiéu la do
khu vuc nay dugc hudng nhing uu
dai vé tin dung nén cac DNNN
c6 xu huéng st dung don bdy tai
chinh nhiéu hon céc doanh nghiép
khu vic khac. Tuy ty lé ng trén
von chl s¢ hiu cia DNNN c6 xu
huéng gidm trong nhiing nam gan
day nhung van & mdc 2,52 lan vao
nam 2009, cao hon nhiéu so véi
mtic 1,78 1an clia khu wvuc tu nhan
va 1,39 lan clia khu wvic vén FDI.
Cac DNNN trung uong tham chi co
ty 1& nay cao hon, lén téi 3,53 lan.

(4) S& hiu chéo, dau tu ngoai
nganh cla cac ngan hang va doanh
nghiép nha nudc dién ra phd bién
da dan t6i cac khoan cho vay, dau
tu long vong, bat chdp quy dinh,
gay hau qua nghiém trong;

(5) Mot s6 can bo ngan hang suy
thoai dao ddc nghé nghiép, cdu
két, moéc ngodc vdi doanh nghiép
dé tryc lgi ca nhan va cho vay
khong ding quy dinh;

(6) Hiéu qua cong tac thanh tra,
giam st con han ché&, nhat la khong
kip thoi phat hién, ngan chan va
xt ly cac vi pham quy dinh vé han
ché cap tin dung va dau tu mot s&
linh vuc rdi ro cao.

Trong thoi gian qua, Chinh phu
da ap dung mot sd bién phap nham
thao go kho khin cho hoat dong
san xuat kinh doanh clia cac doanh
nghiép, gop phan giam ng xdu clia
cac doanh nghiép. Cu thé la: (1)
Chinh sach mién gidm thué&, phi
(thué thu nhap doanh nghiép,
VAT, thu€ sii dung dat...) da hd
trg doanh nghiép c6 thém ngudn
luc dé duy tri hoat dong sdn xudt,
kinh doanh. B&i tugng ap dung
rong rai, gdbm cac doanh nghiép
dugc hudng lgi truc tiép va ca cac
doanh nghiép dugc hudng loi gian
ti€p thong qua quan hé mua ban
- dau vao, dau ra (hon 200.000
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doanh nghiép dugc gia han thué
VAT, vGi s6 tién trén 10.000 ti
dbng; gidi quyét ng thué thu nhap
cho trén 8.200 doanh nghiép vai
s6 tién 347 ti dong; giam 50%
thué cho hon 3.000 doanh nghiép
vGi s6 tién 339 tf ddng; giai quyét
thué€ mén bai cho hon 40.000
ho danh bat hai san...). (2) Cac
NHTM da ra soat cac khodn vay,
tap trung tin dung cho céac linh
vuc du tién, gidm |ai sudt cho vay,
hé trg gian ng va don gidn hoa thi
tuc vay cho doanh nghiép co keét
qué kinh doanh va phuong an kinh
doanh t6t; 1ai suat cho vay déi vai
linh wiic uu tién gidm manh xudng
13%. (3) Cac Bo, nganh da xay
dung va trién khai nhiéu chuong
trinh xdc ti€én thuong mai, ho trg
cac doanh nghiép, co sd san xuat,
kinh doanh, cling c6, xay dung va
md rong thi trudng trong nudc va
xuat khau.

Tuy nhién, trong b&i canh kho
khan chung cia nén kinh té trong
nudc va kinh t& thé gioi, doanh
nghiép van phai d6i mat voi nhiéu
khé khan: (1) S6 lugng doanh
nghiép pha san tiép tuc tang. Trong
7 thang dau nim 2012, s8 lugng
doanh nghiép gidi thé, ngiing
hoat dong lén t8i 195.200 (chi€m
29,4% s6 doanh nghiép dang ky);
trong do c6 30.300 doanh nghiép
da dong cta, phan I6n la doanh
nghiép nhd va vua (tang 6,4% so
vdi cung ky nam 2011); (2) Doanh
nghiép van kho ti€p can von vay,
nhat la thai gian cho vay ngdn (3
- 6 thang); han mic cho vay chi
dap tng 30 - 50% nhu cau vay
ctia doanh nghiép. Mat khac, viéc
thuc thi cac cam két vé gidm, gian
ng clia ngan hang con han ché
do Ngéan hang Nha nuéc chua co6
huéng dan thuc hién cu thé va ché
tai x{i phat chua r6 rang nén nhiéu
NHTM van dat diéu kién khat khe
vé tai san thé chdp, yéu cau tra
ng ca; (3) Tac dong cla bién phap
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Xtr ly no xdu luén la véin dé trong tam clia cdc TCTD

mién, gidam thué (giam thué thu
nhap, thué€ mén bai) con han ché&
do hau hét cac doanh nghiép kinh
doanh thua 16 hodc khéng cé lai
nén sé tién dugc mién gidm khéng
nhiéu; (4) Cac bién phéap xic tién
thuong mai, thu hat dau t dat két
qua chua cao, thi trugng tiéu thu
tiép tuc bi thu hep, hang tdn kho
ting cao, nhat la hang néng san,
thuc pham, céng nghiép, vat liéu
xay dung..., sic mua gidam manh;
(5) Cong tac quan ly thi truong,
diéu hanh gid cd cac mdt hang
thi€t yéu con nhiéu bat cap (gia
dién, gia xang tang) anh hudng
chi phi sdn xudt va gay kho khan
cho doanh nghiép trong viéc ha
gid thanh sdn phdm va gidi quyét
hang t6n kho.

P&i voi ng xau tai khu wvuc
DNNN dé gidi quyét lai cang kho
khan hon. Khac vai cac doanh
nghiép tu nhan, von c6 thé dé dang
ban tai san hodc nhugng ¢d phan
cho cac doanh nghiép khac dé c6
tién trd ng ngan hang nham tranh
pha sdn, cac DNNN rat kho co thé
ban tai san hodc ¢d phan nha nudc
theo gia thi truding trong giai doan
kinh t€ suy thoai. Vi vay, cac khodn
ng ma cac DNNN vay thugng phai
trong doi vao sy hod trg cla ngan
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sach nha nuéc dudi cac hinh thic
x6a ng, khoanh ng, chuyén ng, bé
sung von,..

Céc hinh thic h trg tt ngan sach
nha nuéc, tif khoanh ng (nhu viéc
khoanh ng cho Vinashin tai cac
NHTM) thi Chinh phti van phai bé
mot phan tién ra dé bu dap; hinh
thiic chuyén ng (nhu clia Vinashin
cho Vinalines va PVN) c6 thé
khién cac DNNN khac lam vao
khé khan va cudi cung ganh ning
lai de lén vai Nha nuéc; hinh thic
b3 sung von (nhu tang von diéu lé
cho DNNN) thi dé van |a tién tor
ngan sach nha nuéc. Trong khi do,
ty 1é ng cong clia Viét Nam dang
& muc rat cao (54,8% GDP nam
2011) va nguy co tham hut ngan
sach trong nam 2012 tang trd lai
do ngudn thu gidm trong khi ngudn
chi lai ting, thi khd ning hd trg
clia ngan sach nha nudc dé gidm
ng ctia khu viic DNNN sé cang kho
khan hon va nguy co dan dén ng
cong ngay cang tang cao.

2. Mot so giai phap dé gidi quyét
ng xau trong hé thong ngan hang

T kinh nghiém thuc té cla thé
gi6i cho thay, dé gidi quyét van dé ng
xau trong nén kinh t& phai mat mot
thoi gian kha dai tir 5 dén 10 nam,
do vay déi vai Viét Nam, ching
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ta can phai c6 mét 16 trinh mang
tinh chién luge cu thé thi méi co
thé gidi quyét tan goc ré cla van
dé. Can st dung da dang cac bién
phap can thiép, ca vai tro ho trg
ctua Nha nudc va su chi dong ctia
cac NHTM, trong su phéi hgp voi
cac doanh nghiép. Cu thé la:

Tha nhdt, ng xau la van dé khong
thé x{ Iy ngay dugc ma phai co 16
trinh cu thé, lau dai. Truéc mit, cac
TCTD phai chd dong tu xt Iy ng
xdu théng qua viéc nang cao chat
lugng quédn tri diéu hanh, kiém
toan noi bo, phat trién hé théng
quan tri rli ro va cac chién luge
phat trién kinh doanh, thi tuc cap
tin dung theo hudng lanh manh,
than trong; phai hgp voi khach
hang vay dé co cau lai ng va xem
xét mién giam lai suat hop Iy cho
khach hang co trién vong tét sau
cd cdu lai ng. Tang cuding trich lap
va st dung du phong rdi ro dé xi
ly ng xdu, don déc, thu hdi ng, xi
Iy tai san dam bao. Bén canh dé,
khach hang vay cting phai tu ciing
c6, chdn chinh hoat déng, nang
cao ndang lyc tai chinh, quan tri,
ting cudng Ung dung cong nghé
va khi nang canh tranh, co cau
lai ng, thao ga kho khan san xuat,
kinh doanh, dac biét 1 cac doanh
nghiép nha nudc, ddy manh thoai
von dau tu ngoai nganh cla cac
doanh nghiép.

Tha hai, van dé ng xau co lién
quan rat 16n tdi hang ton kho va
bat dong san. Do db, can phai
thao g& khé khan cho san xuat
kinh doanh, thac ddy dau tu, tiéu
dung va tang trudng kinh t& nhu
téng cudng dau i phat trién ca sé
ha tang kinh t& - xa hoi; ddy nhanh
tien do trién khai cac du an dau tu
phat trién bang ngubn vén trong
nuét va nudc ngoai, diy manh
xudt khdu, t6 chic va quan ly co
hiéu qua thi truong tiéu thu hang
hoa, kich thich dau tu, mua hang
hoa bat dong san nhu viéc mua lai
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mot s6 cong trinh bat dong san sdp
hoan thanh hodc da hoan thanh
nhung chua ban duge dé phuc vu
cho an sinh xa hoi. Ban hanh co
ché chinh sach x{t ly ng xau trong
ngan han, khong dé vin dé lgi
ich nhém chi phéi, khong bién ng
ngan hang thanh ng cia Chinh pht
dé cudi cung Nha nudc phdi chiu.
Ngan sach nha nudc sé dugc bo tri
st dung hop Iy trong viéc mua lai
cac du an bat dong san dé phuc
vu cho cac muc dich cong, nha
& chinh sach, nha & xa hai; phuc
vy dé kinh doanh théng qua cac
cong ty quan ly tai san nha nuéc
nhu Tdng cong ty Pau tu va Kinh
doanh von Nha nudc (SCIC), Cong
ty mua ban ng...; mua x6a ng cho
nong dan do thién tai, mat mua,
dich bénh, nhiing t6n that do su bat
6n cta thi trudng...; x Iy ng dau
W cong ciia cac chinh quyén dia
phuang dé thac ddy doanh nghiép
luan chuyén vén vay khi ngan sach
thanh toan (theo udc tinh ng ton
dong xdy dung co ban khodng 91
nghin ti dong). Co bién phap xd
ly déi voi cac khodn ng xdu phat
sinh do thyc hién cho vay theo chi
dao hoac chu truong, chinh sach
ctia Chinh phti ma khéng c6 tai san
dam bao va khong c6 khd nang thu
héi; cac khoan vay dau tu cong tng
truéic ctia chinh quyén dja phuong.

Thet ba, can phan loai ng xdu
dé co6 bién phap xi ly riéng pho
hgp. Ng¢ xdu @ cac TCTD chinh
la ng khong khad nang chi trd cla
khach hang ma phan Ion la doanh
nghiép, ng xau nam trong mang
lugi ng cla cac doanh nghiép,
mébi doanh nghiép dang ng ngan
hang lai ndm trong mang Iudi ng
ldn nhau. Do dé, néu xii ly khong
khéo thi sé kéo theo su sup d6 day
chuyén. Vi thé€, can phai co giai
phéap cu thé cho tiing loai ng xau,
timg loai doanh nghiép dé bao dim
Xt ly t6t ng xau.

Thit tu, theo kinh nghiém nhiéu

nudc, can 1ap Uy ban Nha nudc
xtf ly ng, c6 su tham gia cGa Ngan
hang Nha nudc, B Tai chinh va
cac cd quan giam sat khac nhau,
tao diéu kién cho Nha nudc chi
dong can thiép dé hd trg thi truong.
Quan trong nhat la cong khai minh
bach qua trinh x ly nay, véi sy chi
dao théng nhat, tranh bj lgi dung,
ting budc dat chudn ng xau theo
thong 1é quéc té.

Hinh thanh Cong ty mua ban ng
xdu qudc gia, co chic nang, nhiém
vu x(i ly ng xdu théng qua hoat dong
mua ban hogc chiing khoan héa tai
san xdu clia cac doanh nghiép. O
mot s6 nuéc thanh lap cac cong
ty mua ban ng qudc gia trong diéu
kién thi truong chiing khoan phat
trién, cac khodn ng xdu chi yéu
la cac tai san phai sinh, dé dang
chuyén nhugng; & nudc ta, gin vai
tai san la bat dong san, san pham
ddé dang.. do vay, can hinh thanh
thi trudng cac cong ty mua ban ng
viii cac quy md nho, linh hoat dé
dang xt Iy han. Nha nudc c6 thé
tham gia vao dé diéu chinh thi
trugng, chit khong nén chi thanh
lap mot cong ty dé gom tat ca cac
khodn ng xau va tai san thé chap
vao day dugc.

Thda nam, tranh thi su ting hd ctia
cac dinh ché tai chinh va tao diéu
kién cho nha dau tu trong va ngoai
nudc tham gia vao qua trinh xr ly
ng xau. Tham van kinh nghiém cta
cac dinh ché tai chinh lan (IMF,
WB...) trong qua trinh cdi cach hé
théng tai chinh, ngan hang, dong
thai tranh thi ngudn vin clia cac td
chic nay nhung khong chap nhan
diéu kién rang budc dé tranh sy tac
dong, can thiép vao cac quyét sach
diéu hanh kinh té.

Tha sdu, hoan thién co ché chinh
sach vé quy dinh vé quan Iy tin dung
va an toan hoat dong ngan hang
ciing nhu vé viéc gidi quyét tai san
dam bdo ctia cac TCTD khi khach
hang khéng tra dudc ng.
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Thir bdy, cac ngan hang st dung
cac cong cu dy phong clia minh,
cang nhu viéc tai c¢g cau doanh
nghiép va ngan hang dé c6 tinh
trang ng xau dugc lanh manh hon,
van dé nay co thé xit ly dé gidm
nhe mot phan tinh trang ng xau;
khuy&n khich va tao diéu kién
thuan lgi dé cac NHTM nhé, yéu
kém hogp nhat, sap nhap vii cac
ngan hang 16n, st dung tiém lyc tai
chinh clia cac ngan hang lan dé xd
ly ng xau.

Thet tam, can ndm ro tinh trang ng
xau vdi 56 liéu chinh xac dé co cac gidi
phap kip thai, phi hop vai thuc 1€

"Theo Pé an tai cau tric khu vuc doanh
nghiép nha nudc clia BS Tai chinh ndm 2012
thi du na ctia 80/96 tap doan, tdng cbng ty
nha nude dén cudi 2010 14 872.860 ti dong,
bang 1,6 1an vén chi 6 hitu. Tinh dén cudi
nam 2011 du no vay ngan hang cta doanh
nghiép nha nudc ldn dat trén 415,000 1 dong,
tuang duong gan 17% téng du no tin dung
tai cac ngén hang. Trong dé, ng vay cla 12 tap
doan kinh té nha nudc |én tdi gan 218.740 ti
déng, du ng 16n nhét thude vé nhing doanh
nghiép lén nhu Tap doan Déu khi (PVN -
72.300 ti), dién luc (EVN - 62.800 ti déng),
Than va Khoang san (Vinacomin - 19.600 ti
déng)... Vainhiing con s6 nhu trén thi ng xau
ctia khu vuc tap doan, téng céng ty trong hé
théng ngan hang sé chiém 141 30-35% téng
du no clia khéi nay.

TAI LIEU THAM KHAO:

- Dé an "Tiép tuc sap xép, déi mai va nang
cao hiéu qua doanh nghiép nha nuéc” cia
Ban Can su Dang Chinh phd.

- Tai liu héi nghi: “Téng két mudi nam sap
xép déi mai, phat trién va nang cao hiéu qua
doanh nghiép Nha nudc 2001 - 2011"

- Du thao dé an “xi ly no xau cda hé théng
té chic tin dung” ca Ban can su Dang Ngan
hang Nha nudc.

- Bao céo cla Ngan hang Nha nudc ndm
2011-2012.

- Bdo cao clia Té nghién ciu déc lap BIDV
vé tinh hinh kinh té 2012 du bao 2013.

- httpy//vneconomy. comwn: "6 nganh
ngén gan 100.000 ty déng ng xdu” ngay
10/11/2012.
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