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QUAN LY, PAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUOC:

NHIN TU MO HINH SCIC

LAI VAN DAO - Tong Gidm déc Tong cong ty Dau tuf va Kinh doanh vin nha nudc (SCIC)

SCIC ra doi trudc yéu cdu cdi cdch kinh t& néi chung va cdi cdch doanh nghiép nha nudc néi
riéng, nhdm ndng cao hiéu qud sit dung von nha nudc tai doanh nghiép. Nhitng két qud
SCIC dat duoc trong dai dién chi s& hitu vén nha nuéc, thurc hién ddu tur vao cdc finh virc
quan trong cia nén kinh té da va dang gép phén ddy nhanh tién trinh tdi co cdu doanh

nghiép, bdo toan va phdt huy nguén vén nha nuéc. ..

Thuc hién tét vai tro dai dién vén nha nudc

Ra doi tit nam 2006, dén nay, sau 8 nam hoat
dong, SCIC da hoan thanh t6t nhiém vu Nha nudc
giao: Tiép nhan quyén dai dién chii s6 hitu von nha
nudc; tai co cdu va ban von nha nudc tai doanh
nghiép (DN); thue hién dau tw vao cac nganh linh
vue trong yéu ciia nén kinh té trén nguyén tic hiéu
qua... Quy md von chu so hiry, tong tai san, cac
chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan cia Téng cong ty
déu dat muc tang trwong kha qua cac nam. Cu thé,
sau 8 nim hoat dong, md hinh SCIC da thé hién su
ddi méi quan ly doanh nghiép nha nuée (DNNN)
va phan vén nha nudc tai DN, budc dau thuce hién
duoc cac chii trieong, dinh hudng ctia Pang va Nha
nudc va gop phan tich cuc vao tién trinh téi co cdu
DNNN néi chung, cu thé:

Thir nhdt, vé tiép nhan quyén dai dién chii sé hitu vén
nha nuéc

Tinh dén ngay 31/12/2013, SCIC da tiép nhan
quyén dai dién chu s& hitu von nha nuodc tai 965
DN. Trong d6, c6 von nha nudc tai 4 Tong cong ty
da c6 phan hoéa (CPH) bao gébm: Tong cong ty cd
phan Xuat nhap khau va Xay dyng Viét Nam, Tong
cong ty cd phan Pau tu Xay dung va Thuong mai,
Téng cong ty cd phan Dién ti va Tin hoc Viét Nam,
Téng cong ty ¢& phan Thuong mai va Xay dung. Vé
co ban, viéc tiép nhan dwgc thyc hién than trong,
theo ding phéap luat, khéng anh huéng dén hoat
dong san xuat kinh doanh ciia DN. Hién SCIC dang
nd lyc phéi hop véi cac bo, tinh, thanh phd dé ra

soat, ddn ddc viéc chuyén giao von nha nudce tai DN
vé SCIC theo chi dao ciia Chinh phu theo Nghi dinh
151/2013/ND-CP, Nghi quyét 15/NQ-CP, Chi thi 06/
CT-TTg, Thong bao s6 85/TB-VPCP vé két luan cta
Thu tuéng Chinh phu...

Trong thoi gian tdi, theo quyét dinh phé duyét
CPH ctia Thu twéng Chinh phu, nhiéu tap doan,
tong cong ty sé thire hién chuyén giao vé SCIC sau
CPH nhu: Tap doan Dét may Viét Nam, Tong cong
ty Cong nghiép Dau thyc vat Viét Nam, Tong cong
ty Viglacera, Tong cgng ty Lilama, Tong cong ty Xay
dyng Ha Nbi, Téng cong ty Xay dung Bach Dang,
Téng cong ty Pau tu nuwde va moi truong. ..

Thir hai, vé déi méi phuong thirc qudn Iy vén nha nuéc
sang phuong thirc ddu tu va kinh doanh vén

Thong qua md hinh hoat dong ctia SCIC, budc
dau da thuee hién duoc chu treong cia Dang va Nha
nudc vé doi moi phuong thire quan ly von nha nudc
sang phuwong thitc dau tu va kinh doanh von, ting
budc han ché’ sy can thiép hanh chinh ctia co quan
quan ly nha nudc vao hoat dong caa DN. Theo do:

- Phan loai danh muc dau tu: Dé thuc hién viéc
quan trji DN, SCIC da xay dung co so dit liéu theo
ddi toan bo vén dau tw tai cac DN, phan tich, phan
loai cac DN theo nhém dé€ ¢ cac bién phap khac
nhau 4p dung d6i véi titng nhém nhdm quan ly
hiéu qué, khoa hoc phan von nha nudc tai DN.

- Kién toan hé thdng nguoi dai dién: D6i véi mot
s6 DN quan trong hodc dang ¢ nhiéu ton tai, SCIC
triee tiép clr can bd lam Nguoi dai dién va tham gia
quan ly DN; timg budc thyc hién tach bach chuire
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danh Chu tich HDQT va Tong giam déc, dac biét &
nhtng DN nhom A, SCIC da ban hanh cac Quy ché
lién quan dén Nguoi dai dién von cta SCIC tai DN
va thuong xuyén stra d6i, hoan thién ciac Quy ché
nay nham dam bao tuan tht quy dinh ctia phép lujt
va phu hop v6i déc thu caa SCIC.

- Thure hién bién phap quan tri DN thong qua
vai tro cd dong: Thuye hién cac bién phap quan tri
DN, SCIC da chu dong phat huy vai tro dai dién
chu s¢ httu von nha nudc tai cac DN theo quy dinh
cua phap luat: Chu dong phuong an tham gia cac
Pai hi cd dong; nghién ctru, gép y va biéu quyét
cac quyét dinh, cac phuong an kinh doanh ciia DN;
thuc hién quyén yéu ciu cung cap thong tin va vai
tro cd dong nha nude DN; tham gia mua cd phan
phat hanh thém cho ¢6 dong hién httu tai cac DN
kinh doanh ¢6 hiéu qua cd tiém nang tao ra gia trj
gia tang cho von nha nudc. Pac biét, phat huy vai
trd c6 déng nang dong, SCIC da thuc hién tai co cau,
nang cao hiéu qua hoat dong va xir ly ton tai ctia cac
DN thudc danh muc quan ly. Dong thoi, d6i vai cac
DN c¢6 nhiéu ton tai, SCIC cling chu ddng phdi hop
v6i dia phuong theo Quy ché phdi hop da ky ket dé
chia sé thong tin, trao déi thao luan, thuong xuyeén
phéi hop trong qua trinh xir 1y cac ton tai ciia DN.

- Thyc hién sdp xép,. CPH cac cong ty TNHH
mot thanh vién sau tiép nhan: Trong s6 26 cong ty
TNHH mot thanh vién da tiép nhéan, qua hon 8 nam
trién khai da sép xép, CPH dugc 22 DN. Cac DN sau
sap xép, CPH déu hoat dong on dinh va c6 sy ting
truong tot.

- Chu dong phéi hgp voi cac by, nganh va chinh
quyén dia phuong dé quan 1y va nang cao hiéu qua
hoat dong ctia DN. SCIC da ky két 51 quy ché phoi
hop véi cac dia phuwong; ky két quy ché phdi hop véi
Tong cuc Canh séat va Tong cuc An ninh (B§ Cong
an) trong viéc phong ngtra, ngan chan cac hanh vi
xam pham loi ich Nha nudc tai DN; thoa thuan hop
tac voi 2 So Giao dich Chung khoan: Ha Noi va TP.
H6 Chi Minh.

Thi ba, phdt huy vai tré trong déi méi doanh nghiép
nha nuéc

SCIC da tro thanh cdng cu hiru hiéu cua Nha
nudce tiép tuc sap xép, CPH va co cau lai phan von
nha nudc, tich ty, tap trung von nha nudc dé dap
g nhiém vu dau tw theo dinh huéng ctia Dang va
Nha nuée. Bén canh cliing ¢, téi co cdu cac DN tiép
nhén, SCIC da timg budc thoai von nha nudc dang
dAu tu & nhitng linh vie Nha nuée khong can ndm
gitr chi phéi, tdp trung nguén von dau tu vao nhiing
linh vire, nganh nghé quan trong ctia nén kinh té.

Tinh dén 30/9/2014, SCIC da ban von tai 698 DN,
trong d6 ban hét von tai 632 DN thugc linh vigc Nha
nuée khong can nam gitr chi phdi, thu vé gan 5.800
ty dong, chénh léch so voi gid tri s6 sach gan 3.150
ty déng; dat ty 1é trung binh 2,2 1an so véi gia tri
s0 sach. Viéc ban von dwgc thuc hién hiéu qua, bao
toan va ting thang du von véi viéc lga chon DN
dé ban von, lya chon thoi diém dé ban; dong thoi,
thuc hién tai cau tric lai DN trong tirng treong hop
nham gia tang gia tri von dé thuc hién ban von.

Thi tu, thuc hién ddu tu vao cdc nganh, linh vuc

quan trong theo chi truong cia Ddng va chi dao
ciia Chinh phu

Tl ngudn thu dugc tir hoat dong ban von va loi
nhudn qua cac nam, SCIC da tién hanh dau tw vao
cac DN/dy an thudc nganh, nghé, linh vuc quan
trong ctia nén kinh t&. Liiy ké tong von dau tu hién
hitu ¢6 phiéu, trai phiéu, dy én, gép von thanh lap
DN méi tinh déh ngay 31/12/2013 1a hon 12.000 ty
dong. Mot s6 du an trong diém SCIC dang dau tu va
chuan bi dau tu nhw sau: Dy én Thap Tai chinh qudc
t&; Dy 4n 29 Liéu Giai; Dy 4n xay dung nha may san
xuat thudc chira ung thw hop tac vai Cong ty duoc
pham CFR - Chile; Dy an Thap Truyén hinh; Dy an
mo rong giai doan 2 cua Thép Thai Nguyén; Tham
gia gop von thanh 1ap Cong ty c6 phan Dau tu va
te van dau tu Viét Nam; Pau tu tro thanh cd dong
chién luge ctia Ngan hang TMCP Quan doi; trién

TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH CUA SCIC GIAI DOAN 2006-2013

(Ty déng)
STT Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 Doanh thu 144 1,272 2,195 2,962 2,809 3,773 3,897 4,946
2 Lginhudn sau thué 110 1,021 1,315 1,697 2,282 2,929 3,960 4723
3 Nopngansach 9 128 -29 15 166 333 613 2312
4 g:ﬁtﬁlglma"f 3% 9% 10% 9% 1% 12% 14% 14,3%
Naudin: SCIC



khai nghién ctru co héi dau tw trong linh virc ngan
hang theo hinh thitc mua lai ¢6 phan thodi dau tu
ngoai nganh ctia mét s tap doan kinh té, tong cong
ty nha nudc theo Nghi quyét s6 15/NQ-CP, Quyét
dinh 51/2014/QD-TTg.

Thit ném, tao diém nhdn trong hoat déng kinh doanh

Sau 8 nam hoat dong, cac chi tiéu tai chinh nhw
doanh thu, lgi nhuén, tong tai san, von chu so htru
ctia SCIC déu tang truong vai toc do tang kha qua
céc ndm (tinh déh ngay 31/12/2013, tong tai san cua
SCIC tang gan 8,1 lan so vdi nam 2006).

Mat khéc, v6i sy tham gia quan ly caa SCIC theo
phuong thitc méi da gitp cac DN nang cao hi¢u
qua, tang trudng phéan von nha nuwdc dau tw tai DN.
Panh gid lai gia tri phan von nha nude cua danh
muc 349 DN nhan ban giao (tai thoi diém 20/12/2013
theo Nghi dinh 151/2013/ND-CP) theo gia tri thi
truong tang gap 6,8 1an so véi gia trj s6 sach.

Bén canh nhitng két qua trén, trong nhiing nam
qua, hanh lang phap ly cho hoat dong cua S(;IC
ciing lién tuc dwoc hoan thién. Dién hinh nhu,
nham cting ¢d, phat trién mo hinh SCIC, trén co
so danh gia két qua dat duoc va nhitng kho khan
vuong mac trong hoat dong doi voi SCIC, Ban Can
sw Dang Chinh phu da xay dung, béo cédo va dugc
Bo Chinh tri phé duyét D€ an “Tiép tuc cung co,
phat huy vai tro caa SCIC”. Tai Két luan so 78-KL/
TW ngay 26/7/2010, B6 Chinh tri da chi dao can
tiép tuc bo sung, hoan thién co ché& chinh séach, tao
méi trwong phap ly thuén loi cho SCIC hoat dong
c6 hiéu qua, lam ro dia vi phap ly va hudng hoat
dong cua SCIC. Ngay 01/11/2013 Chinh phu da
ban hanh Nghi dinh s& 151/2013/ND-CP vé chirc
nang, nhiém vu va co ché hoat dong cua SCIC,
Ngay 16/6/2014, Chinh phu da ban hanh Nghi
dinh 57/2014/ND-CP vé Diéu 1é va td chic hoat
dong cta SCIC. Trién khai Pé an tai co cau DNNN
theo Quyét dinh 929/QD-TTg ngay 17/7/2012; ngay
2/12/2013, Tha twéng Chinh phu da cé Quyét dinh
2344/QD-TTg vé phé duyét D€ an tai co cau SCIC
dén nam 2015.

Khang dinh vai trd trong tai co cdu doanh nghiép

Trong tién trinh tai co cdu DNNN, mo hinh hoat
dong cua SCIC ngay cang duoc khing dinh tam
quan trong va da tro thanh “luc ddy” cho nhanh
tiéh trinh nay theo ding chu treong, chinh sach cia
Pang va Nha nudce. Cu thé:

M@t la, m6 hinh SCIC budc dau gop phan thue
hién thanh céng cac chu treong, dinh huwong chinh
sach ctia Dang dé ra trong Nghi quyét Trung uong
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3 (khéa IX) trong viéc ddy manh sdp xép, néng cao
hiéu qua DNNN, chdm dtit tinh trang co quan hanh
chinh Nha nuéc can thiép truc tiép vao hoat dong
san xuét, kinh doanh ctia DN; Phan dinh ro quyén
quan ly hanh chinh kinh t& cia Nha nudc va quan
ly san xuat caa DN.

Hai la, SCIC buéce dau da trd thanh cong cu cua
Chinh phu trong viéc sip xép, d6i moi phuong
thitc quan ly vén nha nudce tai DN. SCIC da thuc
hién vai tro c6 déng ndng dong, sau khi ti€p nhan
DN, SCIC da chu dong thuc hién cac bién phap
quan trj DN theo gny dinh cta phap luat; trién
khai cac hoat dong tdi co cdu, xtr ly cac ton tai vé
quan tri, tai chinh; kién toan hé thong nguoi dai
dién... Qua d6, gép phan nang cao hiéu qua hoat
dong ctia DN. Dong thoi, SCIC thuc hién tai cau
triic von nha nudce tai DN thong qua viéc ban phan

Sau 8 nam hoat ddng, cac chi tiéu tai chinh nhu
doanh thu, Igi nhuén, téng tai san, von chl s&
hitu clia SCIC déu tang trudng véi toc do ting
kha qua cac nam (tinh dén ngay 31/12/2013,
téng tai san cla SCIC tang gan 8,1 lan so véi
nam 2006).

von nha nudce tai cdc DN quy mo6 nho, hoat dong
trong linh viuc Nha nuéc khong can nam giit; ngoai
ra, dau tu thém vao DN san xuat kinh doanh hiéu
qua; tao diéu kién cho céc thanh phéan kinh t& khac
tham gia ddu tu dorg thoi thu hoi von, tap trung
von c6 hiéu qua cho Nha nudc; bude dau tach bigt
chitc ndng quan ly nha nudc véi vai tro dai dién
chtt s6 hitu d6i voi DNNN.

T nguén thu ban von nha nudc, co tirc va loi
nhuan dé lai, SCIC thyc hién dau tw vao cac'tap
doan, tdng cong ty 16n cia Nha nudc thong qua
mua ¢d phan va gép von vao du an; Tap trung
vao nhitng nganh, linh vyc trong yéu cta nén
kinh té& theo chi dao cta Chinh phu. Két qua dau
tu ctia SCIC cho thdy, thanh cdng budc dau cua
viéc d6i moi co ché dau tw vén cua nha nudc
vao DN tir phuong thirc cap vén va quan ly von
trgc tiép tir ngan sich chuyén sang dau tu va
kinh doanh von, 1dy tiéu chi hiéu qua lam thude
do. Cac du an dau tu dugc lya chon dung dinh
huéng va trong diém vé linh vuc can dau tu, co
hiéu qua hon va dugc giam sat tot hon. Cling
v6i @6, SCIC khong ngiing ddy manh do6i mdi
phuong thitc quan 1y DN théng qua to chtic tai
chinh chuyén nghiép mang tinh wu viét, hiéu qua
hon; Chat lugng gidm sat DNNN va tiéu chuan

alll
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quan tri DN tién tién dwoc cai thién.

Mot sé van dé datra

Bén canh nhitng két qua tich cuec trén, trong qua
trinh thuyre hién chitc nang, nhiém vy ctia minh, SCIC
nhan thay c6 mét s6 van dé sau:

Mot la, néu d€ cac by, dia phuwong quan ly DNNN
da chuyén d6i, CPH thi c6 thé gan véi DN vé mét
dia ban, tuy nhién sé nhiéu bat cap, phin tdn, mang
nhiéu tinh hanh chinh trong qud trinh thuc hién
quan ly DN, dac biét, d6i véi cac DN CPH. Vi vai
tro 1a 1 ¢6 déng “nha nuwdc” hoat dong binh ding
theo luat DN doi hoi phai thuong xuyén, tryuc tiép
tham gia hoat dong san xuat kinh doanh cua DN
va quyét dinh cac vin d€ quan trong nhu quan trj,
td chirc, nhan sy, ting von, thoai von... Do vay,
qua thuc té trién khai trong thoi gian qua cling nhu
kinh nghiém qudc t& cho thay phai ¢c6 mot dau moi
thong nhat, chuyén nghiép, linh hoat dé thyc hién
quan ly DNNN da chuyén d6i, CPH theo nguyén
tac thi truong. ;

Hai la, d6i véi cac DN kinh doanh t6t, can tai co
cau dé dau tu mo rong, ting von nha nudc hoic
tranh nguy co DN mat can d6i... thi can t6 chic cé
chuyén moén vé dau tu tai chinh va c6 ngudn luc dé
thuee hién, trong khi d6 cac B§, dia phuong lai thiéu
ngudn von cho DN.

Ba la, d6i voi cdc DNNN khong can ndm gitt, cin
thuc hién quy trinh CPH tiép theo la thodi von thi
cac bg, dia phuong thueong trién khai cham va néu
trién khai thi phai thue hién day du céc quy trinh
dinh gia, tim kiém, lua chon nha dau tw, giao dich
trén san, ddu gia cong khai... theo nguyén tic thi
treong, trong khi day la chitc ndng chuyén mén cta
t6 chirc dau tu tai chinh nhu SCIC.

Bon la, vé céng tac kién toan, danh gia nguoi
dai dién sé kho thuc hién t6t néu gan véi bg, dia
phuong quén ly do van mang ning tinh chat hanh
chinh, trong khi d6 cong tac nay dwoc SCIC diéu
phai thyre hién thuan loi hon, do chu yéu dua trén
quan hé dan sy, danh gia cu thé theo hiéu qua hoat
déng DN va ban than ngudi dai dién.

Nam la, do khong phai la co quan c6 chiic nang
chuyén mon tai chinh va nguén von can thiét nén
viéc bg, dia phwong thyc hién dau tu kinh doanh
von, ddc biét cac nganh nghé, linh vuc trong diém
quoc gia sé khong thuan loi va kho kha thi...

Sau la, quan ly vén phan tan tai cdc tinh, thanh
phd va bo nganh sé: Kho ap dung nhat quan céc quy
trinh, quy chuan vé quan ly DN, vé xem xét thaAm
dinh cac phuong an tang von va dau tu dy an, vé
viéc ap dung hé thong cong nghé thong tin...; Kho

[

tao duwoc cac két ndi theo chudi gia tri theo nganh
doc va nganh ngang (nganh dugc, nganh xay dung).

Nhitng khé khan, vuéng mac

Vi chite ndng quan ly, dau tw va kinh doanh von
nha nuoc, SCIC la dai dién cht so hiru von nha nuée
tai cac DN, thuc hién dau tu vao cac nganh, linh vuce
quan trong ctia nén kinh t& nham tang cuong vai tro
cht dao cua kinh t& nha nudc trén co so ton trong
nhitng nguyén tac thi truong. SCIC hién quan ly
danh muc dau tu bao gom hang tram tram DN hoat
dong trong nhiéu linh vire khac nhau ctia nén kinh
t&, nhu: dich vu tai chinh, ndng luwong, cong nghiép,
vien théng, xay dung, van tai, hang tiéu dung, y té,
cong nghé thong tin... Trong qua trinh hoat dong,
SCIC gép phai khong it kho khan, viedng méc trong
cac linh vite quan ly, dau tu, dai dién von... dién
hinh nhur:

Tinh dén 30/9/2014, SCIC da ban vén tai 698
doanh nghiép, trong dé ban hét vén tai 632
doanh nghiép thudc linh vuc Nha nudc khéng
can ndm giif chi phéi, thu vé gan 5.800 ty déng,
chénh léch so véi gia tri s6 sach gan 3.150 ty
dong; dat ty 1é trung binh 2,2 lan so véi gia tri
s6 sach,

- V€ tiép nhan quyén dai dién chu s¢ hiru von
nha nudc tai DN: Qua hon 8 nam hoat déng, von
nha nude tai SCIC quan ly méi bang khoang 3%
tong sd von nha nuwdc ddu tu tai DN. Ly do 1a d6i
twong ti€p nhan mai chi han ché tai cac cong ty
TNHH, céng ty ¢d phan duwgce chuyén d6i tir cong
ty nha nudc doc lap thudc cac by, dia phuong;
Chwa quy dinh viéc chuyén giao quyén dai dién
von nha nuwdce & cic tap doan, tong cong ty sau CPH
(chi chuyén giao mét sd tong cong ty theo quyét
dinh ca biét cua Thu twéng Chinh pha). Diéu d6
dan téi kho khin trong viéc thuc hién muc tiéu
d6i moi phuong thire quan 1y, dau tu, kinh doanh
von nha nudc tai DN gan véi qua trinh tich ty,
tap trung von nha nwdc vao cac nganh, linh vuc
quan trong, cang c6 tang cuong vai tro chu dao
cia kinh t& nha nudc thong qua md hinh SCIC.
Viéc tiép nhan von giam dan, dic biét la tir ndm
2008 do mot s6 tinh, thanh phd chuyén giao von
cham, mic du SCIC c6 nhiéu giai phap dén doc,
Bo Tai chinh va Van phong Chinh phu cé nhiéu
van ban chi dao.

- V& viéc thye hién vai tro dai dién chu so hitu
von nha nudce thong qua uy quyén nguoi dai dién:



Dia vi phap ly, trach nhiém, quyén lgi cua Nguoi
dai dién khong ro rang; Mot s6 nguoi dai dién chwa
tuan thu day du quy dinh vé bao cdo, 1ay y kién cua
SCIC; Ché d6 tién lwong, thu lao, tién thuong doi
v6i Nguoi dai dién con bat cap, chura ¢6 hudng dan
cy thé.

- V& quan tri DN thong qua vai tro ¢6 dong: Bén
canh cac két qua dat duoc, viéc quan ly von ctua
SCIC van con gap nhiéu vuéng mac do cac ton tai
phat sinh trudc thoi diém CPH chuwa giai quyét dut
diém; Nhiéu van dé phuc tap phat sinh tai DN nhu
kién cdo kéo dai, nhiéu bat cap, ton tai vé tai chinh,
quan tri DN; Cac DN hoat dong trong nhiéu linh
vuc khdc nhau (da nganh) nén doi hoi kién thie
tong hop, chuyén siu ctia cac can bo quan ly DN...

- Vé ban von nha nude: Cong tdc ban von nha
nudc tai DN con cham, s6 lugng DN béan von thanh
cong giam dan qua cac nam tir nam 2010, nguyén
nhén la do: (i) Trong s6 DN da tiép nhan dén nay c6
dén 80% cac DN quy md nho, nam rai rdc ¢ nhiéu
dia phuong, ty 18 s6 hitu SCIC thap, lam &n khong
hiéu qua, c6 nhiéu ton tai v€ tai chinh, quan tri... do
vay khong thu hat nha dau tw; (i) Trude khi Chinh
phti ban hanh Nghi dinh 151/2013/ND-CP, cac quy
dinh vé thodi von nha nudc tai DN do SCIC quan
ly con bo hep, nhiéu bat cap; (iii) Strc mua giam, thi
treong chitng khoan khé khan.

- Vé cong tac dau tu: Mot s6 quy dinh vé trinh
tw, thu tuc dau tu con nhiéu vudng mic, lam kéo
dai qud trinh chudn bi va trién khai cac de 4n dau
tu ciia SCIC; Tinh hinh thi truong mét s6 nam gan
day hét stec khé khan dan téi viéce lua chon du 4n
dau tur bi han ché’..

Mét s6 kién nghi vé mé hinh dai dién chi sé& hitu

Dé tiép tuc d6i mdi phwong thire thyre hién quyén
dai dién cht so hiru von va dau tw kinh doanh von
nha nuedc va khic phuc nhitg khé khén, han ché
dé6i voi qua trinh tai co cau DNNN, thoi gian t6i can
6 nhitng giai phap dong bd.

Thit nhit, can quan tam chi dao cac cap uy dang
quan triét chu trierong cta Pang va Nha nudc tai cac
Nghi quyét Trung wong, Két luan 78-KL/TW cua Bo
Chinh tri vé ddy manh sép xép, nang cao hiéu qua
DNNN, d6i méi té chirc thire hién chitc nang dai
dién chu s& htru d6i voi DNNN tién téi khéng con
chitc nang dai dién chuit s¢ hitu caa cac by, UBND
céc tinh, thanh phd d8i véi DNNN ma théng qua
SCIC. Tiép tuc khang dinh chu truong tap trung dau
moi dau tu kinh doanh vén nha nuwdc, chuyén giao
quyén dai dién von nha nwdc tai cdc DN da chuyén
doi, CPH sang SCIC.

TAICHINH - Thdng 10/2014 ﬁ

Thit hai, Quoc hdi quan tdm, chi dao ban hanh
van ban quy pham phap luét theo chu treong ctua
Dang, cu thé, khang dinh tiép tuc mé hinh SCIC
theo két luan B chinh tri va vai tro cua SCIC déi
voi tdi co cdu DNNN tai du thao Luat DN (stra
d6i) va Luat Quan ly va stir dung v6n nha nudce dau
tu vao san xuat, kinh doanh tai DN. Bén canh do,
Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu chi dao cac bo,
nganh, dia phuwong, cian ct quy dinh tai Nghi dinh
151/2013/ND-CP va Nghi dinh 57/2014/ND-CP,
nghiém tuc thyc hién ban giao quyén dai dién chu
s& hitu von nha nude tai DN sang SCIC (bao gém
ca cac tap doan, tong cong ty da CPH). Can ct
dinh hudng chuyén giao va thuc hién quyén dai
dién cha sé httu nha nwdce tai DN sau khi Chinh
pha ban hanh cac Nghi dinh 151/2013/ND-CP va
Nghi dinh 57/2014/ND-CP, viéc thi diém md hinh
cong ty dau tw tai chinh nha nudce tai TP. H6 Chi
Minh, Ha No6i nén c6 tong két danh gid dé diéu
chinh cho phu hop.

Thit ba, Qudc hoi, Chinh phu, Thu tuwéng Chinh
pht chi dao, tao diéu kién cho SCIC dugc truc tiép
tham gia dau tw cac du an 16n, trong di€ém quéc gia.
V6i mo hinh hoat dong theo Nghi dinh 151/2013/
ND-CP, Nghi dinh 57/2014/ND-CP; trién khai cu
thé hoa dinh huéng hoat dong theo Quyét dinh
s6 2344/QD-TTg, SCIC dang trién khai xay dung
Chién lugc phat trién SCIC dén nam 2015 va tam
nhin dén nam 2020 trinh Thu tuéng Chinh pht
phé duyét. Muc tiéu tong quat cua Chién lugce phét
trién SCIC la: Tiép tyc cung cd SCIC véi vai tro la
t6 chirc kinh t& ddc biét, c6 vai tro quan trong trong
thtic day ti co cau, sap xép ddi mdi va nang cao
hi¢u qua DNNN; day manh d6i méi phuong thirc
dau tw von nha nudc, timg budc thyc hién thong
nhat quyén va nghia vu cht sé htru nha nuéc tai
DN. Phat trién SCIC tré thanh Tap doan tai chinh
c6 quy mo 1on trong khu vue, nha dau tu chién
lwgc cua Chinh phu trong va ngoai nudc; Tap trung
dau tu ¢6 hiéu qua theo nguyeén tac thj truong vao
cac nganh, linh vuc then chét, trong yéu Nha nuwde
can nam gift chi phoi.

Sau 8 nam hinh thanh va hoat ddéng, md hinh
quan ly v6n nha nudc tap trung tai SCIC da phat
huy hiéu qua nguén lic nha nuéc tai cac DN, déng
thoi gop phan quan trong vao cong tac sap xép, doi
moi va nang cao hiéu qua DNNN. Tuy nhién, khé
khin, vudng méc phét sinh van tiép tuc dit ra véi
SCIC trong qua trinh hoat dong, doi hoi hanh lang
phép can tiép tuc dugc hoan thién, nhdam nang cao
cong tac quan ly, dau tu kinh doanh hiéu qua ngudén
von nha nuwdce tai DN...
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