Tin cai cach hanh chinh

1a rit quan trong, it ton kém nhung mang lai
hiéu qua cao trong cong tac lanh dao, dicu
hanh, phat trién kinh t& xa hoi. Vi thé, vai
nam tro lai day, huyén da tién phong trong
viéc mg dung cong nghé¢ thong tin nham
quan 1y t6t gio gic, tac phong 1¢ 16i 1am viéc
cua can by cong chuc, vién chirc, hi¢u qua
cong vi¢e dé phuc vu t6t nhat cho ca nhan, to
chuc khi giao dich hanh chinh.

Trong linh vuc thu hat dau tu, trén co s&
thim quyén duoc giao, huyén ludn quan tim
cai cach thu tuc hanh chinh, taing cuong hoat
dong ho tro doanh nghiép dé tao moi diéu
kién thuan loi cho ho khi xuc tién hoat dong
dau tu tai dia ban. Tir dy, viéc chap hanh gio
gidc, tac phong, 1& 16i lam viéc cua doi ngi
can bo cong chtrc, vién chuc UBND huyé¢n

ngay mot nang cao; hiéu qua thuc hién nhiém
vu trén nhiéu linh vuc d3 c6 nhitng cai thi¢n
vuot bac. Panh gia vé cong tac CCHC tai
cudc hop gan day, dong chi Lé Dién, Pho Bi
thu Tinh ty, Chu tich UBND tinh cho rang
O dau, lanh dao don vi ¢6 sy quan tdm, quyét
li¢t trong chi dao, giam sat thi cong tac
CCHC mang lai hi€éu qua cao va nguoc lai.
Vi thé, dé nang cao hi¢u qua, chét luong
trong thuc hién chuong trinh CCHC cua tinh,
van dé dau tién dit ra 1a can nang cao vai tro,
trach nhiém cta chinh quyén cac cap, dic
biét 1a nguoi dung dau. C6 nhu vy, mdi hoat
dong, ndi dung lién quan dén CCHC cua tinh
trién khai méi dugc thue hién mot cach déng
bd, mang lai hiéu qua thiét thyc.
(www.baodaknong.org.vn)

Dé cao trach nhiém ciia nguoi diing dau
don vi su nghiép cong lap trong tuyén dung,
sl dung va quan Iy vién chiic

Lé Thi Huyén Trang — Vién Khoa hoc té chivc nha nwéc

wdi goc dd quan 1y, khi noi vé vai tro
Dcﬁa ngudi ding dau, ta can phai dé

cap dén trach nhiém cua ho trong
viéc dat dugc muc tiéu cia to chic thong qua
su dung mot cach c6 hi€u luc va hi¢u qua cac
ngudn lyc cua to chic bao gdm: ngudn nhan
luc, tai chinh, vat chit va thong tin, trong do,
ngudn nhan lyc dong vai trd vo cing quan
trong trong viéc quyét dinh thanh bai cta to
chuc. Tai don vi su nghiép cong lap
(PVSNCL), voi dac thu hoat dong chinh 1a
cung cap dich vu cong, duoc giao quyén tu
chi, tu chiu trach nhiém veé tai chinh, nguén
thu, dé tai, du 4n, quan ly nhan luc, viéc nha
quan ly — nguoi dung dau don vi phai dap
g day di yéu cau vé nang luc quan 1y, trinh
dd chuyén mon, y thirc trach nhi¢m 1a doi hoi
birc thiét cla thoi dai.

1.http://bachkhoatoanthu.vass.gov.vn/
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1. Thue trang trach nhiém nguoi dirng
dau don vi sw nghiép cong lap

1.1. Quan niém vé trdch nhi¢m ciia
ngwoi dieng dau don vi sw nghiép cong liap

Theo Tu dién Bach khoa toan thu Viét
Nam: “Trach nhiém la khai ni¢m cua y thirc
dao duc va y thitc phap quyén, noi 1én mot
dac trung ctuia nhan cach trong viéc thuc hién
nghia vu do xa hoi dé ra. Trach nhiém la su
tuong xung gitra hoat dong vdi nghia vy, 1a
hé qua cua ty do y chi cua con nguoi, la dac
trung cho hoat dong c6 y thirc ctia con nguoi.
Con nguoi ngay cang nhan thirc dugc quy
luat khach quan cua ty nhién, xa hoi. V& mat
phap 1y, viéc xem xét trach nhiém cd nhan
phai xuét phat tir sy thong nhét giira quyén va
nghia vu: “quyén cang rong thi trach nhiém
cang Ién.”! Ciing tai Piéu 3 Nghi dinh s



157/2007/ND-CP cta Chinh phu quy dinh
ché do trach nhiém dbi véi nguoi dimg dau
CO quan, td chirc, don vi cia Nha nude trong
thi hanh nhiém vu, cong vu cho thiy: "Ché do
trach nhiém" ddi véi nguoi dimg dau cap
pho clia nguoi ding dau co quan, to chic,
don vi ciia Nha nudc 1a toan b cac quy dinh
vé chire nang, nhiém vy, quyén han va tham
quyén dugc Nha nudc giao cho ngudi ding
dau, cip pho ctia ngudi ding dau; truong hop
vi pham sé& bi xir ly theo quy dinh tai Diéu 6
Nghi dinh nay”.

Witit
\j ~>7

Nguoi dieng dau don vi phii dap iing diy
du yéu cdu vé nang lyc quan ly, trinh do
chuyén mon, y thirc trach nhi¢m.

Anh: TL

T nhiing quan niém trén, theo tac gia,
trach nhiém no6i chung dugc hiéu 1a bon phan
phai thyc hién, n6 con la diéu khong dugc lam,
duoc lam, phai l[am va nén lam, no6 s€ rat khac
néu chi hiéu trich nhiém “gi01 han” la trach
nhiém phap ly, chiu trach nhiém. Trach nhi¢m
1a thuc hién bon phan, nghia vu cua chu thé
dbi voi nguoi khac, véi xa hoi mot cach tu
giac. Do vay: "Trach nhiém la sw thuc hién
bon phdn, nghia vu cia chii thé doi voi nguwoi
khdc, véi t6 chire, véi xd hoi mot cach tw gidc.
Trdch nhiém doi ldp véi vé trach nhiém, gdn
lién vé6i chiu trach nhiém”. Ap dung trong
truong hop nghién ctru trach nhi¢m cua nguoi
ding dau PVSNCL, c6 thé hiéu: “Trdch
nhiém cia nguoi dimg dau don vi sw nghiép
cong lap la toan bo cac quy dinh vé nhiém vu,
quyén han, nghia vu ma ho phai thuc hién mot
cach ty giac, co y thue; truong hop vi pham sé
bi xur ly theo quy dinh cua phap luat”.

Vi vay, “dé cao” hon nita trach nhiém cua
ngudi ding dau DVSNCL chinh 1a nhdn
manh dén vai tro, chirc nang, nhiém vy quan
ly cua ho trong don vi, cu thé hoa cong viéc
ho dam nhan, tur 1ap ké hoach — kiém tra —
giam sat dén danh gia chat lugng cong viéc
ctia nhan vién cap dudi. Theo Piéu 7 Nghi
dinh s 157/2007/ND-CP trong d6 c6 10 ndi
dung cu thé duoc néu rd nhu: theo quyén han,
chtic trach quy dinh, ngudi ding dau phai
ban hanh hoic trinh co quan, ngudi ¢6 tham
quyén ban hanh vin ban phéap luat bao dam
tinh hop phap ctia van ban (bao gdm: vin ban
quy pham phap luat, van ban ca biét, cong
van chi dao, diéu hanh va noi quy, quy ché,
diéu 18, quy dinh 4p dung trong ndi bo co
quan, to chirc, don vi thudc quyén quan 1y);
thu trudng co quan, don vi con cdn clr cac
quy dinh vé phan cong, phan cip va nhiém
vu, quyén han dugc giao, ban hanh van ban
quy dinh cu thé chure nang, nhiém vu, quyén
han, trach nhiém cua cac cép pho, cac co
quan, t6 chirc, don vi cdu thanh hoac ting céan
bd, cong chirc, vién chire thudc quyen khong
dé tinh trang chdng chéo, trung ldp vé nhiém
vu hodc trach nhi¢ém khong 1o rang; bao dam
can bo, cong chirc, vién chirc thudc quyén
thyc hién dung chirc nang, nhiém vu, quyén
han dugc giao va dung phap luat...

Trén co s& do, ta c¢6 thé xem xét trach
nhiém cta ngudi ding dadu DVSNCL trén
mot sb nhiém vu co ban sau day:

Mot la, trach nhiém t6 chirc, diéu hanh
thyc hién chirc nang nhiém vu cua 16 chirc,
co quan don vi: Ngudi dimg dau DPVSNCL
chiu trach nhiém vé toan b hoat dong cua co
quan, td chuc, don vi duoc giao lanh dao,
quan ly theo khoan 2 Diéu 4 cta Luat Can bd,
cong chuc sd 22/2008/QH 12 ngay
13/11/2008; Piéu 6 Chuong 2 ctua Nghi dinh
s& 43/2006/ND-CP ngay 25/6/2006 vé quy
dinh ché do trach nhiém ddi v6i ngudi dimg
dau co quan, td chirc, don vi cia Nha nuée
trong thi hanh nhiém vy, cong vu. Trén co s&
d6, d6i voi nhiém vu Nha nude giao hoac dat
hang, nguoi dimg dau don vi duge chu dong
quyét dinh cac bién phéap thuc hién dé dam
béo chat luong, tién do; ddi véi cac hoat dong
khac, don vi duogc quyén tu chu, tu chiu trach
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nhiém vé nhiing cong viéc sau: a) T chirc
hoat dong dich vu phu hop véi linh vuc
chuyén moén, kha nang cta don vi va ding
Vo1 quy dinh cua phap luat; b) Lién doanh,
lién két véi cac t6 chire, ca nhéan dé hoat dong
dich vu dép trng nhu cau cta x3 hoi theo quy
dinh cua phap luat. BPon vi sy nghi¢p tu bao
dam chi phi hoat dong, don vi tu bao dam
mot phﬁn chi phi hoat dong (theo quy dinh tai
Diéu 9 Nghi dinh nay), tuy theo timg linh vuc
va kha nang cua don vi, dugc:a) Quyét dinh
mua sim tai san, ddu tu xay dung co s& vat
chat tir quy phat trién hoat dong sy nghiép,
v6n huy dong, theo quy hoach dugc cip co
thim quyén phé duyét; b) Tham dy d4u thau
cac hoat dong dich vu phu hop voéi linh vuc
chuyén mon cua don vi;...

Hai la, trach nhiém trong té chike, quan 1y
doi ngil vién chuc, nguwoi lao dong thudc
quyén: Trach nhiém nay dugc thé hién thong
qua cong tac tuyén dung, str dung, dénh gia,
dao tao, boi dudng doi ngii vién chirc va thuc
hién cac ché d6 khen thuong, ky luat theo
quy dinh hién hanh. Viéc quan 1y doi ngii nay
do ngudi dimg dau don vi quyét dinh tir viéc
bd tri cac chure danh, céc vi tri dén viéc phan
cong, phan nhiém, khen thuong, ky luat
khong dé xay ra tinh trang tham nhiing, ling
phi cua cong... tai co quan don vi.

C6 thé thay hoat dong tuyén dung, sir
dung va quan ly vién chirc cia nguoi ding
dau don vi dong vai tro v cung quan trong
nham thuc day su phat trién cua t6 chire. Pic
biét, trong thoi ky khoa hoc va cong nghé
phat trién nhu vii bdo hién nay thi yéu t6
quyét dinh su thanh coéng hay that bai cua
mot t6 chire 13 do con nguoi. Nguy co tut hau
va cham phat trién c6 nguyén nhan co ban la
do chua c6 mot doi ngii can bd quan 1y biét
sit dung ding va hiéu qua ngudn luc con
nguoi trong co quan quan ly nha nudc va cac
doanh nghiép. Do vay, dé nang cao hiéu qua
tuyén dung, su dung lao dong trong
DVSNCL thi van dé con nguoi trong t6 chirc
1a mot van dé dang quan tim. Su tién bd cua
khoa hoc k¥ thuat hién dai cung véi su phat
trién cua nén kinh t& mé budc ngudi thu
truéng don vi phai biét thich Gmg, linh hoat
trong quan ly, van dung nang luc vé nhan sy
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hién co. Vi vay, viéc tuyén chon, st dung va
quan 1y nhan sy trong mot b may t6 chirc
nhu thé nao nham dat hiéu qua tdt nhat can
duoc quan tam thich dang.

Thit ba, trach nhiém quan ly tai san cong:
Trach nhiém nay duoc thé hién ¢ tham quyén
duogc giao quan ly va st dung hiéu qua cac tai
san cong, phuc vu cho vi¢c thuc hién churc
nang, nhiém vu cua DPVSNCL. Khi cong tac
quan ly, st dung tai san cong duoc giao bi
kém hiéu qua; st dung sai cac ngudn tai
chinh, céc tai san, trang thiét bi, thuc hién
khong dung ché do, chinh sach va sai cac quy
dinh ctia phép luat, ngudi dimg dau phai chiu
hinh thire xtr phat theo quy dinh.

1.2. Thyc trang trach nhiém ngwoi dirng
ddu don vi sw nghiép cong ldp trong hoat
dong tuyén dung, sir dung va qudn Iy vién
chirc

Thir nhdt, thuc trang to chirc tuyén dung,
st dung va quan ly vién churc cho dén nay
mot s6 noi van con cham ddéi méi, chua
tuong thich voi co ché tu chu cua cac don vi
su nghiép cong lap; chua phat huy duoc tai
nang, suc sang tao cua vién chuc. Mac du
theo tinh than Luat Vién chirc ndm 2010, Nha
nude da d6i méi viée tuyén dung vién chirc
tir hinh thirc tuyén dung sudt doi sang hinh
thirc hop dong 1am viéc nhung cach thuc
tuyén dung theo hop dong gin véi chi tiéu
bién ché chua thé hién dugc triét dé tinh than
d6i méi phuong thirc quan 1y vién chic va
chua dap ung dugc yéu cau giao quyén tu
chu, tu chiu trach nhi¢m cho nguoi ding dau
don vi sy nghiép cong lap.

Thir hai, hau hét cac DVSNCL déu gip
phai kho khin trong viéc thu hat ngudn nhan
luc chat luong cao, dién hinh 1a cac bénh
vién, truong dai hoc, vién nghién ctru. Trong
khi d6, ngudn cung tir cac co sé dao tao trong
nuoe khong du hodc khong dap ung dugc
nhu cau cua cac co sé tuyén dung, sir dung.
Hon nita, viéc thiéu sy thu hat trong tuyén
dung vién chirc con bat ngudn tir su thiéu chi
dong cua chinh 1anh dao cac BPVSNCL. Vi
mot thoi gian dai dugc bao boc bﬁng co ché,
chinh sach va ngudn ngan sach nha nudc,
ngudi dimg dau cac don vi da quen véi viéc
lao dong tim dén minh dé xin viéc hon la chu



dong tim kiém ngudn nhan Iyc, do vay ngudn
luc chat lugng cao trong nhiing co quan nay
con han ché. Ngoai ra, véi su thiéu linh hoat
trong tim kiém kinh phi, nhiéu DVSNCL
ciing khong du diéu kién va tai chinh dé c6
thé tra luong cao cho vién chirc vé lam viéc.

Thir ba, hoat dong tuyén dung vién chirc
van con ning vé thi tuc v6i sy tham gia cua
ca co quan quan ly lan BVSNCL, do d6
quyén ctia ngudi dung dau bi han ché nhiéu.
Theo Nghi dinh so 43/2006/ND-CP, phan
16n cac DBVSNCL la cac don vi tu chi mot
phan hodc do ngan sach nha nudc bao dam
toan bo kinh phi hoat dong thi viéc tuyén
dung dugc quyét dinh boi co quan quan 1y
tryc tiép. Do vay, viéc tuyén dung vién chirc
dbi voi cac don vi phai theo cac bude sau:
Co quan quan 1y giao chi tiéu bién ché cho
PVSNCL -> PVSNCL xay dung ké hoach
tuyén dung -> Co quan quan ly duyét ké
hoach tuyén dung -> DVSNCL thanh lap hoi
dong tuyén dung, thong bao tuyén dung,
nhan ho so, to chirc tuyén dung, chim diém,
thong bao két qua tuyen dung -> Co quan
quan 1y phé chudn két qua tuyén dung ->
Nguoi ding dau DVSNCL ky hop dong 1am
viéc voi vién chuec.

Thir tu, vé st dung, quan 1y vién chuc:
Tuyén dung, sir dung va quan Iy vién chuc
la nhom hoat dong co6 sy lién két chat ché
vOi nhau. Viéc quan ly vién chtrc hién nay
van nang Ve tinh hanh chinh hon 1a coi trong
cac yéu to lién quan dén chuyén moén,
nghiép vu. Trong khi d6 viéc str dung vién
chtrc ctia nguoi ding dau con dé xay ra
nhirng hién twong thiéu cong bang, minh
bach. Cac quy dinh vé tién lwong, ndi dung
quan 1y ddi vai vién chitc con kha chit ché,
quy luong han ché gy anh hudng 16n téi
viéc thu hut nhan luc, nhét 1a nguoi co tai
nang dén lam viéc. Hon nira, viéc xac dinh
vi tri viéc 1am cua vién chirc con giap nhiéu
kho khin trong viéc xdy dung va trién khai
nén gdy nhiéu han ché cho hoat dong quan
ly, kiém tra, giam sat ciia nguoi dung dau.
Do vay, khong tranh khoi c6 mot bd phan
khong nho nhling ngudi lam viée tai cac
DVSNCL dam nhan vi tri chua thuc sy dung
v6i chuyén mon, nang lyc cua minh.

2. Mt so giai phap dé cao trach nhiém
ciia ngudi ding diu don vi sw nghi¢p
cong lap

2.1. Hoan thién van bdan phap ly nham
trao quyén tw chii, tie chju trach nhi¢gm cho
nguoi dirng dau don vi sw nghiép cong lap

Trén thuc té, hién nay c6 kha nhiéu van
ban cua Pang, Nha nudc lién quan dén van
dé nay, nhung van khé di vao cudc séng, kho
thyc thi vi thiéu su cu thé va rd rang trong
viéc phan cong, xac dinh thim quyén, trach
nhiém cta ngudi dimg dau, cia tap thé va ca
nhan trong don vi su nghi€p cong lap.
Nguyén nhan chinh cua céc tinh trang trén la
do quyén ty chu cua thu truong don vi con
han ché, do co quan duoc ty xdy dung quy
ché chi tiéu ndi bo nhung mic chi khong
dugc vuot cac tiéu chuan, dinh mtc ché do
do co quan nha nuéc co6 thAm quyén ban
hanh; kinh phi giao thuc hi¢n tu chi nhung
van phai dam bao c6 chung tir, hoa don hop
phap, hop 1é theo quy dinh; vi vdy nhiéu
khoan chi (khoan vin phong pham, khoan sir
dung dién thoai tai cong s0...) co quan thuc
hién ty chu da thyc hién khoan cho (ting bo
phan, can bo) nhung van phai c6 hoa don dé
hop thtc hoa chimg tir quyét toan. Diéu nay
gay kho khan cho cac don vi sy nghiép trong
viéc thu chi, hach toan chu dong cac khoan
sinh hoat cong tai don vi minh.

Nhu vay, dé trao quyén tu chu, tu chiu
trach nhiém cho nhiing ngudi ding dau
DVSNCL, diéu can thiét 1a hoan thién thé
ché cho viéc quy dinh rd ché d6 trach nhiém?
Can phan dinh rach roi viéc nao do tap thé
chiu trach nhi€ém, viéc nao do nguoi dung
dau chiu trach nhiém. Quy dinh trach nhiém
nguoi dimg ddu 1a can thiét, nhung khong
phai bit ctr viée gido cap du6i hay nhan vién
gdy ra, tir nho dén 16n, déu quy trach nhiém
cho nguoi ding dau. Cung véi viée quy dinh
trach nhiém nguoi ding dau, phai co quy
dinh vé chuc trach cta vién chirc & vi tri nao,
chtrc nang, nhiém vu va trach nhiém ra sao.
Hoan thién dugc nhiing quy dinh nhu vay thi
chung ta s€ c6 cong cu dé van hanh bo may
t6t hon va giai quyét dugc cac mdi quan hé
gila tap thé va ca nhan, quan h¢ gitra nguoi
dung dau va cap dudi ciing nhu d6i méi cong
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tac lua chon nhan su dé nguoi dung déau thuc
quyén hon.

Pong thoi, can xdy dung, hoan thién va
ban hanh hé thdng dinh muic kinh té - ky
thuat va tiéu chi, tiéu chudn cua tung loai
hinh dich vu su nghi¢p cong. Cung voi do,
d6i moi co ché tinh gid dat hang san pham,
dich vu su nghié€p cong; ting budce tinh ding,
tinh du céc chi phi hop ly trong gia dich vu su
nghiép, phu hop voéi thi truong va kha nang
cua ngan sach nha nudc.

2.2. Doi méi co ché tuyé:n dung, s dung,
qudn ly vién churc

Trude hét, can quy dinh chi tiét vé van dé
tuyén dung trong Ludt Vién chirc, trén co s
d6 dat ra nhimg tiéu chi trong viéc xép loai
DVSNCL duoc giao quyén tu cha va
DVSNCL chua dugc giao quyén tu chu. Voi
nhimg don vi chua dugc giao quyén ty chi
hodc tw chi mot phan, can st dung phan lom
ngan sach trong hoat dong thi phai t6 chtrc thi
tuyén vién chirc, viéc danh gia két qua thi
tuyén duoc thuc hién boi mot hoi dong doc
1ap nham dam bao su khach quan, cong bang,
minh bach. Dbi véi nhimg don vi di giao
quyén tu chi duoc tu to chic xét tuyén
nhung phai c¢6 co ché kiém soat ndi bo tir
phia Hoi dong quan 1y ddi v6i hoat dong nay.
Tuy nhién, viéc lap ké hoach tuyén dung, xay
dung tiéu chi tuyén dung ciing nhu viéc xét
tuyén can phai c6 su tham gia truc tiép cua
ngudi dimg dau nham phu hop véi dic thu to
chure ciing nhu nhu cau cta chinh co quan.

Thir hai, can tiép tuc xay dung, hoan thién
va di vao thyc thi, 4p dung cac van ban quy
dinh vé vi tri viéc lam cua vién chuc tai cac
DbVSNCL. H¢ théng chuc danh nghé nghi¢p
va tiéu chuan chic danh nghé nghiép phai
dugc xay dung mét cach khoa hoc dya trén
yéu cau vé chuyén mén, nang lyc cua vién
chue chir khong phai sy thay ddi tén goi cta
ngach vién chirc hién nay. Khi xay dyng tiéu
chuan chirc danh nghé nghiép can phai lay ¥
kién ctia nhirng co s dao tao vé chuyén mén
va don vi st dung vién chirc dé nhirng quy
dinh nay phu hop véi thuc té. Nguoi dimg
dau can nam bét 16 ndi dung quy dinh chirc
danh, vi tri cta tung loai vién chuc hoat dong
trong co quan, don vi nhim thuc hién quyén
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va trach nhiém quan ly, kiém tra, giam sat
mdt cach hi¢u qua, hop ly.

Thir ba, lién quan dén tién luong: Quy
dinh vé tién luong cua vién chtic nén tao sy
thong thoang hon cho cac DVSNCL, Nha
nudc chi nén xdy dung thang bac luong
chung. Trong hoan canh mirc lvong cua vién
chtc chua thé cai thién trong thoi gian ngan,
thu truéng DVSNCL can c6 cac chinh sach
wu dai vé nha o, phuong tién lam viéc, co hoi
hoc tap ning cao trinh d6... d6i v&i nhan vién
dué6i quyén. Py 1a nhitng yéu t6 anh huong
téi quyét dinh lua chon noi 1am viéc va chét
luong cong viée chuyén mon cua vién chiec.

Thir tw, can trao quyén chu dong cho
ngudi dimg dau DVSNCL trong tuyén dung
vién chirc, khuyén khich ho c6 chinh sach thu
hut cac “nhan tai tiém nang”. Viéc thong bao
tuyén dung ciing c6 thé duoc s dung bang
nhidu hinh thitc nhu théng bio trén cic
phuong tién thong tin dai ching, bang tin cua
cac co so gido duc, website cia co quan,
website tim kiém viéc 1am hay su giéi thiéu
tur cac chuyén gia.

2.3. Can xdy dung co ché cé hiéu luc,
thwe hién kiém tra, gidm sdt hoat djng ciia
ngwoi dirng dau trong cdc don vi sw nghiép

Khéng thé phu nhan vai trd quan trong
ciia Nha nudc trong viéc kiém tra, giam sat
hoat dong cua cac don vi su nghi€p cong lap.
Trén thyc té, hién nay cac don vi su nghiép
cong lap dang nim gitr mot khdi luong
khong nho tai san nha nudc, thuc hién viéc
quan 1y, sit dung ddi véi hon 1,6 triéu vién
chuc, nguoi lao dong. Trach nhiém trong
hoat dong ctia ngudi ding dau PVSNCL anh
huong truc tiép dén viéc phat trién doi ngii
vién chtrc va trién khai thuc hién nhiém vu.
Hon nita, su ton tai khong tach roi khu vuce
cOng va sy diéu tiét tir phia khu vuc cong doi
v6i cac to chire sy nghiép dich vu cong la co
so cho su ton tai cua quyen giam sat cia Nha
nude, cua xa hoi ddi voi cac PVSNCL. Noi
cach khac, sy giam sat khong phai dé ma
giam sat, ma vé thuc chat quyén giam sat d01

v6i cac to chiic sy nghiép dich vu cong ton
tai trén co so loi ich cua chu thé giam sat ddi
v6i cac dich vu cong ma né dugce thu hudng:
Nha nudc dai dién cho lgi ich xa hoi noi



chung va vadi tu cach la chu sé hitu cac co s&
dich vu cong; cong dan co quyén doi hoi
dugc huong thu cac dich vu cong; cac to
chuc dai dién cho cac nhom loi ich c6 quyén
doi hoi su cong bang trong cung cap dich vu
cong... Piéu nay cho thay vai tro quan 1y vo
cung quan trong cua thu truéng don vi trong
viéc quyét dinh van dé thudc tham quyén cta
minh. Khi can ¢6 sy tham muu cua co quan
cap trén truc thudc, nhiéu co quan thuong
thanh 1ap “Hoi dong” dé tu van, kién nghi.
Mic du 13 tu véan, kién nghi nhung it khi
quyét dinh cia ngudi ding dau khac véi y
kién cua “Hoi déng”. Qua trinh thyc hién cac
quyét dinh lién quan dén tham quyén cua
ngudi ding dau vé tuyén dung, danh gia,
khen thudng, bd nhiém, quy hoach, boi
dudng, nang luong, nang ngach... cling
tuong tu nhu vay.

Do vy, trong qua trinh diéu hanh va
trude khi quyét dinh cac van dé lién quan
dén quan 1y vién chirc, can ¢ vao tinh hinh
cu thé, ngudi ding dau hodc nguoi c6 tham
quyén c6 thé thanh 1ap hodc khong thanh
lap cac Hoi dong dé tu van cho minh, trir
truong hop van ban phap luat quy dinh
khac. Boi 18, thim quyén quyét dinh va
trach nhiém trong hoat dong cong vu ludn
luén gén vOi nguoi dung dau hodc ngudi c6
tham quyén quyet dinh. Diéu nay phu hop
v6i nguyén tic de cao trach nhiém trong
hoat dong cung cap dich vu cong va quan 1y
vién chue.

Két luin: Qua trinh hoi nhap da tao cho
chung ta nhiéu co hoi trong viéc ddy manh
cong cude cong nghiép hod, hién dai hoa dat
nude theo phuong thirc rat ngan. Tuy nhién
di d6i vdi co hdi 1a nhiing thach thuc dang
dit ra, hon ai hét nguoi ding dau don vi su
nghiép cong 1ap can phai hiéu rd nodi dung
trach nhiém, vai trd cua minh dé nang cao
hon nira tinh hiéu qua trong hoat dong quan
1y nha nudc boi di kém vai hinh anh cua ca
nhan nguoi 1anh dao 1a sy dai dién cho ca mot
to chuc. Trén co s& tu chu, tu chiu trach
nhiém, vai trd ctia ho ngay cang dugc khing
dinh. Do d6, nguoi dung dau don vi su
nghiép cong 1ap can phai phat huy vai tro,

trach nhiém va quyén han cta minh trong
moi hoat dong cua don vi, ting budc nang
cao nang lyc quan 1y, ky nang chuyén mén va
khong ngung chu dong tmg pho d6i v6i moi
thay d6i cua to chirc trong bbi canh ddi mai
cua giai doan hién nay.
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