gay 09/3/2005, Chinh pht

ban hanh Nghj dinh

28/2005/ND-CP  vé t6
chirc va hoat ddng clia to chirc tai
chinh quy md nhd tai Viét Nam, co
s& phap ly dau tién cla t6 chuc tai
chinh vi mé (TCVM) chinh thic ra
doi. Sau khi cd Nghi dinh, nhiéu
théng tu huéng dan ciing d3 dugc
ban hanh, tao diéu kién thuan lgi
cho viéc chuyén ddi cac t8 chuc
TCVM ban chinh thuc sang chinh
thire. Ludt cac T8 chic tin dung
(2010) @3 dua hoat dong cla td
chic TCVM vao ddi tugng diéu
chinh, day la su thira nhan & muc
d9 cao nhat d6i véi hoat dong
TCVM. Tuy nhién, ké tir khi co s&
phap Iy dau tién cho chuyén dai t&
chic TCVM bén chinh thuac ra doi,
sau 9 nam, méi ¢6 2 18 chic TCVM
chuyén ddi thanh cong. Vi sao s
lugng cac td chic TCVM ban chinh
thirc chuyén ddi Iai khiém tén nhu
vdy? C6 nhiéu nguyén nhan dan
dén k&t qua nay, trong pham vi clia
bai viét, sé tap trung phan tich mot
sd nguyén nhan va trén co s& do,
dé xudt khuyén nghj nhdm thao
gd nhing tré ngai trong qua trinh
chuyén d6i cac t6 chire TCVM ban
chinh thirc & Viét Nam hién nay.

Khai quat vé hoat dong cla td chiic
TCVM ban chinh thic

T8 chitc TCVM ban chinh thic
la nhitng 16 chic cung cdp dich vu
tai chinh (tin dung, tiét kiém, bao
hiém..) va dich vu phi tai chinh
(dich vu xa héi, gido duc..) cho
ddi tugng co thu nhéap thap, ngudi
ngheo nham muc dich chi tiéu va
dau tu'. Hoat dong clia cac t6 chiic
nay khong thudc doi tugng cap
phép cta Ngan hang Nha nuéc

* Hoc vién Ngan hang

CuvEN Bdil cAc 16 cuiic
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TAI CHINH \1 M0 AN CHINH THUC 0 \IET NAM -
THUC TRANG VA KHUYEN NGH

=PGS., TS. Lé Van Luyén *
TS. Nguyén Pdc Hai *

(NHNN). Viéc cap phép, quan
ly hoat dong té chidc TCVM béan
chinh thiic do cac co quan quan ly
khac nhau tay thudc vao loai hinh
t6 chic tham gia cung cap dich
v TCVM. T6 chite doan thé trién
khai cung cdp dich vu TCVM theo
cac qui dinh cGa Chinh pht sé
duge quan ly, giam sat hoat dong
thong qua hé théng quan ly tir cap
Trung uong dén cac dia phuong.
Cac chuong trinh TCVM do Uy
ban Nhan dan (UBND) cac tinh
cdp phép hoat dong trén dia ban,
phai thyc hién ch& do bao cao vé
UBND ma khong phai thic hién
ché do kiém tra dinh ky. (Bang 1)

Céc NGOs nudc ngoai duge cip
phép hoat dong theo Nghi dinh

12/2012/ND-CP “Vé ding ky va
qudn ly hoat djng cia céc 16 chdc
phi chinh phd nuéce ngoai tai Viét
Nam”; cac NGOs trong nudc thanh
lap, hoat dong theo Nghj dinh s
45/2010/ND-CP ngay 21/4/2010
cla Chinh phd “Quy dinh vé 16
chiue, hoat dong va quan ly hji”;
cac quy xa hdi tham gia cung cap
dich vu TCVM dugc cap phép va
gidi han hoat dong theo ndi dung
Nghi dinh 30/2012/ND-CP “Vé
t0 chiic, hoat déng cla quy xa héi,
quy i thién”, Ngoai cac td chic
TCVM ban chinh thdc hoat dong
theo nhiing quy dinh trén, con
nhiéu t§ chic hoat dong duéi hinh
thitc don vi su nghiép c6 thu cla
cac cap Hoi, chinh quyén cac dia

Bang 1: Céc to chdc TCVM ban chinh thic:
- T6 chuc phi chinh phd (NGOs) nuéc | - Cac td chiic Hoi, Boan thé cung cdp dich

ngoai cung cap dich vu TCVM,

vu TCVM,

-Té chic NGOs trong nuéic cung cdp dich | - Cac chuang trinh, du 4n hoat déng trong

[ vuTCVM.

linh vigc TCVM.

- Cac quy xa hoi, ti thién cung cap dich - Cac don vi su nghiép hoat déng trong

| vu TCVM.

linh vuc TCVM.

Chung niéem tin

vung tuong lai
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Bang 2:

Hoat dong
trung gian tai chinh

i

Hoat dong phat
trién doanh nghiép

| e

HOAT PQNG CUA TO CHUC TCVM BAN CHINH THUC

d

Hoat dong
trung gian xa hoi

J

Hoat dong cung
cap dich vy xa hoi

phudng va Trung uong.

Theo s liéu ctia Nhém cong tac
Tai chinh vi mé Viét Nam?, tinh
dén cudi nam 2013, Viét Nam
¢6 khodng 50 t6 chiic TCVM ban
chinh thic, ngoai ra, chua ké
dén nhiing chuong trinh, dy an
TCVM ¢6 quy md nhé dugc trién
khai & rat nhiéu dia phuong trén
cd nudc. Trong s6 cac t§ chic vi
mo ban chinh thdc, chi tinh riéng
6 t6 chic 16n nhat nhu: Quy CEP
Thanh phd Hé Chi Minh, Quy
Hé trg phu nit Thanh Hoéa, Tién
Giang, Mang lugi M7, Quy Dariu
da chiém dén khodng 50% s&
lugng khach hang clia céc t6 chic
TCVM ban chinh thdc. Nhu vay,
cd mot su phan nhom va chénh
léch 16n vé quy mé hoat dong clia
cac td chdc TCVM ban chinh thic.
Trong s6 6 t6 chic 16n ké trén, c6
3 16 chic c6 khd nang dap tng
dugc diéu kién tién hanh chuyén
déi tré thanh t6 chidc TCVM theo
quy dinh cta Ludt cac T6 chdc tin
dung (2010) hay dugc goi la 18
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chiic TCVM chinh thtc. (Bang 2)

Hoat déng cla t6 chic TCVM
ban chinh thdc ().Ledgerwood)
bao gbém: trung gian tai chinh;
trung gian xa hoi; phat trién doanh
nghiép nho; cung cap dich vu xa
hoi. Té chic TCVM ban chinh
thiéc ti€n hanh cung cdp cho
khach hang ngheo, déi tugng co
thu nhap thap cac san phdm dich
vu tai chinh ca ban: Tin dung, Tiél
kiém (bdt budc, ty nguyén), Bio
hiém... Theo quy dinh hién hanh,
t6 chiic TCVM ban chinh thic &
Viét Nam khong duge cung cip
dich vu tiét kiém tu nguyén va san
phdm bao hiém, nhung thuc té rat
nhiéu t6 chtc TCVM ban chinh
thac hién van tién hanh cung cap
cac san phdm nay.

D& thyc hién vai tro la trung gian
tai chinh véi khach hang ngheo,
ddi héi t6 chiic TCVM bén chinh
thic phai két hgp hoat dong trung
gian xa hoi. Hoat dong trung gian
xa hoi la viéc gitp ngusi ngheo
xay dung ngudn Iuc san xudt va xa

Nguén: J.Ledgerwood

héi cén thiét cho qua trinh trung
gian tai chinh bén viing cho nguvi
ngheo. Dich vu xa hoi la nhing
dich vu ma thong qua do, ngudi
ngheo co thé lién két lai vai nhau
thanh nhiing nhém, t6 chdc hay
hiép hoi. Trung gian xa hdi thuc
hién trén co s nhom, giap nhom
tré nén doc lap, khéng phu thudc
bén ngoai. Xay dung cac nhom ty
quan théng qua dao tao: quan ly
thanh vién, ky ning ké toan, quan
Iy tai chinh co ban.

Bén canh cung cdp dich vu tai
chinh, t6 chiic TCVM ban chinh
thitc con cung cdp dich vy phi
tai chinh cho doanh nghiép, ho
san xudt kinh doanh nhu: dao tao
k{ nang quan Iy va kinh doanh,
dich vu marketing va cong nghé,
dao tao ky nang san xudl.. Trong
cac hoat dong TCVM, hoat déng
phat trién cho cac doanh nghiép
la mot mang hoat dong doc lap
véi nhiing hoat dong cung cap tai
chinh khac, nhung nha do cing
lam tang khd nang tiép can cac
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So do 1:
l | | | o
'| Budip Pat dugc Pat dugc Hoat dong Tré thanh
duge cac su bén sy theo td chirc
khoan chi vimg vé vimg vé tai nguyén tic TCVM
| phi hoat djng chinh thi trudng chinh thirc

ngubn luc tai chinh cGa doanh
nghiép. Mat khac, hoat dong
phat trién doanh nghiép con lam
da dang céc dich vy cla 8 chic
TCVM bén chinh thie gitp dat
tinh kinh t& nhd qui mé, nang cao
tinh bén viing cho su hoat dong
clia t8 chic.

Cudi cing, t§ chiic TCVM ban
chinh thic con cung cdp céac dich
vu xa hoi: cung cap kién thic vé
y t&, dinh dudng va gido duc van
hoa, vé sinh méi trudng, stc khée
sinh san... Tuy nhién, dé cung cap
nhing dich vu nay cho khach
hang nghéo, t& chic TCVM ban
chinh thic thuong déng vai tro
nhu ngudi két ndi gida khach hang
¢6 nhu cau dich vu tai chinh déi
v6i 6 chic minh va nhing nha
cung cap dich vu xa hdi chuyén
nghiép. Khi cung cap cac dich vu
xa hoi, td chifc TCVM ban chinh
thiic sé phai tinh toan, can nhic
nhiing khodn chi phi phat sinh,
nhung chi phi nay thuong khong
nén tinh vao chi phi lién quan
dén dich vu tai chinh. Nhing 6
chiic TCVM ban chinh thic c6 thé
khai thac nhiing nguén tai trg, su
trg gitp ctia Chinh pha, nha tai trg
qudc t& cho nhiing hoat dong nay.

Su can thiét phai chuyén ddi cac 16
chiic TCVM ban chinh thic

Theo quan diém clia Ngan hang
Thé gidi, chuyén déi cac t§ chic
TCVM bén chinh thic la sy thay

déi hoat dong ciia t8 chic TCVM
phu thudc vao cac ngudn tai trg,
cac khoan trg cap ctia Chinh phd,
t6 chdc quéc t€ trd thanh nhing
t6 chiic TCVM ty viing, hoat dong
theo nguyén tic thudng mai va
tham gia vao thi trudng tai chinh
chinh thic. Su chuyén déi nay la
mot qua trinh tuong dai lau dai,
chuyén déi can ban ti hoat dong
ban chinh thc, thiéu tinh chuyén
nghiép sang hoat déng mang tinh
chuyén nghiép cao, tré thanh
mat trung gian tai chinh thuc sy
va dudi su giam sat, quan ly clta
Ngan hang Trung udng. Qua trinh
chuyén déi cac 18 chic TCVM ban
chinh thdc duge minh hoa qua
sado 1.

3 viét Nam, chuyén déi cac
t6 chic TCVM béan chinh thic
la viéc chuyén ddi cac té chic
TCVM ban chinh thic hoat dong
dudi dang Quy xa hoi, t thién;
Quy clia 18 chic phi chinh phd
trong, ngoai nudc; cac Chuong
trinh, Dy an... dé tré thanh té chtic
TCVM du6i sy diéu chinh clia Luat
cac Té chdc tin dung.

Ly do chuyén déi cic té chic
TCVM ban chinh thiic

Tha nhdt, theo quy dinh phap ly
hién hanh, nhiing t6 chtc TCVM
ban chinh thic sé khong dugc
phép nhéan tién gui tiét kiem ty
nguyén tif ca nhan, t6 chic. Nhung
trén thuc t&, cac td chic TCVM
ban chinh thidc hién van dang

Nguén: Charitonenko 2003

nhan tién gl cla khach hang, do
dé, nhiing té chdc nay bujc phai
trd lai tién gli cGa khach hang.
Piéu nay sé lam anh hudng dén
hoat dong va uy tin cla td chdc
TCVM ban chinh thic, trong khi
ngudn von nay hién dang dugc t6
chic cho chinh khach hang cla
minh vay von.

Tha hai, t6 chidc TCVM ban
chinh thic & Viét Nam cang nhu
trén thé gidi déu bat ngudn tu
nhing chuong trinh, dy an tiép
nhan ngudn vén tai trg trong va
ngoai nudc. Ngudn von hoat déng
clia céc t§ chic nay chi yéu dya
vao nhiing khoan tai trg nay nén
khd nang md rong pham vi hoat
dong va tang s lugng khach hang
rat kho khan. Viéc chuyén déi trd
thanh t8 chic TCVM chinh thic
cho phép céc t6 chic c6 kha nang
tiép can cac ngudn vén thuong
mai, tham gia vao thj trudng lién
ngan hang. Pong thoi tim kiém
cac nha dau tu tiém nang, tao diéu
kién phat trién thi trudng TCVM.

Thi ba, chuyén déi cac t8 chic
TCVM ban chinh thic sé giap t6
chic hoat dong mang tinh chuyén
nghiép, an toan hon. e Viét Nam,
hoat dong ctia t& chiic TCVM ban
chinh thitc déu do cd quan céc cap
Hoi diéu hanh, thyc hién. Pay la
nhiing can bd lam cong tac kiém
nhiém nhu: Hoi Phu nid, Lién doan
lao dong... trinh do va tinh chuyén
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Bang 3: Thuc trang chuyén doi td chiic TCVM ban chinh thiic

[~ T ST;-_ “Tén t6 chidfc Nam chuyén aéi Mé hinh t8 chirc

| 1 Té chifc TCVM Tinh thuong —- : 2010 TNHH 1 th_anh vién

| 2 T6 chifc TCVM M7-MFI 2011 TNHH nhiéu thanh vién
3 - (_Ju_jf HT;\i_T;'n;nh_ Ir;é_a_ ) Chuan bi ¢4 Du kién TNHH nhiéu thanh vién
4 Quy CEP TpHCM i Chuén bi Dukién TNHH 1 thanh vién
5 Quy HTPN Tién Giang C_huﬁn bi Du kién TNHH 1 thanh vién

Bang 4: S6 10 chiic TCYM ban chinh thifc chuyén ddi 6 cac qudc gia thudc nhom dau

mon hoa khong cao. Viéc chuyén
d6i trd thanh 16 chic TCVM theo
Luat cac T6 chdc tin dung, doi hoi
cac cap Hoi phdi thanh 1ap mot t8
chiic chuyén nghiép, c6 b may
quén ly diéu hanh riéng, co doi
ngd can bo nhan vién co trinh do,
am hiéu vé tai chinh vi mé. Hoat
dong dudi su quan ly, giam sat ctia
NHNN nén hiéu qud, an toan hon
va tré thanh mat trung gian tai
chinh thuc su.

Tha i, mé rong khach hang va
quan hé hgp tac véi cac doi tac
trong va ngoai nudc. Trd thanh
mot t6 chic tai chinh duge NHNN
cdp phép, t6 chic TCVM sé khong
chi dugc phép trién khai nhiéu san
pham, dich vu da dang phuc vu
cho khach hang ngheo, té chic
TCVM con ¢6 nhiéu ca hoi hgp tac
vii cac déi tac khac. Gidy phép
hoat dong nhu mét (o gidy thong
hanh ctng nhu la mot tai san dam
béo trong quan hé hap tac, dau tu

@ TAP CHI NGAN HANG | SO 16 | THANG 8/2014

Nam Quéc gia 56 18 chiic chuyén déi Loai hinh 16 chiic
1997-2001 Peru 10 CtyTC - -
2000-2007 An Do 7 T6 chite phi NH
52004 3 ol _Campuchia_ ) 6 Cty TCVM
1992-1999 Bolivia 5 Cty TC, NHTM
2004-2005 Uganda _:1. 4 Té chirc TCVM -
1997-2002 Philippine 4 NH néng thon

va kinh doanh ctia t§ chiic TCVM.
Thuc trang chuyén ddi t6 chic
TCVM ban chinh thic tai Viét Nam
Nghi dinh 28/2005/ND-CP
cia Chinh pht ra déi nam 2005
“Vé t6 chac va hoat dong cla
t6 chic tai chinh quy mé nhé
tai Viét Nam” |a co sd phap ly
dau tién cho t8 chic TCVM ban
chinh thic chuyén ddi thanh
chinh thic. Pén nam 2007,
Chinh pht tiép tuc ban hanh
Nghi dinh 165/2007/ND-CP sia
déi, bd sung, bai bé mét so diéu
trong Nghi dinh 28/2005/NB-CP
trudc dé. Sau khi co Nghi dinh
ctia Chinh pht vé hoat dong clia
t6 chiic TCVM, NHNN da ban
hanh nhiéu Thong tu huéng dan
thuc hién cac Nghi dinh trén
ctia Chinh pht. Nhing thong tu
vé mang ludi hoat dong; ty lé
dam bao an toan; phéan loai ng
va trich 1ap du phong... dudc ban

Nguan: € "GAP

hanh, hudng dan cu thé cho hoat
dong cla cac td chic TCVM,
chuin bj tot diéu kién cho viéc
chuyén déi. Theo tinh than cia
Nghi dinh 28 va Nghi dinh 165,
t6 chidc TCVM cb thé lya chon
mé hinh céng ty trach nhiém
hitu han (TNHH) mét hoac hai
thanh vién va khong dugc phép
thanh 1ap dudi hinh thdc cong ty
cé phan. Cha sd hitu cac t8 chiic
TCVM dugc cdp phép co thé la
t6 chic chinh tri - xa hoi, té chic
phi chinh phd Viét Nam. Ca
nhan, t6 chdc nudc ngoai dugc
tham gia gop von thanh lap t8
chiic TCVM, nhung khong qua
50% von diéu & (d6i véi hinh
thiic cong ty TNHH nhiéu thanh
vién)..

Nam 2010, Luat cac T8 chiic
tin dung ldn dau tién dua hoat
dong cla t6 chic TCVM vao
doi tugng diéu chinh, day la su



thita nhan & mic dé cao nhat déi
vai hoat dong TCVM. Tiép sau
sy ra doi cha Luat cac Té chic
tin dung, cac Bd, nganh lién
quan sé tiép tuc ban hanh, hoan
thién nhang van ban dudi Luat
cho hoat dong clia cac t6 chic
TCVM. Tuy nhién, ké ti khi co s@
phap ly dau tién cho chuyén doi
t6 chic TCVM béan chinh thic
ra doi, dén thang 8/2010, moi
c6 t6 chiic TCVM Tinh thuong
(TYM) chuyén déi thanh t& chic
TCVM chinh thic. Pay la t6
chiic ¢6 tién than 1a Quy hé trg
phu ni nghéo TYM - cag quan do
Hoi Lién hiép Phu n Viét Nam
thanh lap dé giap phu nit nghéo,
yéu thé cdi thién chat lugng cudc
song, tao co héi cho phu nii tham
gia vao cac hoat dong kinh t& va
xa hoi, gop phan nang cao vi thé
cla ngudi phu nd.

Vao thang 12/2012, t§ chic
TCVM M7-MFI duge thanh lap
trén co sd gop von cta 03 Quy
xa hoi (Quy Hb trg phy ni mién
ndi phéat trién Mai Son, Quy
Khuyén khich phu nd phét trién
thi xa Udng Bi va Quy Hb trg phu
nit Bong Triéu) hoat dong tai dia
ban 02 tinh la Son La va Quang
Ninh. Hoat dong cia M7-MFI la
hd trg nhing ngudi ngheo gap
thach thic vé kinh t€ va xa hai,
dic biét 1a phu ntt va nhom dan
toc thiéu so thong qua viéc cung
cap dich vu TCVM, gop phén
dat dugc muc tiéu xba doi gidm
ngheo, binh ding va phat trién
trén cd sd dam bdo su bén viing
vé t8 chdc va tai chinh.

Tinh dén thoi diém hién nay

(7/2014), chua c6 thém mot

t6 chic TCVM ban chinh thic
nao chuyén déi. Nhu vay, qua 9
nam, sé lugng cac t6 chiic TCVM
chuyén ddi thanh chinh thic con
rat khiém ton trong khi trén thuc
t€, s6 t6 chic TCVM ban chinh
thtic chudn bi cac diéu kién va
mong mudn chuyén déi nhiéu
hon 2 18 chdc. Hién tai, 3 to chic
TCVM ban chinh thic c6 thé tiép
e duge cap phép clia NHNN
trong thoi gian tdi la: Quy CEP
Thanh ph& H6 Chi Minh, Quy Ho
trg phu n Thanh Hoa va Quy Hb
trg phu n@ Tién Giang (Bang 3).
So sanh vdi mot s6 nudc trong
khu vic va trén thé gigi khi bat
dau lan song chuyén déi 16 chic
TCVM ban chinh thic dién ra.
Trong cac quoc gia thudc nhom
dau, Peru la nudc co sb t8 chic
TCVM ban chinh thdc chuyén déi
nhiéu nhat vai 10 6 chic, tiép
theo 1a An Do (7), Campuchia (6),
Bolivia (5), Uganda va Philippine
(4). Theo s liéu* vé cac t6 chiic
TCVM bén chinh thic chuyén di
trong giai doan 1997-2007, da
c6 84 18 chic chuyén déi thanh
cong ¢ 35 qudc gia sang cac loai
hinh trung gian tai chinh: té chdc
TCVM chinh thic; ngan hang
thuong mai; cong ty tai chinh; t8
chic phi ngan hang.. Tinh binh
quan, mbi qudc gia c6 2,4 t6 chic
chuyén déi trong giai doan nay.
Néu so sanh vai Viét Nam, ching
ta cham hon so véi cac nudc, giai
doan 1997-2007, ching ta khong
c6 t8 chiic TCVM ban chinh thic
nao chuyén déi. Mac du vay, vai
2 t§ chic da chuyén déi thanh
cong va cé thé trong nam 2014-
2015, Viét Nam sé co théem 3 t6

DOANH NGHIEP V01 NGAN HANG €55 TN

chiic TCVM chinh thic nia ra doi
la pht hap véi thuc trang va tinh
hinh phat trién TCVM tai Viét
Nam. (Bang 4)

Mat sd khuyén nghi

Co thé két luan rang, qua trinh
chuyén déi céc t6 chic TCVM
ban chinh thic & Viét Nam dién
ra tuong dai cham chap, ¢6 nhiéu
nguyén nhan dan dén két qud
nay. Bai viét nay sé tap trung vao
phan tich mot s6 nguyén nhan
va trén cd sd dé, bai viét xin dé
xuat khuyé&n nghi nham thao go
nhitng tré ngai trong qua trinh
chuyén ddi cac 6 chic TCVM
ban chinh thic & Viét Nam.

Tha nhat, nhan thic vé qua
trinh chuyén déi chua dugc cac
t6 chidc TCVM ban chinh thic
hiéu mét cach diy dd ma chi
y&u tif cac yéu cau phap ly, budc
t6 chic TCVM ban chinh thic
mudn tiép tuc hoat dong thi phai
tién hanh chuyén déi. Cac can
b6 lanh dao cdp cao phdi nhan
thic mot cach ding din vé
qua trinh chuyén déi, xac dinh
ro rang nhing khé khan, thach
thitc cting nhu co hoi va vi tri
clia t§ chdc trong tuong lai. Theo
Charitonenko, td chic TCVM
ban chinh thic phai phat trién
dén mét mac do nhat dinh (chin
mubi), giai doan 4 mai dat ra yéu
cau chuyén déi. Tuy nhién, trong
nhing giai doan trugc do, can
phéi tién hanh chudn héa hoat
dong va quan ly nham hudng
dén hoat dong mang tinh chuyén
nghiép va dap dng yéu cdu clia
NHNN.

Tha hai, chuyén déi thanh té
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chidc TCVM theo quy dinh cla
NHNN vé thi tuc va yéu ciu
tuong ddi phic tap trong khi
t6 chdc TCVM ban chinh thic
lai c6 hinh thac t8 chdc rat da
dang nhu: Quy xa hoi; Chuang
trinh - du an; NGOs trong va
ngoai nudc... Do vay NHNN cén
c6 nhiing hudng dan cu thé cho
nhing loai hinh t6 chic khac
nhau nay tién hanh viéc chuyén
ddi. Bén canh do, nhiing thong
i huéng dan clia cac Bo, nganh
lién quan dai véi té chic TCVM
can dugc ban hanh nhu: Ché& do
ké toan, thué thu nhap, quy dinh
vé bdo hiém vi mé...

Tha ba, quyén kiém soat ddi
vii t6 chiic TCVM bi chia sé
sau khi chuyén déi chinh thic,
co quan chG quin cb thé mat
quyén chi phdi hoat dong ctia t8
chic TCVM. Theo quy dinh hién
hanh, t6 chitc TCVM chinh thc
Ia mét loai hinh 8 chdc tin dung,
hoat déng mot cach doc lap,
mac di véi mot t§ chic TCVM
do Hoi phu nir ddng ra thanh lap
va la chi sd hau thi Hoi phu ni
cing khong thé diéu hanh nhu
tri6c ma td chic nay cin phai
c6 mdt co cau, t6 chic bd may
riéeng hoat dong chuyén nghiép
chd khéng phai la nhing can b
kiém nhiém: vita hoat dong Hoi
viia hoat dong trong linh vuc
TCVM.

That t, t6 chidc TCVM ban
chinh thiic chua c6 sy chuin
bi diéu chinh vé cac mat hoat
dong va quan ly. Tré thanh mot
t6 chic TCVM chinh thdc cho
phép t8 chic TCVM c6 thé phat
trién da dang cac san pham dich
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vy va trg thanh mot trung gian
tai chinh thuc sy. Diéu nay doi
héi yéu cdu vé trinh do va kha
nang quan |y phdi dugc nang
cao, trong dé, quan trong can c6
hé théng thong tin quédn ly hién
dai, cho phép cap nhat trang thai
dong tién, kha nang thanh khodn
lién tuc. Ngoai ra, vdi tu cach la
mot trung gian tai chinh, t6 chidc
TCVM c6 thé tham gia vao thi
truong lién ngan hang nén nha
quén ly can phdi ndm bdt va
phat huy co hdi, déng thai ludng
trudc nhitng kho khan cé thé gap
phai trong tuong lai.

Thit ndm, can phéi chudn bi
cac nguon lyc cho viéc chuyén
déi, nguén luc cho chuyén déi
khong chi la ngudn von, cac
khodn chi phi phéi bé ra dé xay
dung ké& hoach, 16 trinh chuyén
déi va qua trinh trién khai. Chi
phi cho tuan tht cac quy dinh
ctia NHNN sau chuyén déi cing
co sy tang lén trong giai doan
dau tién, tuy nhién, sau mét thoi
gian, chi phi binh quan sé co6 xu
huéng gidm khi té chic TCVM
dat lgi thé nha quy mo. Ngudn
luc & day con bao gdm ngudn Iuc
con ngudi, sy chuyén déi doi hdi
t8 chiic TCVM phai c6 nhing can
bd, nhan vién lam viéc chuyén
nghiép, c6 trinh do va am hiéu
vé linh vuc tai chinh, ngan hang
néi chung va tai chinh vi mé noi
riéng.

Cuéi ciung, chuyén déi cac té
chiic TCVM ban chinh thic la mot
qué trinh di lén chuyén nghiép,
nhung khéng nhat thiét tat ca té
chdc TCVM ban chinh thac déu
can phdi chuyén ddi. Can xac

dinh r6 nhiing co héi, thach thic
cting nhu nhitng mong mudn vé
vi thé, vai tro cha té chic TCVM
ban chinh thdc trong tuong lai.
T d6, c6 thé dat ra yéu cdu va
16 trinh chuyén déi, nhung ciing
c6 thé khong can chuyén déi néu
hoat dong ctia t6 chidc TCVM ban
chinh thdc van thuc hién tét muc
tiéu, ton chi vi ngudi nghéo va
vi mot xa hoi cong bing, thinh
vugng hon..m
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