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1. Gidi thiéu
Viéc hiéu biét cac nhan t6 anh
hudng t6i két qué hoat dong cia
ngan hang khong chi nhin dugc
nhiéu sif quan tam tif phia cac hoc
gid, ma con clia cac ¢d dong, cac
nha quan tri va cac co quan chiic
nang, bdi no gidp cho cac nha lam
chinh sach cing nhu nha quan tri
trong viéc hinh thanh cac chién
luge, chinh sach nham dam bao
tinh 6n dinh, bén viing trong hoat
dong clia hé théng ngan hang, qua
dob tranh dugc nguy co ctia khiing
hodng hé théng ngan hang. Déanh
gia két qua hoat dong clia mot
ngan hang thuong mai (NHTM)
ludn dat ra nhiéu van dé, bdi tinh
phong phii da dang cta ching.
Nhiéu nha nghién clu nhan dinh
rang kha nang sinh 13i c6 thé dua
ra mit bdc tranh toan canh cho két

qua kinh doanh ctia ngan hang.

2. Cd sd 1y luan vé nhan td tac dong
tdi kha nang sinh |di cua NHTM va cac
gia thiét nghién ciu

Cac nghién ciu xac dinh cac
nhan t6 anh hudng 16i khi nang
sinh lgi cba ngan hang dugc t6m
luge qua hai nhém nhan 16: (i) cac
nhan t6 bén trong (internal factors)
va (ii) cac nhan 16 bén ngoai
{external factors). Cac nghién ciiu
nay chi yéu duge trién khai tai cac
qudc gia phat trién, nhung it duge
thic hién tai cac qudc gia dang

phat trién.

* Hoc vién Ngan hang
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2.1. Tac djng cia cac nhan 6
bén trong tdi kha nang sinh loi
cia NHTM

Cac nhan 16 bén trong la céc
nhan 6 vi md, mang nhiing dic
trung clia tiing ngan hang, thé
hién hiéu qua quan ly, dac trnung
hoat dgng clia tiing ngan hang.
Theo Jensen va Meckling (1976),
ngudn gbc clia cac van dé phat
sinh trong doanh nghiép dén i sy
chia tach sd hiu va kiém soat, hay
noi cach khac, chinh ciu tric sd
hiu 1a nhan 16 chinh, quan trong
nhat anh hudng t6i van dé quan tri
cong ty (Tandelin, 2007). Co ché
nay dan tdi cac quyét dinh trong
diéu hanh, anh hudng tai két qua
kinh doanh ctia doanh nghiép,
cang nhu cia ngan hang. Chinh
vi thé, trong phin nay, tac gia sé
trinh bay cac van dé ly thuyét theo
huéng logic dién gidi: di W cdu
tric sG hiu, tdi cau trac von, roi 1Gi
cac van dé vé quan trj trong hoat
dong cta ngan hang,

Céu tric sd hiu: Berle va Means
(1932) dugc coi la da dat nén tang
quan trong vé vin dé nay, khi cho
rang mot cau tric sé hiu phan
tan ty 1& nghich véi két qua kinh
doanh clia cong ty, bdi su khac
biét trong muc tiéu gitda nha quan
tri so vdi muc dich cta cé dong.
Cac nghién ciu vé tac dong cla

cdu tric s@ hiu lén két qud kinh
doanh dya trén cac ly thuyét sau:
Iy thuyét nguoi dai dién, ly thuyét
Ifa chon cong cong va thuyét vé
quyén sd hau. (i) Ly thuyét ngudi
dai dién cho ring cac ngan hang
thugng mai tu nhan (NHTMTN)
thuong chiu sy giam sat chat ché
ctia thj truding vén nén co6 két qua
kinh doanh t6t hon, trong khi déi
véi cac ngan hang thuong mai
nha nudc (NHTMNN)
giam sat ctia thi trusng cong vdi
anh hudng clia cac yéu 18 chinh
tri, nén dugc dy doan hoat dong
kém hiéu qua hon so vai cac
NHTMTN. (ii) Ly thuyét lua chon
cong cong nghién cdu vé hanh

, do thiéu sy

vi cha cac quyét dinh dén wr cac
chinh tri gia dya trén cac gia thiét
vé tinh i Igi, 16i da hoa thoa dung,
va tit db dua ra nhan dinh muc
dich cla cac chinh trj gia khong
hin la t6i da hoa lgi nhuan, ma
la t8i da héa thoa dung ca nhan,
chinh tri, khién cho cac NHTMNN
hoat dong kém hiéu qua hon cac
NHTMTN. (iii) Ly thuyét vé quyén
s@ hitu nhan manh tam quan trong
clia sd hitu trong viéc xac dinh kél
qua kinh doanh, theo do, tai cac
NHTMNN, da phin cic muc tiéu
chinh tri duge theo dudi thay vi
viéc t6i da hoa lgi nhuan, khién
cho hiéu qua kinh &€ cta cac 18
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chdic nay kém hon cac NHTMTN.
Tom lai, ca ba ly thuyét néu trén
déu nhin manh két qud kinh
doanh cia NHTMNN thap hon
cac NHTMTN,

Nhiéu nghién ciu thuc nghiém
dua ra cac két qua trai chiéu nhau
vé mdi quan hé gitia ciu tric s&
hiu va két qud kinh doanh. Mot s&
it nha nghién ctu 1ap luan rang cac
NHTMNN hoat déong hiéu quéa hon
cac NHTMTN, nhu Bhattacharyya
va cong su (1997) khi chi ra cac
NHTMNN tai An D6 hiéu qua
han cac NHTMTN va cac ngan
hang c6 von nuéc ngoai. Két qud
nay dugc gidi thich mot phan do
phuong phap hoach toan ké toan,
cac khoan trg cap ctia Chinh pht....
Altunbas va cong su (2001) ciing
tim thay két qua tuong t tai ngan
hang Bdc. Tuy nhién, da phéan
cac nghién clu dua ra cac nhan
dinh ngudc lai, va cho ring cac
NHTMNN co két qud hoat dong
kém hon cac NHTMTN, Cornett
va cdng suf (2008) cing nhan dinh
cac NHTMNN tai khu vic Pong
A, va Nam A kém hiéu qua hon
cac NHTMTN, va con chi ra ring
cac NHTMNN cang trd nén thua
kém cac ngan hang tu nhan ké
tir sau cude khing hodng kinh t&
chau A vao 1997-98, va su xudng
cdp nay dugc nhin nhan ro rang
hon tai cac quoc gia ma sy can
thiép clia Chinh phti r6 nét han.
Mian (2003), lannotta va cdng s
(2007), Micco va cong su (2007)..
cng tim thay cac két qua tuong
tu trong nghién ctu cta minh. T
nhiing lap luan trén, tac gid dua ra
gia thiét nghien cdu la:

H,: NHTMNN cé khd nang sinh
loi kém hon NHTMTN

H,: NHTM ¢6 56 hiu nuéc ngoai
c6 kha nang sinh 1oi I6n hon cac
NHTM khéng cé hién dién cia cé
doéng ngoai

Céau tric vén: Nam git nhiéu
von thuong dugc xem nhu ton
kém v&i cac ngan hang do su
khéng hoan hao cha thi trugng va
nhiing lgi ich mang lai tif ng. Theo
Modigliani va Miller (MM,1958),
nha dau tu sé yéu céu lgi suat trén
von cao hon khi ma ty 1é don bdy
tang lén. Nhiéu hoc gid da cho
rang thuy&t MM hoan toan c6 thé
ap dung cho linh vic ngan hang,
va do d6, ngan hang cling c6 mot
cdu trac von t8i uu cho phép no
t6i da hoa gia tri. Tuy nhién, dudi
goc nhin cla ly thuyét danh déi,
ndm gid nhidu vén co thé lam
gidm rdi ro va lam gidm phan bu
rGi ro yéu cau béi cac nha dau tu
dé bu ddp vao chi phi va ng (Allen
va cong su, 2011). Ngan hang véi
ty 1& ndm gid vén cao sé co nhiéu
kha nang ton tai trong tuong lai va
sé co dong cd 16n han trong viéc
giam sat ngui di vay, va nha dau
tu sé tinh dén vian dé nay khi yéu
céu lgi sudt mong muén. Bourke
(1989) cho rang ty & ndm gitf von
chti s¢ hiu ¢6 méi tuong quan
duong véi kha nang sinh 16i, bdi
cac ngan hang vai s6 von chi sd
hitu 16n co thé dé dang tiép can
vOi ngudn von ré, va it rdi ro hon.

Mot s6 nghién cdu da kiém dinh
hé qua truc tiép ciia von lén hiéu
qua hoat déng. Berger va cong su
(1995) kiém dinh méi quan hé nay
tai cac ngan hang My va tim thay
rang, ty 1& von chl & hdu c6 méi
tuong quan duong trong nhing
nam 1980's, nhung lai cho két qua
nguge lai vao nhing nam 1990's
voi két qua kinh doanh. Bourke
(1989) kiém dinh lai cac gia thuyét
trén trong nghién clu vé cac ngan
hang tai chau Au, Uc, Bic My, va
tim thdy méi tuong quan duong
gitia ty 1& ndm git von va kha nang
sinh 16i. Barth va cdng su (2004)
thong qua viéc nghién clu cac

dd liéu tai cac ngan hang trén thé
gidi, tim thay rang ty & ndm gid
von cao dong nghia voi ty 1& ng
xdu it di. Ti nhang lap luan trén,
tac giad dua ra gia thiét nghién cdu
la:

H,: Ty Ié nam gid von tac dong
tich cuc téi kha nang sinh loi cda
NHTM

Quan tri rdi ro: Hoat dong clia
NHTM mang tinh dac thu riéng
biét: tim kiém lgi nhudn dua vao
kha nang quan tri rdi ro (QTRR)
trong hoat dong clia minh. Vdi vai
tro la trung gian tai chinh trong
nén kinh t&€ NHTM “nhan vao
minh” rat nhiéu cac loai rti ro (tin
dung, thanh khoan, lai suat..), cho
nén, hoat dong QTRR cb vai tro
vd cling quan trong trong quan tri
hoat dong mot ngan hang. Ngén
hang ludn phai déi dién vai su
danh déi gitia mdc do rhi ro va kha
nang sinh 16i. Tao ra lgi nhuan la
muc tiéu cubi cung clia NHTM,
nhung lgi nhuan do dugc tao ra
tir viéc san sang chap nhan mic
rli ro cao hon trong hoat déng sé
dem lai mot su phat trién khong
6n dinh, thiéu bén viing va dé
bi tén thuong cho hoat dong clia
NHTM. Chinh vi vay, cac NHTM
lun dua ra mot mac khdu vi rii
ro nhét dinh can ct vao dac trung
va chién lugc hoat dong chia ngan
hang va c6 gdng tao ra muc lgi
nhuan cao nhat co thé trén mic
khau vi rGi ro lya chon. M6t mé
hinh QTRR tét sé la tién dé va co
sG dé NHTM gia tang kha nang
sinh 16i. Bén canh do, hoat dong
ctia NHTM c¢o su lién thong vdi
nhau rdt l6n nén cong tac QTRR
ngay cang dudc cha trong dé dam
bao su phat trién lanh manh va dn
dinh cta hé théng ngan hang noi
riéng va toan bo nén kinh t& noi
chung.

Stone (1974), Booth va Officer
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(1985), Flannery va James (1984)
st dung md hinh hai chi s6 (two-
index model) vao hé thong ngan
hang, va tim thdy méi tuong quan
duong gitta lgi suat clia 6 phiéu
ngan hang va sy bién dong cla
chi s6 vé gia cd phiéu dudc xem
nhu mét chi bao vé mdc do rii ro
trong hoat dong clia ngan hang.
Trong mét méi trugng canh tranh
ludn 16n tai sy bat can xdng thong
tin nhu linh vic ngan hang, da
phan cho ring tén tai mot méi
quan hé duong gida kha nang
sinh 18 va rti ro. D6 co thé la két
quéd cila phan b rGi ro yéu céu
bdi ngan hang ti nhing ngudi di
vay, va bdi cac bén lién quan ctia
ngan hang (Saunders va cong su,
1990, Shrieves va Dahl, 1992). Tir
nhiing lap luan trén, tac gia dua ra
gia thiét nghién cdu la:

H,: QTRR tét tac dong tich cuc
toi kha ndng sinh lgi ctia NHTM

Quy mé téng tai san: Cac thuyét
kinh t& cho ring cac t6 chic lén
sé hiéu qua han, va co thé cung
cap duge dich vu tai mdc gia thap
hon nhd vao loi thé kinh té quy
mo, qua do sé thu vé lgi nhuan
I6n han. Tuy nhién, cting khéng
it cac quan diém cho rang viéc
md rong quy mé hoat déng cla
ngan hang khéong hop ly se gay
rit nhiéu kho khin trong viéc
quan tri, dong thoi co thé khién
cac nha qudn tri dua ra cac quyét
dinh sai 1am lam suy gidm kha
nang sinh ldi ciia ngan hang. Cac
nghién cdu trugc day cang tim
thdy cac két qua kha trai ngugc
nhau khi xem xét méi quan hé
gitta hai bién sd nay.

Emery (1971) tim thay rang, cac
ngan hang lon sé thu vé dugc nhiéu
loi suat hon, bdi ngan hang co
quy md lén sé co lgi thé huy dong
cac ngudn von vai gia ré hon, do
do giam chi phi trong hoat déng
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kinh doanh. Tuy nhién, Stiroh va
Rumble (2006) lai cho riang méi
quan hé trén la nghich chiéu béi
ngan hang quy mé cang lon thi
cang kho khin vé quan ly, cu thé
1a khi ngan hang phai duong dau
vii kho khan, nhat 1a khi quy mo
tang chi dé chay theo mat chién
luge tang trudng theo chiéu ngang
thi sé tang thém chi phi ma khong
dua lai hiéu qua. Ngoai ra, chi phi
dai dién, chi phi cho cac thi tuc
hanh chinh, va cac chi phi khac
cling tang 1én nhiéu. TU nhing lap
ludn trén, tac gid dua ra gia thiét
nghién cdu la:

H.: NHTM cang lon cang cé kha
nang sinh 1oi cao

2.2. Tac dong ctia cac nhéan to
vi md Ién khd nang sinh 10i cla
cac NHTM

Nhom nhan t6 khac tac dong lén
tinh sinh 16i ctia cac ngan hang la
tir moi trudng vi md, bao ham cac
nhan 6 khang thé dugc kiém soat
bdi cac nha diéu hanh ngan hang,
trai véi cac nhan to bén trong néu
g trén.

Chu ky kinh té: Véi bin chat
la trung gian tai chinh trong nén
kinh t& nén kha nang sinh 18i cta
ngan hang dugc cho 1a nhay cam
voi cac diéu kién kinh t€ vi mo
mac di xu huéng cla cac ngan
hang trong viéc da dang hoéa dia
Iy kinh doanh, cting nhu st dung
nhiéu han cac cong cu tai chinh
d& QTRR trudc nhiing bién dong
vé chu ky kinh té. Cudc khing
hodng tai chinh toan cidu bét
ngudn tii khing hoang ngan hang
2008, da cho thdy mdc nhay cam
cta lgi nhuan cdc ngan hang vdi
chu ky kinh t€. Hiéu dugc méi
quan hé gitia nhiing bién dong cla
chu ky kinh t& va khd nang sinh
I6i ctia ngan hang dong vai tro
quan trong trong viéc danh gia su
6n dinh, lanh manh cta hé théng

ngan hang cang nhu hé thong tai
chinh (Saunders va Schumacher,
2000, Yu va Gan, 2010). Mot
trong nhung nghién ciu dau tién
vé mdi quan hé gitta kha nang
sinh 16i ngan hang va cac bién vi
mé dugc thuc hién bdi Molyneux
va Thomson (1992). Cac tac gid
nhan dinh rang, tang trudng kinh
t& 12 nhan t6 quan trong nhat anh
hudng t6i kha nang sinh loi cla
ngan hang. Rat nhiéu nghién ciu
sau do cang da chi ra rang két
qua kinh doanh cfa ngan hang
chiu dnh hudng bdi chu ky kinh t&
(Lowe va cong sif, 1993, Calomiris
va cong sy, 1997, Kaufman, 1998).
Tir nhiing lap luan trén, tac gia dua
ra gid thiét nghién ctu la:

H.: Tang trudng kinh t€ anh
hudng tich cuc téi kha nang sinh
loi cia NHTM

Lam phat: Rat nhiéu nghién ctu
da dugc trién khai vé tac dong
clia lam phat lén két qua kinh
doanh clia linh vuc tai chinh, tuy
nhién, méi quan hé gita lam phat
vdi hoat dong kinh doanh ctia hé
th(‘)’ng ngan hang mot cach cu
thé lai it dugc quan tam. Mot s&
nghién ctiu dua nhan dinh mét ty
1& lam phét cao 6 thé giy can tré
cho viéc phan b nguén luc mot
cach hiéu qua trong Iinh vuc tai
chinh, qua dé gay ra nhing hau
qua tiéu cyc cho nén kinh t& Dic
biét, cac nghién cdu nhan manh
thm quan trong clia su bat can
xtng thang tin trén thi trudng tin
dung, va chi ra rang viéc tang lam
phat dnh hudng tiéu cuc t6i hiéu
qud clia thi truong dan dén su sut
gidm két qua kinh doanh ctia thi
truong tai chinh (ngan hang va thj
truong ching khoan). Tang lam
phét khéng chi giam ty sudt sinh
[&i thuc clia tién, ma con cla tai
san. Lam phat tang lén dan dén
tinh trang phan bé tin dung chat



ché hon clia cac NHTM. Boyd
va cong su (2000) nghién ciu tac
dong cta lam phat téi hidu qud cta
thi trudng tai chinh trén 100 quéc
gia trong quang thai gian tir 1960
tdi 1995, nhan thdy rang véi mic
lam phat thip, ton tai mot mai
tiong quan am gidia lam phat va
(i) tin dung danh cho khéi tu nhan,
(i) quy mé tai sdn ngan hang. Tuy
nhién, Kunt va Huizinga (1999)
trong nghién ctiu ctia minh lai tim
thay méi quan hé cing chiéu gida
lam phat va kha ndng sinh 18i ctia
ngan hang, khi ma thu nhap ngan
hang tang nhanh hon chi phi ctia
no. Ty lé lam phat cao ciing lién
'quan 161 13i sudlt cho vay cao han,
va hé qua la thu nhap cao hon.
Ngan hang ctng hudng lgi tir viéc
cham giai ngan cho khach hang
trong mai trugng lam phat cao. Tur
nhiing lap luan trén, tac gia dua ra
gid thiét nghien ciu la:

H_: Lam phat énh hudng tiéu cuc
tai kha nang sinh loi cia NHTM

3. Dit lieu va phudng phap nghién
ciiu

Dit liéu: Dit liéu bao gom cac di
litu hang nam cta 22 ngan hang
trong giai doan i 2006 dén 2012
dugce lay tif co s6 dit liu Bankscope
clia BVD, b8 sung thém bdi cac
béo cao thudng nién clia cac ngan
hang. Véi cac s6 liéu vi md, tac gid
sti dung cac s6 liéu tinh toan va
thu thap tr cac bao cdo thang ké
va cong b thong tin ctia Tong cuc
thong ké Viét Nam va Ngan hang
Nha nugc Viét Nam cho khoang
thoi gian tr ndm 2006 dén nam
2012,

Mé hinh nghién cdu duge sd
dung nhu sau:

PROF,=a + B X, + 2, véi X, |a
ma tran cac bién s6 do luong cac
nhan t6 vi mé, va vi mé Iua chon
trong nghién cdu.

- PROF, la chi s6 do luang kha
nang sinh 16i, dugc do luong bdi
chi s6 ty suat sinh 13i trén tong tai
séan (ROA) va ty sudt sinh Idi trén
von chi sd hiu (ROE): (i) ROA thé
hién hiéu qua cla tiing déng vin
dau tu vao tai sdn va quan trong
hon, thé hién khd ning cla nha
quan tri trong viéc st dung cac
ngudn tai chinh va dau w dé sinh
Igi (Hassan va cong su, 2003). Vai
méi ngan hang, ROA phu thudc
vao cac quyét dinh chinh sach cta
ngan hang, cang nhu cac nhan t6
khong kiém dinh dugc, lién quan
tGi nén kinh t&, cac giam sat clia
Chinh pht. Viéc st dung ROA vap
phai mét sé han ché nhu bj “bép
méo” bdi cac hoat dong ngoai
bang ctia ngan hang, khi ma lgi
nhuan ngoai bang dugc gop vao
lgi nhuan cGa ngan hang, trong
khi mau s6 lai khong tinh 16i céac
tai sdn ngoai badng; (i) ROE thé
hién kha nang cla NHTM trong
viéc tao ra lgi nhuan va gia tri tang
thém cho ¢6 dong. ROE dugc coi la
mot trong nhiing chi s toan dién
nhat, danh gia kha nang sinh i
clia NHTM, bdi le, xét cho cing,
muc tiéu quan trong nhat ctia mot
NHTM chinh la t6i da hoa gia tri
rong cta ngan hang, ti do, tao ra
gia tri tang thém cho cac ¢4 déng.
ROE chinh bing ROA nhan véi
hé s6 don bdy tai chinh (Téng tai
san / Téng von chi sd hau), chinh
vi vay, vé co ban, méi quan hé
ROE-ROA biéu dién sy danh ddi
ctia ngan hang gida rGi ro va lgi
nhuan, khi ma hé s6 nhan von thé
hién hé s& don bay tai chinh, phan
anh 1o nhat mic do chdp nhén ri
ro trong hoat dong ctia ngan hang;
(iii) Ngoai ra, tac gia cing sif dung
ty 1& thu nhap lai thudn (NIM) dé do
lueing kha nang sinh 18i trong hoat
dong clia NHTM. Diéu nay xuat
phat tir viéc phan l6n cac NHTM
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déu cé ty trong 16n nhat trong tong
thu nhap 1a tif thu nhap lai thudn
do hoat dong kinh doanh chinh
ctia cac NHTM vén la hoat déng
ngan hang truyén théng. Chinh vi
vy, mot NHTM co ty 1é thu nhap
lai thudn cao thuding c6 kha nang
sinh 1gi va cac ty lé ROE, ROA cao
hon so vdi cac NHTM khac.

- Cau tric s¢ hau (FOR, STATE):
Tac gia tong hop ty |é sd hiu lién
tuc clia Nha nudc va nufc ngoai
d6i vdi cac ngan hang trong bing
du liéu doi vai cac ngan hang Viét
Nam. Kunt va Huizinga (1998) va
Anthanasoglou (2006) chi ra ring
tai cac nén kinh té& dang phat trién,
cac ngan hang sd hiiu nudc ngoai
co ROA Idn hon so vai cac ngan
hang trong nudc. Kosak va Cok
(2008) khi nghién ctiu vé hé théng
ngan hang tai cac nuéc Dong Au
dua ra quan diém cdu trac sd hiu
khong anh huding dén chi tiéu ROA.

- Cau tric von chi sd hiu (CAP):
dudc do ludng bing ty s6 von trén
téng tai san, cho thdy bao nhiéu
von chi sé hiiu dugce tai trg cho mot
dong tai sdn. Mot ty 1é ndm gid von
cao sé giam rdi ro clia von, qua do
gidm lgi sudt yéu cau tir nha dau tu.
Thém vao do, nhiéu von cing lam
gidm lgi nhuan sau thué do giam la
chan thué.

- Rui ro tin dung (NPL): do luding
bang ty s6 Chi phi du phong rti ro
tin dung / Téng du ng. Chat lugng
tai sdn t6i dan toi hiéu qua hoat
dong kém ctia ngan hang khi ma
chi phi trich lap cang cao dnh
hudng xau tai lgi nhuan. Ngoai ra,
tac gia con xem xét tac dong cla
rli ro thanh khodn (LIQ) (ty 6 cac
tai san thanh khoan trén cac khoan
tién gli khach hang va cac ngudn
huy dong ngdn han khac), chi s6
do luding du no tin dung trén téng
tai san (LA) va ty s6 téng von huy
dong trén tong tai san (DEPO) tdi
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khd nang sinh |0i cia ngan hang.

- Quy md (SIZE): dugc phan anh
10 rang nhat dudi goc do clia téng
tai san. Tac gia st dung logarithm
chudn tic (normal logarithm, In)
clia tong tai san thay vi st dung
t0ng 1ai san dé gidm hiéu Gng clia
quy md, béi cic nghién cdu chi
ra si phan b clia quy mo tai san
thudng phan phéi léch. Bién nay
phan anh cac lgi ich vé chi phi
lién quan dén van dé lgi thé vé qui
mé. Noi cach khac, no thé hién su
khéc biét vé chi phi ciing nhu kha
nang da dang héa trong san pham,
dich vy va rli ro clia cac ngan
hang lién quan dén qui mo clia
ching. Su khac biét vé chi phi co
thé dan t6i méi tuong quan duong
gitla qui mod va hiéu qud hoat dong
néu lgi the vé qui mo la dang ké
theo cac két qud tr cac nghién
ciu cla Akhavein va cong su
(1997), Bourke (1989), Molyneux
va Thornton (1992), Bikker va Hu
(2002), Goddard (2004).

- Tang trudng GDP (GDP): Trong
mdt nén kinh t€ tang trudng cao,
hé théng ngan hang sé co nhiéu
co hdi hon dé tao ra lgi nhuan va
nang cao hiéu qua sinh 1gi cla
minh va ngugc lai. Tac dong clia
tang trudng kinh t€ t6i kha ning
sinh loi cia NHTM lai cang ro
rang hon déi vai hé thng NHTM
Viét Nam, khi ma nén kinh t& Viét
Nam la nén kinh t& phat trién dua
trén ngudn von tii hé thong ngan
hang. Téc gia st dung chi s tang
trubng GDP hang nam dé xem xét
tac dong clia tang trudng kinh t& tai
kha nang sinh [8i clia cac NHTM.
Pasiouras va Kosmidou (2007),
Neely va Wheelock (1997) tim
thady méi tuong quan duong gitfa
tang trudng GDP vai kha nang
sinh l0i clia ngan hang.

- Lam phat (INF): Yéu t& lam
phat sé tac dong truc tiép tdi dong
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Bang 1: Thing ké mo ta cac bién giai doan 2006-2012

| Mean _I“Madian ] Maximum f Minlmurn_[ std. Dev. | I _j
Bién phu thudc
ROA [1303727 [133 3129 0043  [ossacas | ‘
ROE 11561673 | 15233 38.447 0.562 | 5.983605
NM [3311869 338 7.306 053 |1.047893 ﬂ» TNl |
Bién giéi thich
STATE 2001808 |0 100 0 [37.99596
| FOR 4372929 |0 120 0 6.442957
| cap 9806626 | 8.269 4626 1076 6.304347
| SIZE 1111835 | 1114589 131294 | 7.02601 1.24009
‘ NPL 1513616 | 1.125 5257 0013 115232 |
uQ 3277142 |31.859 91609  |7.86 15.39573
DEPO 8184704 (8272141 |018378 488235 |6.783842 i
LA 52.37908 53.851 80.838 25,648 1439518 ]
GDP | 5764646 |59 85 4 1550399 F g
E 11.89124 8.8616 | 23.11632 7.054558 | 6 03399? ‘

CAP=V(CSH / Tong tai sén; SIZE= In(Téng tai sdan); NPL = Chi phi du phéng rii ro / Tdng du ng:
LA = Du'ng / Téng tai san; LIQ = Tai san thanh khodn / Khodn tién gui khdch hang va cdc nguén huy
dong ngdn han khdc; DEPO = Khodin tién guii khdch hang va cdc nguén huy déng ngdn han khdc / Téng
tai san; STATE = Ty 1é s& hiiu lién tuc cia Nha nudc; FOR = Ty é s& hitu lién tuc clia ¢é déng nutic ngodi;
GDP = Tang truding kinh té; INF = Ty I& lam phdt

x T T —r
Nguon: Theo tinh todn cia tac gid

~ Béng 2: Ma frén tuong quan

CAP |DEPO |LA Lo NPL | SIZE |STATE |FOR |GDP |INF ‘

CAP | 1.000
i) _. e

DEPO | -0.643 | 1.000
LA -0.066 | -0.025 | 1.000 [
LiQ 0372 |-0308 | -0.702 | 1.000
NPL -0351 | 0269 |0.252 |-0.243 | 1.000 |

| i I
SIZE | -0.718 | 039 |0009 |-0.286 |0.501 |1.000 [

STATE r:j?S 0178 0338 | -0.199 0692

} 0578 | 1.000
FOR 0.009 |-0.057 |-0.171 ’ 0.050 |-0.143 I 0300 |-0.117 |1.000 ‘
GDP 0161 -0.1; : 0.043 | 0285 |0.015 ; -0.230 0_204 -0.240 |1.000 .l
-IHF ‘-0.018 |D.060 ‘ -0.1 1?_| -;:042 -0 001 i0030 i—OOZ}' -O.CI; ;19. 3 ;ﬂﬂgr

| CAP=VCSH / Téng tai san; SIZE= In(Téng tai sén) NPL = Chi phi du phong ri ro / Téng du ng ; LA

= Du ng/ Téng tai san; LIQ = Tai san thanh khoan / Khoan tién gifi khach hang va cac nguén huy
dong ngan han khac; DEPO = Khoan tién gLn khach hang va cac ngudn huy déng ngén han khac ‘
/Tong tai san; STATE =Ty 1& s& hitu lién tuc ctia Nha nudc; FOR = Ty 18 s& hitu lién tuc ctia ¢8 déng
J nudc ngoai; GDP = Tang trudng kinh t&; INF =Ty |& lam phat

f : L Ngubn: Theo tinh todn ctia tac gid

khd nang sinh loi cia NHTM. Tac
gid lya chon thé hién qua chi so

co gli tién va di vay cla céc chi
thé kinh t&. Chinh vi vdy, sé tac
dong truc tiép dén chi phi va thu  gia tieu dung (Consumer price

nhap hang ky, ti1 do, tac dong dén  index, CPI) ctng la mot chi s vi



mo quan trong. Cac nghién ciu
trudc tim ra cac két qua trai ngugc
nhau vé méi lién hé gitta lam phat
va kha nang sinh l4i.

Phuong phdp nghién cdu: Tac
gid sif dung phuong phap nghién
ciu di lieu bang véi phuong
phap ubc lugng moment téng
quat (Generalized Methods of
Moments, GMM) cla Hansen
(1982) dugc phat trién  baoi
Arellano va Bond (1991). Mé hinh
nay st dung cac bién tré ctng nhu
phuang phap sai phan. Dya trén
gia dinh rdng sai phan bac mat
clia cac bién cong cu khong tuong
quan vdi cac hiéu ting cd dinh, mo
hinh cho phép st dung nhiéu bién
cong cu hon, qua do tang tinh hiéu
qud cta mo hinh.

4. Két qua va thao luan

Thong ké mé td: Bang 1 cho thay,
nhom cac bién phdn anh nang luc
sinh 16i cGa hé thong ngan hang
Viét Nam, bao gém ROA, ROE,
NIM [an lugt 1a 1,30%; 15.62%
va 3,31%, dugc danh gia & mic
trung binh, cho thdy khd nang
tao lgi nhuan ctia hé théng & miic
trung binh, chua roi vao mic yéu
kém. Dai voi cac bién giai thich,
nhom cac bién CAP, DEPO, LA
va SIZE c6 gia tri trung binh lan
lugt la 9,8%; 81,8%; 52,37% va
11,118%. Vai ty lé trung binh kha
cao, bién CAP cho thdy hé thong
ngdn hang Viét Nam, nhin chung,
van dap ting dugc quy dinh vé ty lé
an toan von tdi thiéu; gia tri trung
binh clia DEPO va LA cao cho
thdy hoat dong kinh doanh chd
yéu clia cic ngan hang van tap
trung & cac hoat dong huy déng
vén va tin dung, tuy nhién, véi
con sd chi & mic 52,37% cho thay
tinh da dang hon trong kinh doanh
clia cac ngan hang nham phan
tan rdi ro i hoat déng tin dung.

D6 léch chuan ctia nhom bién s
nay khong qua lén cho thay chudi
s0 liéu tuong déi déng déu va 6n
dinh. Bén canh d6, nhom bién s6
phan anh tinh thanh khoan cta tai
sdn bao gdm LIQ c¢b gia tri trung
binh la 32,77% véi d6 léch chuan
tiong ng 15,39% cho thdy muc
dd phan tan kha cao trong s liéu
vé cac hé s& nay. Chi so phan anh
chat lugng tai san (NPL) co gia tri
trung binh 1,51% vai do léch tiéu
chudn 1,15%, tuong Gng véi mic
do phan tan kha rong cho thay
tinh 6n dinh thap ctia sd liéu.

Hé so tuong quan gida cac bién
dugc md ta trong bang 2. Két qua ¢
bang nay thé hién cac hé sé tuong
quan gitla cac bién nghién ciu
khéng ¢ cip nao l6n hon 0,8. Do
vay, khi stt dung mé hinh héi quy
sé it co kha nang gap hién tugng
da cong tuyén gidia cac bién.

Phan tich dinh lugng

- Cau trac sé hau (FOR, STATE):
Két qud thu dugc tir viéc chay hbi
quy cho thdy sé hiu Nha nuéc
(STATE) cd tac dong tiéu cuc tdi kha
nang sinh 18i clia cac NHTM. Kiéu
Hau Thién va cong su (2014) va
nhiéu nghién ctu khac ciing dua ra
két qua trang vai nghién cdu nay.
Tai Viét Nam, cac NHTMNN co
du ng l6n tai cac DNNN - thuding
dugc nhan dinh hoat déng khong
hiéu qud, dan tdi kha nang sinh |3i
kém hon. Ngoai ra, cac DNNN
thuding la cac tap doan, téng cong
ty 16n nén lai sudt cho vay thuong
rat thap, diéu co thé giai thich
mic y nghia cao dai v6i NIM.
Mat khac, cac NHTMNN con a
cdng cu ctia Chinh pht trong viéc
truyén tdi cac kénh chinh sach,
thuc hién dau v vao nhiéu du an
mang tinh xa hdi cao, cho nén lgi
sudt tif nhing dif &n trén thap, dan
dén khd nang sinh 16i thap. Két
qué nay cho thdy tdm quan trong

CONG NGHE NGAN HANG €5) 1

ctia chinh sach ¢6 phan hoéa cla
Chinh phu trong cac dé an tai co
cau dé ra.

Tuy nhién, d6i vai bién s& hau
nuéc ngoai (FOR), tac gid khong
tim thdy y nghia & bat ct chi s6
nao. Két qui nay trai ngugc véi
nhting gi tim thay trong nghién cdu
trudc do cha Kiéu Hiu Thién va
cong sif (2014), mac di cac tac gia
cing nhan dinh rang anh hudng
ctia s& hiiu nudc ngoai la chua thuc
su ro nét. Theo Claessens va cong
sif (2001), Sullivan (2003), sd hiu
nudc ngoai gop phan han ché sy
kém hiéu qua tai cac ngan hang.
Tuy nhién, tai Viét Nam cing nhu
mét s6 nudc dang phat trién khac
nhu Trung Qudbc, ty |é tham gia
cGia cac nha dau i ngoai vao cac
ngan hang Viét Nam con han ché,
khién cho tac dong clia ho lén
cong tac diéu hanh cGa ngén hang
con han ché. Nghi dinh 01/2014/
ND-CP ra doi thay thé cho Nghi
dinh 69/2007/ND-CP, theo d6 nha
dau i nuéc ngoai dugc gidi han
“room” trong khodng 30%, va ty
Ié s& hitu c& phan clia mét t8 chiic
nugc ngoai khong dugce vugt qua
15% von diéu & clla mot TCTD
Viét Nam, trit truong hop nha dau
tu chién lugc nudc ngoai thi ty lé
nay la khong dugc vugt qua 20%;
diéu nay khién cho viéc tham gia
hoi déng quan trj clia cac nha dau
tu ngoai van con han ché. Ngoai
ra, viéc tham gia clia cac nha dau
tu ngoai chi méi dugc dién ra gan
day, va ty |é s§ hiu ban dau khong
cao cang khién cho vai tro diéu
hanh kha md nhat.

- Cdu trac von (CAP): Két qud
hdi quy cho thdy mdi tuang quan
duong gitia kha nang sinh l3i ctia
ngan hang véi ty & ndm gitr von.
Diéu nay déng nghia vai viéc cac
ngan hang ndm giti nhiéu vin sé
cang c6 kha nang sinh 1¢i cao. Cac
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Bang 3: K_é'l_gué chay mo hinh dinh lugng

ROE NIM l

ROA
B 2.589° 75,5457 8875
(1.55) (24.01) (3.84)
01115 -1.728% 0.526*
e -0.08) (-1.88) (021)
1.895 1.822 -0.05
FOR (0.12) (1.95) (-0.32)
= 0.044%* 0216* 0.142*
. (0.10) (1.102) 012)
sitg -0.064 -0.754 0.845%*
(-0.08) (-1.87) (0.20)
i) -0.630" 0612 0723
(-0.11) (1.57) (0.24)
i -0.005 0397 029
(-0.02) (0.33) (0.34)
0013 -0.147 0.020
PO (001) 022) 0.02)
- 0016 0.225 0.009
(0.00) (0.15) (0.02)
G 0.078* 1.663% 0.116*
(0.044) ©.75) (0.06) '
. 0.02% 0315 0.007
| (-0.007) (-0.12) (0.01)
R-Square 07965 06817 0.7540
| Feseatistic 14.06258***

1259355

12.0664*** |

I CAP=VCSH / Téng tai san; SIZE= In(Téng tai s&n); NPL = Chi phi du phong riii ro / Téng du ng ; LA |

| = Du ng / Téng tai san; LIQ = Tai san thanh khodn / Khodn tién gii khach hang va cac ngudn huy
ddng ngan han khac; DEPO = Khodn tién gl khach hang va cac ngudn huy ddng ngan han khac

| 1 Téng 1ai sam; STATE =Ty 1& sé&r hitu lién tuc ctia Nha nudc; FOR = Ty |é s& hiiu lién tyc cia cé dong

nuac ngoai; GDP = Tang trudng kinh t&; INF = Ty 1& lam phat

nghién ciu khac con nhdn manh
tai cac nudc dang phat trién, lugng
von ndm git cta ngan hang la mot
quan tam l6n cla ngudi gli tién,
qua do cac ngan hang nam gid
nhiéu vén sé cé nhiéu lugng tién
gli ré va 6n dinh hon, tac dong
tich cyc 1én lgi nhuan. Két qua
nay tring vai mét sd nghién ciu
ti€n hanh trudc do vé cac nén kinh
t€ mdi néi khac khi tim thdy mot
ty 1& ndm gilr von cao dong nghia
vadi khd nang sinh |&i 16n nhu cla
Athanasoglou va cong sif (2008) va
Pasiouras va Kosmidou (2007).

- Quy md tai san (SIZE): Két qua
thu duge cho thay méi quan hé
khong ro rang gida SIZE va kha
nang sinh 1di, khi chi tim thdy y
nghia véi chi s6 NIM. Viéc bién
quy mé khong co tac dong ro rét
[én hiéu qud hoat dong cla cac
ngan hang co6 thé dugc gidi thich
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Nguon: Theo tinh toin cda tic gid

dya trén két qua nghién ciu cta
Berger va cong su (2008) khi ly gidi
nguyén nhan do hiéu (ng cta nhom
cac NHTMNN, Tai Viét Nam, day
la nhém ngan hang ma Nha nudc
van ndm giti phan 16n ¢6 phan chi
phéi va cang la nhém ngan hang
¢6 qui md lon nhat (Agribank,
Vietinbank, Vietcombank, BIDV)
trong toan hé théng (4 ngan hang
nay chiém khoing 49% thi phan
toan hé théng vao cudi 2013). Tuy
nhién, hiéu qua hoat dong clia cac
ngan hang nay khong 6n dinh va
c6 xu huéng giam qua cac nam,
mét phan, do ap luc cho vay cac
tap doan, cong ty nha nudc dan
dén nhiéu khodn ng xdu phat sinh
trong thai gian qua. Mat khac, dai
vadi cac NHTMNN, cac bién phap
xt ly ng xdu chua hgp ly, anh
hudéng téi hiéu qua hoat dong ciing
nhu van dé rii ro dao dic da lam

cho ng xdu clia nhom cac ngan
hang nay & mic tuong doi cao.
Ngoai ra, két qua nay con c6 thé
duge gidi thich bdi thuc té trong
giai doan vifa qua, tai Viét Nam,
cac ngan hang nhd thuong co xu
hubng tang trudng nhanh vé quy
mé ma chua cha trong tdi chat
lugng tin dung, gay dnh hudng
tiéu cyc tdi kha nang sinh 13i. Cac
ngdn hang mdi thanh lap trong
thesi gian ngdn, bén canh do6, ciing
sé khong sinh 1&i cao trong thoi
gian dau, khi ma cac t§ chdc nay
con dang cha trong t6i viéc ma
rong thi phdn, hon |a cing c6 kha
nang sinh l&i. Xu huéng sap nhap
gila cac ngan hang mai chi dién
ra gan day, nén cing chua thé co
cac tac dong nhat dinh. Hon thé,
cac vu sap nhap chi xoay quanh
cac ngan hang “manh hon” sap
nhap véi cac ngan hang yéu kém,
c6 ty 18 ng xdu cao, cang khién
cho kha nang sinh loi cla ngan
hang sau sép nhap bi anh hudng.
MOt van dé khac cén luu y do la
bién SIZE c6 y nghia cao vdi bién
phu thuge NIM trong khi khong y
nghia vi ROA va ROE, méi quan
hé nay khéng 6n dinh va chi co y
nghia & mot sd it truing hap. Diéu
nay co thé ly gidi do hoat dong
ngoai bang clia cac ngian hang
dang ngay cang gia tang khién
mbi quan hé gitla SIZE va ROE,
ROA trd nén khong ro rang so vdi
mdi quan hé gida SIZE va NIM.

- Rbi ro tin dung (NPL): Tac
dong clia ng xdu lén khd nang
sinh loi cla cac ngan hang dugc
tim thdy am va c6 v nghia trong
héi quy véi ROA, triing véi nghién
ciu cha Trujillo-Ponce (2011),
Athanasoglou va cong su (2008).
Diéu nay co thé dé dang gidi thich
khi ma cang nhiéu ng xdu thi ngan
hang cang budc phdi trich lap
nhiéu dy phong rii ro hon va cang



lam gidm lgi nhuan. Méi tuong
quan nay dugc tim thdy duong
trong hdi quy véi ROE va NIM,
tuy nhién, két qua lai khong co y
nghia. Thuc chét, tac dong duong
clia rGi ro tin dung nay lén kha
nang sinh 1&i cia ngan hang dugc
cac nghién cdu gidi thich rang rdi
ro tin dung cang cao thi ciing ciing
¢ loi nhuan ngan hang khi ma
cac khodn vay rdi ro sé mang lai
Igi sudt cao hon. Piéu nay da dugc
kiém ching bdi cac nghién cidu
ctia Kosmidou va cong su (2005),
Fernandez (2007), Ameur (2013).
Ngoai ra, két qua thuc nghiém nay
con cho thay cac NHTM Viét Nam
can phdi cling ¢d thém viéc QTRR
tin dung nhdm huéng t6i mot két
qua kinh doanh cao hon. Qua vay,
két qué nay pha hop vai thuc trang
cho vay cia cac NHTM Viét Nam
trong khoang thai gian nghién
clu, dic biét la giai doan 2006 -
2011 khi muc tiéu tang trudng tin
dung dugc chd trong hon trong khi
chét lugng tin dung khong dugc
cai thién. Hau qué 1a, ng xau ngay
cang tang cao theo toc do tang clia
du phong rhi ro tin dung, lam gidm
lgi nhuan ctia cac ngan hang.

Rui ro thanh khodn (LIQ): Heé
s0 ctia bién LIQ khong co y nghia
théng ké trong mé hinh dugc xem
xét va dau cla hé s§ nay ciing
khéng déng nhat gitta cac mod hinh
khac nhau. Két qud nay cho thay
khéng c6 méi tudng quan nao gitia
thanh khoan va lgi nhuan cia cac
ngan hang.

Ngoai ra, tac gid clng xem xét
tac dong ctia cac bién giai thich
khac nhu DEPO va LA. Bai vai ty
I huy dong (DEPO), két qua cho
thay ty lé huy doéng cung khong
c6 y nghia trong viéc gidi thich
khéd nang sinh loi cla cac NHTM
Viét Nam, trai voi nhan dinh ca
Athanasoglou va cong su (2006),

Zhang (2013). Piéu nay cho thay
cac ngan hang Viét Nam khong
thé hudng lgi ti viéc tang ty 1& huy
déng. Co thé gidi thich bai hai ly
do sau. Tha nhat, 1ai suat huy dong
van chua hoan toan duoc "t do”.
Diéu nay cang khién cho cac ngan
hang it dugc loi hon tir loi thé vé
quy mé, ciing nhu danh tiéng ctia
minh; Thi hai, bén canh do, trong
thoi gian dai, cac ngan hang dua
nhau trong viéc vugt rao tran huy
dong, cting lam méo mé biic tranh
lgi nhuan clia cac ngan hang. Két
qua tiong W cting dugc tim thdy
vGi bién LA.

- Tang truéng kinh t& (GDP): Két
qua udc lugng cho thdy bién GDP
co y nghia thong ké, va mang dau
duong, cho thay méi tuong quan
cting chiéu gidia tang trudng kinh
t& va hiéu qud hoat dbng clia hé
thong ngan hang. Két qua nay phu
hop vai Iy thuyét cho ring méi
guan hé gitia tang trudng kinh t&
va hiéu qua hoat déng cta ngan
hang mang tinh tuan hoan. Noi
cach khac, khi GDP ¢6 xu hudng
ting & co hiéu tng tac dong cdi
thién hiéu qua hoat dong ctia ngan
hang va ngugc lai. Diéu nay c6 thé
giai thich mdt phan do tiang trudng
tin dung clia Viét Nam ¢ muc rat
cao trong sudt giai doan nén kinh
1€ tang trudng nong da dem lai
khodn lgi nhuan cao cho cac ngan
hang. Hassan va Bashir (2003),
Sufian (2009) va Flamini (2009)
cing dua ra nhan dinh tuong tu
trong nghién cdu cla ho.

- Ty lé lam phat (INF): Bién INF
do luong tac dong cla ti lé lam
phat lén hiéu qué hoat dong mang
dau am véi bién phu thuoc la ROA
va ROE; va dau duong voi bién
phu thuoc NIM, nhung khong co
y nghia vé mat théng ké. Diéu do
cho thdy lam phat la khang di tinh
dugc va cac ngan hang kho co thé
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diéu chinh 1ai sut dé thu lgi nhuan
cao hon trong ngdn han. Néu
cac du bao vé lam phat la chinh
xac, cac ngan hang co thé thu lgi
nhuan tif viéc diéu chinh hop ly
vé |ai suat. Hé s6 mang ddu duong
vai NIM co thé gidi thich do anh
huéng ctia ki vong vé lam phat clia
khach hang, cho thdy cac khoén
lgi nhudn bat thuiing co thé dudc
tao ra tif tinh trang thong tin bat
can xting. K& qua nay phi hop voi
nghién cdu cta Panayiotis va cong
su (2005) trén cac ngan hang ca
Hy Lap. (Bdng 3)

5. K&t luan va ham y chinh sach

Muc tiéu ctia nghién ctu la hé
théng hoa co s¢ ly luan vé cac
nhan t& anh hudéng dén kha nang
sinh 1di, xac dinh va phan tich cac
nhan t& dnh hudng dén khd nang
sinh 181 cla NHTM Viét Nam. Két
qua cho thdy, ¢6 phan hoa co y
nghia tich cuc téi kha nang sinh
|3i cGia cac ngan hang, va sy hién
dién cla cd dong ngoai tai cac
ngan hang chua co nhing dnh
hudng ro rét toi hiéu qua hoat
dong cta cac ngan hang. Bén
canh dé, cac ngin hang dugc
tim thay hiéu qua han khi nim
gitf nhiéu vén chi sé hiu. Tac gia
khong di co sd khang dinh tac
dong cla quy mo tai san, ty lé
du ng va huy dong lén khd nang
sinh 1oi clia ngan hang. Cac bién
s§ vé ri ro clla ngan hang chua
c6 cac tac dong ro rét tai hiéu
qud hoat dong cta ngan hang.
Cudi ciing, bién s6 vi md, ddc
biét chu ky kinh té&, tac dong ro
nét t6i hoat dong clia cac NHTM
Viét Nam.

Két qud nghién clu c6 mot 50
ham y nhu sau:

(i) Thd nhat, NHTMNN cé
thé cai thién dugc két qua kinh
doanh khi cé cau tric sd hau
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hgp ly. C6 phan hoa sé gidp loai
bd dugc su thi€u minh bach trong
cac muc tiéu va chién lugc ma
ngan hang theo dudi, bugc lanh
dao ngan hang phai lam viéc vi
lgi ich clia ¢6 dong va vi vay, ho
sé phdi nd luc hét stic minh néu
khéng muén bi cac ¢ dong phé
truat dia vi lanh dao (Lé Xuan
Nghia, 2013). Tuy nhién, viéc cd
phan hoa hoac gidm ty 1é s§ hiu
nha nudc trong cac NHTMCP
khong thé dién ra trong ngdn han
va can c6 nghién cdu, tinh toan ky
bdi viéc nay lién quan t3i cac van
dé vé chinh sach phat trién kinh
té, va tinh 6n dinh clia hé thang
tai chinh.

Bén canh dé, vai viéc ndi “room”
cho khéi ngoai tai cac ngan hang
(Nghi dinh  01/2014/ND-CP)
trong d6 quy dinh téng mic sé
hitu cd phan cia nha dau tu nudc
ngoai khéng qua 30% vén diéu
1& cia NHTM, theo nhiéu y kién,
van chua tao budc dot pha trong
ndi lyc clia cac ngan hang, khi ma
khéi ngoai van con kha ho hiing
voi ty 1é sd hiu chua nhu mong
dgi. Viéc dinh ra mot mic sé hiu
hop ly ddm bdo su can bang gita
su chi phéi cia Nha nuéc, hiéu
(ing tich cuc mang lai t nha dau
tU nudc ngoai va sy an toan cua
hé thang tai chinh can phai dugc
tim hiéu va xem xét ky lusng hon
trong cac nghién cdu sau. Tang ty
& s& hitu nudc ngoai déi voi ngan
hang sé khuyén khich dau tu lan
clia khoi ngoai, dac biét la nhing
dinh ché tai chinh qudc té co uy
tin. Céc t6 chic tai chinh quéc &
nay vai kinh nghiém va nguén luc
clia ho (vé con ngudi, vé quy trinh
QTRR, vé phat trién sdn pham, vé
Liép can thi trudng von quic té) sé
la nhan t6 thac ddy phat trién hé
théng ngan hang Viét Nam.

Kinh nghiém ctia cac nudc chau
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A da trai qua giai doan tai cdu tric
ngan hang sau cudc khiing hodng
tai chinh chau A nam 1997 déu
cho thdy hé théng ngan hang phat
trién theo xu hudng toan cau hoa
trong dé co su gop mat dong dao
clia khéi ngoai. Tai Han Qudc,
gidi han diu tu nudc ngoai & mic
26% vao thang 11/1997 tang lén
55% vao thang 12 clng nam,
ngay tam diém cudc khing hodng
tai chinh chau A va lén 100% 5
thang sau do. Tai Indonesia, ty |é
s¢ hitu ngan hang ctia nha dau w
nudc ngoai dugc tang lén 99% tu
85% thang 3/1999. Két qua la hé
théng ngin hang clia cac nudc nay
viing vang han rat nhiéu.

Viéc xay dung 16 trinh ndi
“room” hop 1i cho cac nha dau
tu ngoai tham gia vao thi trudng
Viét Nam dong vai tro quan trong
trong hiéu qua cla tién trinh ¢6
phan héa, gia tang sd hiu nudc
ngoai tai cac NHTM. Tuy nhién,
bdi vi co nhing mat tich cuc va
tiéu cuc trong qua trinh ndi long
ty lé tham gia ctia cac nha dau
W nude ngoai, nén viéc xac dinh
ty 1& nay can dugc tién hanh mot
céach cén trong.

(ii) That hai, can nang cao hon
ntia nang luc giam sat cda NHNN.
Nghién cdu chdng minh dugc
rang, an toan trong hoat dong dong
gop vao viéc nang cao kha nang
sinh 10i cla ngan hang. NHNN
can xay dung hé thong giam sat
ngan hang hién dai va hau hiéu
(vé thé ché, mo hinh t6 chiic, con
ngudi va phuong phap) nham dap
(ing yéu cau thyc tién phat trién
hé théng ngan hang Viét Nam va
thuc hién dang cac nguyén tic,
chudn myc quéc té vé giam sat
ngan hang. DPdng thai, can hoan
thién khudn khé phap luat vé giam
sat ngan hang va ha tang co sé ky
thudat phuc vu hoat dong giam sat

ngan hang. Cong van s6 1601/
NHNN-TTGSNH ngay 17 thang 3
nam 2014 ctia NHNN yéu cau tat
cd cac TCTD trong hé théng dén
hét nam 2018 phai dap dng day
dii cac yéu cau va chudn muc vé
von clia Hiép udc Basel Il. Muc
dich cla viéc lam nay dugc danh
gia la sé gidp cac ngan hang nang
cao si an toan, lanh manh, nang
luc QTRR, kha nang canh tranh,
ddy manh qua trinh héi nhap quéc
té clia cac TCTD Viét Nam.

Thuc trang da chi ra hién nay ty
trong von cap 1 trong téng ngudn
von clla cac NHTM Viét Nam la
chua cao. Do d6, viéc tang ty trong
va chat lugng nguén vén cap 1
dong vai tro quan trong. Viéc tang
von cép 1 di kém vai do la thay
déi vé cau trac sd hitu von tai ngan
hang sé gop phan thay doi nang
lyc qudn tri diéu hanh va chat
lugng hoat dong ctia NHTM. Giai
phéap hiu hiéu nhat dé tang von
cdp 1 la tang von cd phan thong
qua phap hanh ¢d phiéu, hoac
tang von gop. Tuy nhién, viéc ting
von i co dén mic bao nhiéu la
hop Ii phai phu hop vai chién luge
kinh doanh va dac diém cla ting
ngan hang, phai nam trong céan
doi co cau vai von di vay va von
huy dong, nham phat huy uu diém
clia tat cd cac hinh thdc huy dong
von. Ngoai ra viéc ndi “room” ty
lé von ¢ phan, von gop ma cac
nha dau tu nudc ngoai dugc phép
tham gia ctng sé ddy nhanh téc
do va chat lugng von tu co. Mot
diém can luu y & day la sau méi
lan quy mé von ty co tang thi nang
luc quén tri doanh nghiép ctia cac
chti s6 hiu ngan hang cing phai
duge cai thién nham tranh viéc
quy mo vugt qua nang luc diéu
hanh hoac st dung von kém hiéu
qua. Clng véi qua trinh tang von
thi vai tro cla cac cd quan giam



sat can dugc siét chat hon dé tranh
tinh trang “von ao” do hé luy clia
s¢ hitu chéo trong hé théng ngéan
hang.

Bén canh do, NHNN ciing nén
xem xét ap dung tam dém vén
chéng lai chu ky (countercyclical
capital buffer) theo nhu khuyén
nghi clia Basel Il dé phong ngtia
nhiing trudng hgp tang trudng tin
dung nong nhu thoi gian viia qua.
Cu thé, tdm dém vén nay sé la mot
phan von thém vao mdc von yéu
cau, bién thién trong khodng tr 0%
dén 2,5% tay theo quyét dinh clia
NHNN dua trén diéu kién kinh t&
vi mé. Thuc t&€ vifa qua cho thay
tinh thuan chu ky cta hoat déng
ngan hang co thé anh hudng tiéu
ctic nhu thé nao t6i nén kinh té&,
Tam dém von nay dugc hoat dong
nhu mot cong cu giam sat vi mé,
dugc yéu cau bdi co quan chic
nang trong thoi ky tang trudng
tin dung “néng”, va sé giGp cac
NHTM tranh cac ca séc vé van
gap phai trong thoi ky khing
hodng. Ngoai ra, tdm dém nay
ciing sé gop phan lam gidm su
tang trudng tin dung trong thoi
ky phat trién néng. Tat nhién,
viéc xem xét ap dung trién khai
tdm dém vén nay cing can dugc
nghién ctu ky ludng han vé cac
chi s& cdnh bao, thé thic “kich
hoat” ctng nhu sd lugng vdn
yéu cau.

(iii) Thit ba, cic NHTM cn phdi
ndng cao hon chat lugng quén ly
tai san, va quan trj céng ty. Két

quéa cta kiém dinh md hinh hdi
quy cho thdy tim quan trong cuia
viéc quan ly chat lugng tai san,
hay noi cach khac, quan ly ng
xau tai cac NHTM Viét Nam.
Thuc trang ng xdu gia tang trong
nhing nam viia qua da lam suy
gidm dang ké nang luc tai chinh
cia cac NHTM tai Viét Nam.
Vi thé&, nhiém vu dau tién va
tien quyél nham nang cao chat
lugng hoat dong cia cac NHTM
Viét Nam la phai danh gia dugc
chinh xac thuc trang ng xau tai
ngan hang cGia minh. Maét khi da
danh gia dang va da vé ng xau
thi ngan hang méi c6 cac bién
phap QTRR, giam thiéu, quin li
hiéu qua.

Ngoai ra, cac ngin hang céan
chi trong ddy manh hoan thién co
ch& quén tri cong ty, béi day chinh
la cau ndi gitta cau tric s& hiu va
két qua kinh doanh ctia cac ngan
hang. Viét Nam theo danh gia clia
cac t6 chic trén thé gidi van con
yéu kém vé nang luc quan tri cong
ty. Viéc cai thién hiéu qua cta hoi
dong quan tri, ban diéu hanh, van
héa té chdc... can phéi dugc cha
trong han nham huéng tdi mot két
qua kinh doanh tét hon.m
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