Cong nghiép hoa, hién dai hoa
dua vdo mang sé@n xudt quoc té
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" rong Chién luoe phdt trién kinh té xa hoi 2011-2020, Pang Cong san Viét Nam nhdn

dinh: "Viéc tham gia vao mang sdn xudt va chudi gid tri toan cau da tro thanh yéu

cau déi vdi cde nén kinh té” va la can thiét déi vai Viét Nam. Bai viét khdi qudt cdc y tuong hién
¢ clia gidi nghién citu quéc té vé moé hinh phdt trién kinh té bang cdch tham gia mang sdn xudt

quéc té” va dua ra goi ¥ cho Viét Nam.

1. Su can thiét ctia cong nghiép hoa

dua vao mang san xuat quéc té

Ngay ti nhiing nam 1960, ly luan kinh
t€, chang han nhu mé hinh dan nhan bay
vé phat trién coéng nghiép cha Akamatsu
Kaname, hay ly thuyét vong doi san pham
cua Raymond Vernon, déu dé cap dén viéc
mot qube gia, thong qua cac lién két quéc
t€, 6 thé chuyén tir giai doan san xuét don
gian sang giai doan san xuit phuc tap hon
trong qua trinh san xudt moét san pham,
chuyén ti nganh/san pham don gian sang
nganh/san pham phdc tap.

Khi ban vé Igi thé canh tranh cta cac
quéc gia, Michal Porter da cho ring khi nao
von tai chinh va vén con ngudi tréd nén
phong phi so véi lao dong va so vdi cing
nhiing nguon luc d6 ¢ nude khac, quoce gia sé
phat huy 1gi thé canh tranh ciia minh trong
cac nganh thidm dung von va tham dung ky
nang (Porter, 1998). C6 thé hiéu ¥ nay cta
Porter 1a qudc gia c6 thé nang cdp nganh
thanh cong khi c6 1¢i thé& canh tranh vé von
va con ngudi. Tuy nhién, Gereffi cho ring
ding 1a cdn c6 lgi thé canh tranh vé cac
nguon luc, nhung muén phat huy dude cac
lgi thé dé phai c6 su lién két vé t6 chic véi
cac cong ty da quoc gia dan ddu cac mang
san xuat (Gerrefi, 1999). Hoc gia nay ciing
ggi ¥ mot kiéu cong nghiép héa mdéi, goi 1a
cong nghiép hbéa dua vao mang san xuét
quéc t& kém theo d6 1a mot kiéu chinh sach
cong nghiép mdi, goi la chinh sach cong

nghiép dya vao mang san xuat quic té
(Gereffi, 2013b). Tham gia mang san xudt
quéc t&€ duge hiéu la gia nhap va duy tri
trong mang san xudt qudc té.

Kimura Fukunari néi thém vé su cin thiét
tham gia mang san xuft qudc t€ dé nang cip
nganh. Mic du con tuy ting nganh va chién
luge cong ty cua cac cong ty da quédc gia, song
cac nha cung tng linh kién, phu liéu dia
phuong c6 kha niang canh tranh vé gia so véi
cac nha san xuét linh kién, phu liéu la cac
cong ty da quoc gia. Piém yéu cta cac nha
cung ting dia phuong la la kha nang canh
tranh ngoai gia ca, nhu chit lugng san pham
khong 6n dinh, khéng chinh xac trong thoi
gian giao hang, v.v... Mot khi cac nha cung
tng dia phudng da c6é dude nang luc canh
tranh no6i chung di dé tham gia cic mang
san xudt, cac cong ty da quoc gia sdn sang
gitip ho nang cdp ning ldc hon nita va tao co
héi cho ho tham gia mang. Tiép xtdc va gii
lién hé véi cac cong ty da quoc gia la mot
trong nhiing kénh tiép can thong tin cong
nghé quan trong nhat déi véi cac nha cung
ing dia phuong. Pic biét, mét khi cac nha
cung ung dia phuong da tham gia cac mang
san xudt va giao dich véi cac cong ty da quéc
gia, cac cong ty da qudc gia c6 thé chdp nhan
chuyén giao cong nghé va bi quyet quan ly
cho ho, gitip ning c4p ning luc d6i mdi-sang
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tao ciia nha cung tng dia phuong, tit d6i méi
qua trinh san xudt va théng tin tiép can thi
trudng cho dén d6i mdi-sang tao san pham.
Cé thé thoi gian diu cha qua trinh cong

nghiép hoéa, cac nudc dang phat trién phai
phu thude nhiéu vao cac cong ty da qudc gia,
nhung sau d6, cac nude phai tu giai quyét 1ay
nhiing yéu kém cua minh (Kimura, 2013).

HINH 1: Trinh tu ¢6ng nghiép hoéa duwa vao mang san xuit quéc té&
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Nguon: K€ thira tir Kimura (2011) va Sen and Srivastava (2011).

HINH 2: Khung phan tich cach thitc nang cAp qudc gia
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Ngudn: Téng hgp cia tdc gia.
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2. Chuyén dich co cdu kinh t& theo
huéng cong nghiép héa, hién dai
h6a bang cach tham gia mang
san xuit quoc té

Muén lgi dung mang san xuit quéc té
dé chuyén dich cd ciu kinh t& theo hudng
cong nghiép héa, hién dai héa (trong kinh
té hoc phat trién, viéc nay thuong goi vén
tit la industrial upgrading - nang cép
nganh), trudc tién phai tham gia mang
san xudt quodc té. Ferrnandez-Stark et al
(2011) cho ring ngay viéc gia nhap mang
san xudt quoc t&€ da 1a mot kiéu nang cip
nganh. Muén dudc két nap vao mang san
xudt qudc t&, quoc gia dang phat trién va
doanh nghiép trong nuéc cua né phai tu
né luc nang cidp dé tré nén hap din cac
cong ty da quée gia va dap tng dude
nhiing doi héi t6i thiéu véi mot thanh vién
cua mang san xuat qudc t&. Thu hut dudge
phdn doan san xuét cta cac cong ty da
quic gia thyc hién chién luge FDI tim
kiém hiéu qua san xuét tdc la gia nhap
dugec mang san xudt quoc té.

Khi tim hiéu va xic tién thu hit dau tu
(cac phan doan san xudt) cua cac céng ty
da quéc gia, cling cAn luu ¥ ring cac hang
din dit mang san xudt quéc t€ thuong
phai dua vao cadc nha cung tng toan ciu
va cac trung gian cho mot chudi cac qua
trinh san xuit, cac dau vao/dich vu chuyén
dung va yéu cAu cac nha cung dng quan
trong nhit cia minh hién dién toan cau.
Vi thé, chinh la cac nha cung tng, chi
khong phai cac hang dian dit mang, didu
td mdi nhiéu vao cac nuéc dang phat
trién, nhiing nudc ciing dang khao khat c6
ddu tu nudc ngoai. Trong nhiéu trudng
hgp, cac nha cung ling cting déng gép lén
vao xuidt khdu ctia nudc thu hit dau tu.
Hon ntta, cidc nha cung dng 16n nhat
thuong phuc vu cung ldc nhiéu khach
hang, do d6 khong nhat thiét ci phai theo
du6i mot hang din dit mang duy nhit nao
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d6 thi méi c6 thé thu hat dude nhiéu FDI.
Trong béi canh thi phadn thay d6i rat
nhanh gitia cac hang dan dit va su xuit
hién rit do6t ngot clia nhiing hang dan dat
méi, kha ning phuc vu dong thoi nhiéu
khach hang la rdt quan trong. Ca Apple
Inc 1an Google déu khong tham gia nganh
san xuat thiét bi di dong cho dén trude
nam 2007, trong khi dé, Ericsson, Siemens
AG, NEC va Panasonic da raut lui khoi
nganh san xuét dién thoai di dong. Motorola
Mobility bi chuyén tit tay Motorola sang
Google r6i lai sang Lenovo. Mang dién
thoai di dong cua Nokia bi ban cho
Microsoft. IBM da ban mang san xudt may
tinh ¢4 nhan va thuong hiéu san phidm
ThinkPad cho mot cong ty khac. Sony ciing
lam tuong tu.

Khi da dugc két nap rodi, co hoi nang
cAp minh 1én cac vi tri cao hon trong
mang md ra cho nudc dang phat trién va
doanh nghiép trong nudc cua n6é. Nhung
muén khai thac co hoi 4y, nudec dang phat
trién va doanh nghiép trong nudc cua né
cting phai nd luc phat trién.

Nhu da trinh bay ¢ phin co 86 vi md
cia cd ché cua mang san xuit quoc té,
hoat déng phan tan san xudt quoc té déng
val tro quan trong. Phan tan san xuét
quéc té duge trién khai theo hai hudéng,
gébm: (i) phan tan vé dia ly; va (ii) phan
tan vé t6 chitc cong ty. Van hanh mot
mang san xudt qudc té lai lién quan dén
ba loai chi phi, gom: (i) chi phi thanh lap
mang; (i1) chi phi két n6éi mang; va (iii)
ban than chi phi san xuédt cua tiung phén
doan.

Nhin tit géc do chi phi vAn hanh mang
san xudt nhu thé& ¢ qudc gia dang phat
trién, dé thay la ¢6 nhiing thach thic (nhu
trinh bay trong bang 1) anh hudng téi co
héi gia nhap mang san xuét qudc té va tan
dung mang dé ndng cip minh cha nudec
dang phat trién.
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BANG 1: Nhiing tac nhan 4nh huéng d&én kha ning canh tranh dé gia nhap mang
san xuit quéc t&€ va lgi dung né dé nang cap

Cic tac nhan Mo ta
- Gid lao dong cao va/hoac luogng cung lao dong nho dnh huéng dén ban than chi
- Ngu6n nhan luc phi san xudt ctia cong ty da qudc gia va doanh nghiép trong nuéc, do dé anh hudng
s tiéu cue t6i phan doan g:a tri thip - lham dung lao dong.
s b— P Forisiatrsiiion 2. o itmanicaim i Ciosas il — “MoE S g - .
2 _ - Pé thong nhit trong cung (mg déi v6i nhiéu nhi cung g mm luc dm hoi phdl
= Ciéc tiéu chuéin va | chuéin héa va cdp ma s6 cdc san phdm va quy trinh sin xudt. Song, quéc gia dang
? chimg nhin phat trién thudng thiéu v6n va chuyén gia dé dat duge déng thiéu nhiéu loai chimg
E}, chi
4 He e ddimei 1 He théng nay c6 § nghia quan trong trong viéc thu hep khoéng cach cfmg nghé -
dhng laog s o diéu rat cin dé nang cip cdc doanh nghiép trong nudec. N6 cdn thiét & tét ci cdc khau
RGO AR G san xudt. Song hé thong nay 6 quOc gia dang phat lnén thuong yéu kém.
= -g - Chét lugng thap va chi phi cao clia cdc nhan t6 nay ldm tang chi phl trang bl may
s Giao thone. ICT moéc san xudt cdn thi€t cho cdc phan doan, ting chi phi van chuyén cdc ddu vao
b i e R E’é nu::’x trung gian tir phan doan nay sang phan doan khdc, can trg vi/hodc tang chi phi giri
E g &SR va nhan cdc thong tin dac tinh k¥ thudr thiét ké duge ma héa gitra cic cip cung ing
8 trong chudi.

Nh:mg bt 6n dinh ¢6 thé anh hudong dén thoi gian giao hang chi ph: cdc d:tu vio,

On dinhkinh t€ vi | tang rii ro d6i v6i viéc gilt hang. Ty gid hoi dodi bién dong lam giao dich trong
z mo va quan tri cong | mang tr& nén thi€u 6n dinh, Cong tic quan tri cong cua quéc gia dang phat trién
_.g {hub‘ng kém va la nguyén nhan chinh gay ra mét 6n dinh Kinh té v1 mo.
= Miic d thuan lgi
= trong xin gidly phép | : ST 2 3 Py e 2 2
8p thanh Iap doanh Anh hugng dén kha ning thu hit FDI vi FDI ¢6 nhiéu lua chon thay thé (nudc
rg nghiép va céic loai khdc), déng thoi anh huong dén sy phat trién cua doanh nghiép trong nudc.
.‘é‘ gidy phép khic
= Tié & 5 D(ldnh nghiép trong nudc can cé von dé e nfmg cip minh sao cho ddp iing dum. cac

1Ep ¢dn cac nguon A It So a I
tin dung tiéu chudn va yéu cdu ciia mang san xuat qudc t€, Song, ¢ qudc gia ang phat trién,
z nguOn tin dung thuong khong san c6. Co ché phan bé tin dung cung yau

3 Viéc kéo dai thoi gian dp dung thué quan va han ché nhap khdu dé bao h0 mm
_:E Tiép can thi truong | nganh tiém nang nhat dinh c6 thé phai tra gid bang co hoi ti€p can cdc thi truomg
Py khic,
- — T O O SN N WU PO oSSRt 7114 S 0 41 i o
g Thué quan dénh vao nhap khau linh kién, phu liéu, cum linh kién ho lrd cic du.h
% Thué nhap khau vu v may méc phuc vu san xudt xudt khdu ching khic gi thu€ xudt khiu trong
§ mang san xudt quOC té
= Cic thi tuc xual~ Tha tue xuéit nhap khau phuc tap va t6n théﬂ g:an sé lam glam clO tin n.ay va ken dln
g nhap khéu thoi gian giao hang.
= Thasi eian:chdy xust- Thi€u hiéu qua trong van chuyén hang héa qua bién gtél anh huung lléu cue de‘.n
= ni 2 thoi gian giao hang cho phan doan tiép theo hodc cho viéc hoan chinh sin phdm cu6i
© ¥ canh cling.

Nguodn: K€ thira tir Bamber er al (2014), bang 2.

Dua vao cac quan diém ctia Porter, Gereffi
va céc hoc gia khac, ¢6 thé suy luan ra rang
mudn nang cdp ban than truéc hét doanh
nghiép ctia qudc gia dang phat trién phai xay
dung niang lyc ctia minh dya vao nhu cdu
trong nudc, 14y thi truong trong nude phat

Dé chinh phuc dude cac thach thiic nay va
gitip mang san xuét quéc té giam chi phi van
hanh, nho dé duge tham gia mang va lgi
dung mang dé nang cip, quic gia dang phat
trién cdn trién khai cac bién phap sau day
(xem bang 2).
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trién lam tién dé. Thi trudng trong nudc cang
I6n va cang md rong nhanh thi doanh nghiép
cang ¢6 diéu kién md rong san xuét, phat
trién ning lyc vAn hanh san xuét quy mb
I6n, sdn sang dap tng cac don dat hang lén
tif nudc ngoai.

Khi doanh nghiép ty nang cap lén tdng
cao hon, né doi hoi phai ¢6 ngudén cung ting
cac ddu vao trung gian tit cac tAng thap hon
né. Néu khong c6é ngudén cung Gng ti ting
thip, doanh nghiép khéng cé ddu vao dé san
xudt dap dng cac don dat hang d6i véi san
pham phic tap hon. Do dé, néu doanh nghiép
cang ti€p can dé dang véi cac ddu vao trung
gian gia thép, thi né cang dé nang cp.

Doanh nghiép muén nang ciap khi tham
gia v2o mang san xudt quéc té do nha san
xudt dan dit phai c6 kha ning dat dude cac

chiing chi quéc té vé san xuét.

Mang san xudt quéc t&, néu nhin tit géc
dd quan tri, c6 hai loai, d6 14 mang do nha
san xudt din didt va mang do ngudi mua
toan cdu din dit. Loai mang thi hai con
duge goi la chudi thuong phdm toan cau
(global commodity chain). Cac chudi thuong
pham toan ciu c6 xu hudng tao nhiéu co héi
hon cho cac nha cung tng trong viéc niang
cAp san phdm va nang cip chiic niang, bdi vi
nén tang canh tranh cét 16i ctia global buyer
12 marketing va phat trién thuong hiéu, chit
khéng phai chie ning san xudt. Trong khi
d6, mang san xuit do nha san xuit dan dat
doi hoi cac thanh vién phai nang cadp qua
trinh san xudt va dat dude cac chiing chi quéc
té dé dap tng tiéu chudn chit lugng va tiéu
chuén hiéu qua kinh doanh ctia ¢4 mang'.

BANG 2: Cac bién phap dé mét nude dang phat trién gia nhap va nang cap trong
cac mang san xuét qudc t&

Giam chi phi thanh lap mang

Giam chi phi két néi mang

Giam ban than chi phi san
xudt

Phan tan san
xuat vé mat dia ly

Cdc bién phdp giam chi phi
ddu tu
(1) Tang cudng tinh 6n dinh,
minh bach va ¢6 thé du dodn
cta cdc chinh sdch lién quan
dén diu .

(2) Céc co quan xtc ti€n ddu tu,
cic ban quan ly khu cong
nghiép hoat dong tich cuc, hiéu
qua,

(3) Tu do héa va phat trién cdc
dich vu tai chinh lién quan dén
déu tr von.

Cdc bién phap dé vuot qua
khoang cdch dia Iy va cdc
hiéu img bién gioi

thuong mai nhu thué quan va
hang rao phi thué quan.

(2) Tao thuan lgi cho thuong
mai bao gém don gian héa va
nang cao hiéu qua cta thu tuc
hai quan/théng quan.

(3) Phat trién két cdu ha ting
giao théng va nang cao hiéu
qua dich vu giao thong va
phén phoi.

(4) Phat trién két ciu ha ting
vién thong va cong nghé
théng tin.

(5) Nang cao hiéu qua dich vu
tai chinh lién quan dén hoat
dong san xudt va di chuyén
von.

(6) Giam chi phf két néi giiia
cic dia diém cich xa nhau
biing céch tao thuan loi cho di
chuyén nhan Iuc.

(1) Thanh 1ap céic co s& gido duc

Cédc bién phap tang cuong loi
thé'vi tri

va dio tao nghé dé dim bio cic
loai nguén nhan luc.

(2) Xay dung cac luat 1& va thé
ché lién quan dén lao dong 6n
dinh va linh hoat.

(3) Phdt trién cdc dich vu tai
chinh quéc t€ va trong nuéc hiéu
qua.

(4) Giam chi phi dich vu két ciu
ha ting nhu dién va cdc néing
lugng khdc, dich vu khu cong
nghiép.

(5) Thic ddy lién két nganh dé
tao thuén loi cho chudi san xudt
theo chiéu doc.

(6) Phat trién cic thé ché kinh t€,
nhu quy tic ddu tr, bao vé quyén
s& hitu tri tug, v.v...

(7) Cédc hinh thiic tao thuan lgi
cho thuong mai va ddu tu.
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Giam chi phi thanh lap mang

Giam chi phi két noi mang

Giam ban than chi phi sin [l
xudit

Xdy dung moi truomg kinh | Phdt trien moi truomg thé | Cdc bién phdp ndng cao ndng
doanh thudn loi dé gidm chi | ché dé gidm chi phi trién | luc canh tranh cho doi tdc kinh
phi xtic tién giao dich véi nha | khai giao dich véi nha san | doanh tiém tang

xudt doc lap

ton tai, nhiéu hinh thic hop
dong khdc nhau c6 thé cling
trién khai.

(2) Céc bién phap lam giam chi
phi thu thap thong tin vé dai tic
kinh doanh tiém nang.

Phén tdn san
xuét vé mat t6
chire doanh
nghiép

thue hién hop dong.

(4) Thanh 1ap céc thé ch& én
dinh va hiéu qua bao vé quyén
s hitu trf tugé.

(1) Thanh lap cdc thé ché€ kinh t€ | (1) Céic bién phdp gidp gidm
cho phép nhiéu d6i tic kinh | chi phi gidm sdt doi tic kinh
doanh khédc nhau ¢6 thé ciing | doanh.

(2) Hoan thién hé théng phép | (2) Phét trién cong nghiép hd
Iy va cdc thé ché kinh t& dé co | trg.

ché giai quyét tranh chép hoat
dong dugc.

(3) Céic bién phdp ning cao
kha nang d6éi méi-sing tao
(3) Bam bdo su cong bing, 6n | theo modul dé tao thuan loi
dinh, va hiéu qua cla viéc lap va | hon nita cho hoat dong
outsourcing.

hinh d6i tic kinh doanh khac
nhau ca trong lin ngoai nude.

(3) Cic bién phép phat trién lién
két nganh.

Ngudn: ERIA (2010).

Gereffi cho rang, cang phan tan san xuét
quic té& cac cong ty da quoc gia ding dau
mang san xuét cang quen véi viéc thué cac
nha san xudt nudc ngoai cung tng cho minh.
Dong thoi, cac nudc dang phat trién ciing din
dan ¢6 duge két cAu ha tidng va ning luc san
xuéit cAn thiét cho phép van hanh nén san
xudt quy mé lén. Day la tién dé cho nhiing
nha san xudt-nha cung tng ¢ cac nude dang
phat trién ning cap niang luc cia minh dé
dap tdng cac don dit hang s6 lugng 16n hon va
san phdm phic tap hon®

Muén lgi dung mang san xuét quéc té dé
nang cip, quoc gia dang phat trién va doanh
nghiép trong nudec ciia né can tu nang cao
ning luc d6i méi-sang tao ctia ban than. Can
c6 d6i méi-sang tao dé tao ra san phaAm mdi —
ttc 12 nadng cAp san phdm hay trd thanh nha
cung ung cip cao hon ho#dc tham chi thanh
nha san xudt ding ddu mang. Ciing cAn doi
mdi-sang tao dé san xuét hiéu qua hon — tic
la ning c4p qua trinh san xudt.

Mot khi da tham gia viing chic vao mang
san xuét va duy tri quan hé tot véi cac thanh
vién phai giao dich trong chudi cung tng,

doanh nghiép muén nang cip c6 co hoi dude
cac thanh vién "khoan" hoan toan — tu viéc
thiét ké dén ché tao — viéc cung ting mot chi
tiét hay cum linh kién hé trg nhat dinh. Néu
doanh nghiép khong c¢6 kha nang doi méi-
sang tao thi sé bo 16 co hoi néi trén dé nang
cap.

Mit khéae, tham gia mang san xudt tao
thuan 1gi cho nang cao niang luc d6i mdi-sang
tao cua doanh nghiép va quéc gia. Do canh
tranh toan cAu ngay nay la canh tranh giia
cAc mang san xuét qudc té, do d6 dé nang cao
chat lugng va giam gia thanh cho san pham
cia mang minh, cong ty ding dau va/hoac
cac nha cung ting cip cao hon c6 thé chuyén
giao cong nghé va bi quyét quan 1y cho cac
nha san xuét thanh vién khac cia mang.
Hiéu qua cta su chuyén giao nay cao hay
thap tuy thudc vao niang luc tiép nhan cua
nha cung tng dia phuong cing nhu ning luc
sang tao-d6i mdi ctia quéc gia. Mot khi qua
trinh nhu thé dem lai két qua la tiéu chuén
chét lugng va quan ly cua ca mang duge nang

2. Gereffi (2013b), tr 4.
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cao, cac cong ty nudc ngoai lai cang c6 dong
lic chuyén giao thém niia céng nghé va bi
quyét quan 1y cho nha cung ting dia phuong.

"Innovation" d6i khi dude xem 1a bét chude
cong vé1 mot chit sang tao. Pude huéng dan
ché& tao san phAm theo thiét ké& c6 sdn do nha
cung ng cap cao hon cung cip, khi da thuan
thuc qua trinh ché tao va néu c¢6 sin nang luc
nghién cttu va trién khai, doanh nghiép c6
thé tao ra san pham gin giéng bing bién
phéap thiét ké& nguge (reverse engineering)® c6
thém chit sang tao. Tuy nhién, cAn luu ¥
rang, thiét ké ngude dan téi sang tao ra san
phim canh tranh la diéu khéng dude cac
doanh nghiép (va nhiéu chinh pht) tng hd.
Céac cong ty da qudc gia thudng rat coi trong
viée bao hé quyén sé hiu tri tué khi tién
hanh dau tu trdc tiép ¢ cac nude.

Viéc thic ddy hoi tu nganh (cum lién két
nganh) c¢6 vai tré quan trong. Pé gia nhap
mang san xuft qudc té va ning cap thanh
cong, Anukoonwattaka (2011) luu y tam
quan trong cua "mic do day dic cua thi
truong", theo nghia la kha ning tiép can cac
khach hang tiéu thu 6 ha ngudn va cac nha
cung Gng ¢ thugng ngudn. Mot khi cac lién
két theo chiéu doc gitta cac cong ty da qudc
gia da phat trién dén mét mic d6 nha't dinh ¢
cac ving hdi tu nganh, thi ciing 1a lic cac
doanh nghiép nho va vita dia phuong c6 co
hoi tham gia vao mang san xuét.

Dé nang cip trong mang san xuét, nhu da
trinh bay ¢ trén, doanh nghiép trong nudc
can ¢6 cho dua thi trudng trong nude, tiép
cin dé dang cac dau vao trung gian va tu
ning cao nang luc cdng nghé ctia minh. Hoi
tu nganh hé trg ca ba diéu kién d6, thong
qua mat do day dac cac lién két xudi (véi
khach hang ¢ ha nguén), ngude (véi dau vao
trung gian & thugng nguén) va théng qua cac
tac dong thic ddy nang luc d6i méi-sang tao
cua doanh nghiép.

Mét s6 nghién ctu da khing dinh, hoi tu
nganh thic ddy viéc phé bién cong nghé va bi
quyét quan ly gitia cac doanh nghiép trong
cung vang. Khi cdc mang san xuat da dat cac
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nit cia minh ¢ vang hdi tu nganh nao do, co
hoi pho bién cong nghé va bi quyét quan ly ti
cong ty da quoc gia sang doanh nghia dia
phuong sé md ra’.

Néu cd s6 san xuit la niat cua mang, thi
vung hoi tu nganh 1a tap hgp ctia rat nhiéu
nit cia mét mang ciing nhu cta dong thoi
nhiéu mang. Vi dy, cic mang san xudt 6 to
lan lugt do cac nha ché tao 6 té litng danh
ding dau, nhu BMW, Ford, General Motors,
Honda, Isuzu, Mazda, Mitsubishi, Suzuki,
déu c¢6 cd sd san xudt 6 khu vue hoi tu nganh
6 t6 6 mién Trung Thai Lan. Péng Hoan va
Tham Quyén la hai thanh phé ctia Quang
Dong déu la nhiing vung hoi tu nganh dién
t 16n cua Trung Qudc. Nhiéu mang san xuat
khéc nhau do cac cong ty dién tit da qudc gia
khéac nhau ding dau déu cé co sd san xuit ¢
cac thanh phé dé. Vi thé, néu vung hoi tu
nganh la noi dé cac doanh nghiép lién két
dong thai canh tranh véi nhau, thi né ciing 1a
noi dé cdc mang san xudt quoc té lién két
dong thoi canh tranh véi nhau. Trong qua
trinh d6, cac mang san xuit quéc té sé tao cd
hoi cho cac doanh nghiép dia phudng tham
gia mang va nang cdp trong mang.

Mit khac, hoi tu nganh phat trién dén
mot mie do nhat dinh thi hién tugng hon tap
do qua doéng sé dan t6i mot qua trinh ngude
lai, @6 1a di tan. Qua trinh di tan nay c6 thé
dan tdi su hinh thanh mét vung héi tu nganh
mdi. Viéc nhén ban vung héi tu nganh sé md
rong vé mit dia Iy cac mang san xuat quoc té
ti noi nay sang ndi khac. Vi dy, cac doanh
nghiép cua Hoa Kiéu 6 ving hdi tu nganh
cong nghé thong tin Silicon Valley da dua céac
mang san xuidt quéc t&€ nganh nay sang Khu
cong nghé Tan Tric (Dai Loan), roi sau do lai
ti Dai Loan sang Tham Quyén va Dong Hoan
(Quang Pong, Trung Qudc). Qua trinh nay tao

3. Thiét k€ nguoc (Reverse engineering) la qud trinh
kham ph4 cdc nguyén tic cong nghé cia mot thiét bi, su
vat, hodc hé thong thong qua viéc phan tich co cdu, chirc
nang va hoat dong cua né.

4. Xem Thompson (2002), De Propis and Driffield
(2005), Tambunan (2011).
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co héi cho doanh nghiép Dai Loan va sau dé6 l1a
doanh nghiép Trung Quéc tham gia mang va
ning cdp trong mang. Ngudi ta cling thédy
mét qua trinh tuong tu d6i véi mang san
xuidt quoc té nganh ICT khi mdé rong tu
Silicon Valley" sang Bangalore (tht phu bang
Karnataka, An Do).

Bén canh d6, quyét dinh lua chon vi tri dia
ly dat nit cia nha san xudt ding dau mjt
mang san xuat quéc t& c6 thé cé tac dong quan
trong t6i quyét dinh ctia cac nha cung tng cép
1 cua mang, dan t6i sy hinh thanh cua cac
ving héi tu nganh cho riéng mét mang®.

Khi da dat dén mot mic do thu nhap va hoi

tu nganh nhét dinh, viée cin kip tiép theo la
phai biét cach dé khai théac cac hiéu ing hoi tu
tich cuc dé xay dung cac chién luge phét trién
tiép theo. Nhiing chinh sach khén ngoan cta
nha nudc khién cho quéc gia trd thanh noi hap
dan diu tu tryc tiép nudce ngoai, va do d6 cang
hé trg doanh nghiép trong nude tham gia mang
san xudt quoc té (Yeung, 2007).

Trong cac bién phap da néu ¢ bang 2, phat
trién két cAu ha ting logistics c6 1& doi hoi
quéc gia dang phat trién tiéu tén nhiéu
ngudn ldc tai chinh nhat. Cac két cau ha
tAng cdn thiét cho két ni mang duge hoc gia
Mark Goh chi ra nhu trong bang 3.

BANG 3: Cac két cAu ha tang can thiét cho két néi trong mang

Cing (cong trinh)

Mém (chinh sich, hé thong)

_____ Trong nude Dudng sé, kho tang
Tai bién gidi Cang (hang hai, hang khéng)
| Trongnuéc | Khu thuong mai ty o, tram béc o hang

container, khu logistics mién thué

Trao d6i dit liéu dién tir va cdc phdn mém, hé thdné
¢dn thiét cho hai quan

Nguon: Goh (2013), bang 10.2.

O miic d6 chudn bi va gia nhap mang san xuéit quic t&, yéu ciu cu thé déi vdi két ciu ha tang

nhu sau (xem bang 4).

BANG 4: Yéu cAu vé ké&t cAu ha tang dé gia nhap mang san xuét quoc té

Két cau ha tang logistics

Két ciu ha tang kinh té
khac

Két cau ha tang do thi
va xa hoi

1) Budng bo/ciu

- Céc tuyén dudng bo cu ly trung binh d€ két n6i cdc
trung tam cong nghiép, trung tam logistics va cdc viing
lién két nganh & gdn nhau.

- Hé thong dudng bo ngoai 6 (duong vanh dai, tuyén
tranh va cic dudng khic) dé tranh tic nghén giao thong.

2) Pudng st

- Phdt trién mang lu6i dudng sat chu dao cta ving.

3) Cang bién

- Nang cdp cic cang chinh dé nang cao nang luc xép do
hang.

4) Cang hang khong

- Nang cdp cdc san bay chinh dé phuc vu khong chi hanh
khdch ma con ca hang héa.

1) Cdc khu cong nghiép, khu
Kinh t&

- Xay dung cdc khu kinh t€
clra khdu va cdc dic khu
kinh t€ & cédc ving dong dan.
2) Nang lugng/dién nang

di dién va nang lugng cho
cdc nganh cong nghiép.

3) Vién thong

- Phét trién va nang cdp cdc
mang vién thong chinh.

1) Nudc, vé sinh, y t&

- Nang cao diéu kién
nude, vé sinh ¢ khu vuc
do thi.

Cung cfip 6n dinh va diy

Nguon: ERIA (2010).
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5. Lam (cht bién) (2012), tr 122.
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Dé nang cAp trong mang, yéu cAu cu thé déi vdi két cAu ha tdng nhu trinh bay trong bang 5.
BANG 5: Yéu cau vé két cAu ha tang dé 1gi dung mang san xuit qudc t€é nang cap

Két cau ha ting logistics

Két cau ha tang Kinh té khic

Két cau ha tang do thi
va xa hoi

1) Budng bo/ciu

- Hé théng dudng cao t6c, cdu vuot, tuyén
tranh trong vi xung quanh cic ving do thi.

- Hé thong duong din dé ti€p can céc cang
clra ngd (bién va hang khong).

2) Pudmg sit

- Phét trién mang luGi dudmg st do thi cao t6¢
nhu tiu dién ngdm, dudng sit trén cao, v.v...
dé két n6i noi do v6i ngoai 0.

3) Cang bién

1) Cac khu cong nghiép, khu kinh t&

- Xay dung cédc khu cong nghé cao véi su
tham gia clia khu vuc tu nhan dé phdt
huy sdng ki€n cta ho.

2) Nang lugng/dién nang

- Cung cép 6n dinh va ddy da dién va
nang lugng cho cic nganh cong nghiép
Iin cho sinh hoat.

3) Vién thong

- Dich vu vién thong cin thiét cho xa@ hoi
d6i méi-sing tao.

1) Nudc, vé sinh, y t&

- Cdc két cdu ha ting
siéu do thi va xa hoi
cho tién nghi do thi.

- Trang bi cdc phuong tién chuyén dung cd
Ién cho cing d€ phuc vu cdc giao dich
container I6n.

4) Cang hang khong

- Trang bi cdc phuong tién chuyén dung c&
I6n cho san bay d€ phuc vu di chuyén so
lugng rat 16n hanh khdch va hang haéa.

Neuon: ERIA (2010).

Cac mang san xudt trong cac nganh khac
nhau c6 thé c¢6 nhiing yéu cau khac nhau doi

vdi hoat dong logistics nhu trinh bay trong
bang 6.

BANG 6: Yéu cau déi véi hoat dong logistics theo nganh

Nganh Pac diém Yéu ciu doi voi logistics
i ; ; 2 _ o.: | Cin phuong thitc van tai nhanh, cang déng géi cang
ol iy Vong d_m san’ phim_ ngén, (.ie d.l.ﬂ;)f(, thi tot, giao hing nhanh cho khau lip rdp hoac san xuft
Dign urICT [ trudng quan tam, thuong mai n0i nganh | e ke "can xust phan tén ddi hoi hoat dong van
PRALsICD, tai tin ¢y cao.
Dét-may. ; . g < . . | Phdn img nhanh v6i thi truomg, hé thong IT t6t dé
: “y r;mg tinh thei vy, d& bj. tir bo, dC bi mat két n6i nha san xudl voi nguoi titu ding, cdc
Da-giay Y T phuong tién luu trir trung gian, dam bdo an ninh.
e B 4 LI C6 mot hé théng t6t dé chuyén cdc cdc linh kién va
B ”]:-’.fh"’“.g, ]“e" '@Chfa'e phan tn, QUIsOUICINE | bg phan ho tro di, thoa thuan thiva nhan 1in nhau vé
B, 50, ICRIE TS S AL UHE =), - \Goan linh kién, bo phan, théa thuan dé tieu chudn héa van
nghiép nho va vira) dong. A e

Nguon: Goh (2013), bang 10.1.

Vi hiéu qua san xuat chi ting néu ning
suit lao dong (so vdi tién cong) ting, nén
néu mudn thu hidt phan doan san xudt cla
cac cong ty da quoc gia, can phai chi y phat
trién nguén nhan luc. Do lao déng phd thong

Nghién ciu Kinh té s6 435 - Thang 8/2014

& nhiing nudc phat trién hon nhiéu khi con
c6 k¥ nang cao hon ca lao dong ky nang 6
nhiing nudc kém phét trién, nén cac nudc
dang phat trién can chi trong bdi dudng lao
dong ¢6 ky nang, nhét 1a cac ky thuat vién.

11
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Néu nhu boi dudng nguon nhan luc la diéu
kién quan trong dé thu hit cac phan doan
san xudt cua cong ty da quoc gia, ti d6 tham

gia mang san xudt qudc té, thi lai cang quan
trong dé nang cip doanh nghiép va nang
cAp quoc gia.

HINH 3: Nang cAp chiic nang hay nang cip lién nganh déu dva vao boi dudng
ngudén nhan lue

Dét-may O t6

p chire ning
—)

Nang ca

Thiét bi IT

Nang cép lién nganh

Bl Cac hoat dong tham dung
tr1 thnre

[7] Cac hoat déng tham dung
lao déng k¥ nang cao, tham
cdung c¢dng nghé

Cac hoat dong tham ding
lao déng k¥ nang vira phai

[l Céc hoat déng tham dung
lao déng pho thong

Cac hoat déng dyua vao ho
gia dinh, quy moé nho

Nguon: KE thira tir Barrientos, Gereffi and Rossi (2010), hinh 1.

Nhu Barrientos, Gereffi and Rossi (2010)
nhdn manh, mdi qua trinh san xuét ra san
phdm cudi cing gém nhiéu cong viéc khac
nhau, lan lugt ti thap dén cao la: (i) dua trén
cac xudng gia dinh quy mé nho, (i) tham
dung lao dong phd thong, (iii) tham dung lao
dong c6 ky nang viua phai, (iv) thAim dung
cong nghé va lao déng c¢6 ky néng cao, (v)
tham dung tri thde. Mat khae, nganh hién
dai (nhu san xuét thiét bi IT) sé su dung
nhiéu lao dong k¥ nang cao va lao dong tri
thic hon so vdi nganh truyén théng (nhu
dét-may). Vi vay, nang cdp chic nang hay
nang cap lién nganh déu doi héi phai ¢6 su
san sang vé luc lugng lao dong ky ning va
lao dong tri thic ngay cang cao.

Quéc gia va/hodc doanh nghiép cin biét
nham tdi nhiing khic da duge chuyén mén
héa ctia chudi gia tri cia mang san xuit quéc
té. D6 c6 thé la nhiing khic c6 gia tri gia
ting cao phi hdp véi ning luc san c6. D6
ciing ¢6 thé l1a nhiing nang lue chung ¢6 thé
lien két (pooled across) cac nha dau tu nude
ngoai véi nhau. Kiéu nao thi cing cé thé
phuc vu ca thi truong noi dia va quéc té.

12

Kiéu chuyén mon héa chudi gia tri nay tat
nhién sé doi hoi mic do phu thudc nhat dinh
vio diu vao/dich vu nhap khéu.

Béo vé quyén sd hitu tri tué 1a mot diéu
kién quan trong dé tham gia vao cac mang
san xudt quoc t& nhat l1a mang do nha san
xudt ding ddu. Néu quyén s6 hitu tri tué caa
céac cong ty da quoc gia khong duge bao vé, ho
sé khong nhin cac doanh nghiép trong nude
lam gia cong cho ho vi s¢g bi mat lgi thé vé
cong nghé cho nha san xuit khac hoac mang
san xudt quoc té khac.

Cung véi bao vé quyén s6 hitu tri tug, thé
ché hgp déng ciing cAn dude hoan thién dé
dam bao quyén loi cia cac cong ty da qudc gia
khi giao thau cho cdc nha cung tng dia
phuong. Khi mot phin doan san xuét dude
offshore-outsourcing tic 1a uy thac cho nha
san xudt khac ¢ nudc ngoai, mudn kiém soat
duge phan doan nay, cong ty da quéc gia phai
dua vao cac hop déng. Chat lugng ctia thé ché
hdp ddng dude thé hién ¢ s6 lugng tha tue can
thiét dé lam cho hdp dong cé hiéu lue, do dai
thoi gian cin c6 dé hgp dong cé hiéu lyc, chi
phi dé lam hop déng c6 hiéu lyc, s6 lugng van
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ban phéap 1y cdn c¢6 dé lam cho hop ddng c6

hiéu luc, va nhiéu yéu td khac (Blyde, 2012).

HINH 4: Khung phén tich diéu kién nang cip nganh cia mot quoc gia

Chién lugc doanh nghiép
- Paoi tdc chién luogc

- Lanh dao thi truong ngach
- Phat trién thuong hiéu

Céc co hoi thi
truong va nang
cdp cong nghé

Két noi nha san xuat
trong nudc va nén
kinh té€ toan cau

Duy tri anh hudng
d6i vé6i hé thong
kinh doanh

Mang san xuAt toan ciu
- Canh tranh toan ciu khéc liét
- Pdy manh chuyén mon héa
I(heo chifc nang trong chudi gia tri

-—

Hap dan
bang dia ——»
di€ém dau tu

Lgi thé vé co so trong nudc
- Chinh sach cong nghiép

- Céc cum lién két nganh

- Cac tap doan kinh doanh

Nguon: K€ thira tir Yeung (2007), hinh 1.

Vai tro caa Nha nude trong chién luge nang
cdp bing cach tham gia mang san xuét quéc
t€ rdt quan trong. Henry Wai-chung Yeung
phac thao mdt qua trinh nang cdp bao gdm su
két hgp khén ngoan vé mit chién luge & ca cap
doanh nghiép 14n cap Nha nude nhu thé hién
d hinh 4. Qua trinh nhu vay bat ddu ti viéc
tham gia mang san xuat quéc t&. Véi chién
luge khon ngoan cua ban than va tao thuan
lgi cia Nha nudc, doanh nghiép c6 thé phat
huy cac lgi thé, khai thac cac co héi, khic
phuc cac diém yéu, chinh phuc cac thach thiic.
Vai tré tao thuén lgi cia Nha nude thé hién ¢
. chinh sach céng nghiép dua vao mang san
xult quic té, cac chinh sach thic ddy héi tu
nganh, tham chf 1a ca chinh sach phat trién
cac tap doan kinh té trong nudec./.
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