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LAM RO KHAI NIEM VON KINH TE VA UAI TRO
TRONG HOAT BONG QUAN TRI Rl RO TRONG KINH DOANH NGAN HANG

Y. ThS. Lé Hai Trung *

ai Viét Nam, cac ngan hang

(NH) van lubn dugc coi la

“khéng thé pha san” va duoc
“cam két dam bao" bdi chinh céc
nha quan ly. Chinh diéu nay da gian
tiép lam tdng muc dé rli ro trong
hoat dong cua cac NH ndi riéng va
hé thdng NH Viét Nam néi chung.
Tuy nhién, tat ca nhimg diéu nay co
thé thay ddi bdi theo dy thao Luat
Phd san cac td chic tin dung ma chi
yéu chinh la cac ngan hang thuong
mai hoan toan cd thé bj tuyén bd
pha san. Diéu nay sé khién cac ngan
hang thuong mai phai quan tdm
nhiéu hon nira dén hoat déng quan
tri ri ro va quan tri von cta minh.
Mot trong nhimg véu cau dau tién
va trudc nhat Ia lam quen véi khaéi
niém vé von kinh té, von con kha
xa la trong hoat ddng quan tri rdi
ro cla cac NH Viét Nam.

Vin trong hoat dong ngan hang

Trong hoat dong ngan hang, von
c6 thé dugc hiéu la “Toan bo gia
tri tién & ma NH huy dong va tao
lap dugc dé phuc vu cho hoat dong
kinh doanh nhidm muc tiéu sinh
lgi”. Theo d6, khai niém dudc quan
tam nhat chinh 13 “Vén tu ¢6” clia
NH, béi lé day la khai niém thé
hién gia tri quyén sé hiu cGa cac c6
dong NH - nhiing éng ch thuc su
ctia NH, ctng nhu dong vai tro to
[6n trong hoat dong ctia NH, quyét
dinh nang luc kinh doanh ctia NH
va dong vai tro “tam dém” chong riii
ro pha san. Von tu ¢o clia NH ciing
c6 thé dudc hiéu theo nhiéu khai
niém khac nhau tay theo vao muc
dich st dung nhu: vén phap dinh,

* Hoc vién Ngan hang
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von phap ly, von diéu |, von kinh
té. Trong do, hai khai niém “Von
phap ly” va “Vén kinh té” thuong
dé gay ra nhiing su nham lan.

Vén phap ly

Khinhdc dén von trong hoat dong
qudn tri rGi ro trong kinh doanh
ngan hang, khai niém thuong
dugc nhic dén dau tién chinh la
nhiing yéu cau vé von t6i thiéu
dugc dat ra bdi cac co quan giam
sat. Theo do, von t6i thiéu hay con
goi la von phap ly (“Regulatory
Capital”) 1a vén ma céac 16 chic
tin dung (TCTD) néi chung va cac
NH néi riéng phdi nidm giti theo
yéu cau clia cac co quan giam sat
nham dam bdo an toan trong hoat
dong va tranh rii ro pha san. Moi
mdt qudc gia, tiy thudc vao ddc
diém va trinh do phat trién cla
hé thong ngan hang sé co cac yéu
cau vé von phap ly khac nhau. Tuy
nhién, hau nhu tat ca déu dua trén
nhiing nguyén tic va chuan muc
duge dua ra bdi cac hiép udc vé
an toan vén trong hoat dong ngan
hang do Uy ban Basel vé Giam sat
Ngan hang (Basel Committee on
Banking Supervision) dua ra. Cho
dén nay, da c6 3 ban hiép udc von
Basel (Basel I, Basel Il va Basel 1),
trong dé Hiép udc Basel Il dugc
gigi thiéu va ap dung t nam
2004 van dang la nhiing quy tic
va chudn muc dugc ap dung va
tham khéo réng rai cho hé théng
NH cac nudc trén thé gidi. Trong
khi do, hiép udc Basel Il vai cac
quy dinh nghiém ngat han vé vén
phap ly, dugc gi6i thiéu vao nam
2011, sé dugc trién khai ap dung

ti nam 2014.

Vé co ban, Basel Il yéu cau NH
phéi nam gid von phap ly dugc tinh
todn dua trén muc dé rai ro ma NH
do dang chap nhan trong hoat dong
kinh doanh ctia minh. Mdc d6 rti ro
cang I6n thi mic do von phap ly ma
NH phai ndm gitf cang lon. Basel I
bao gdbm 3 cot tru (Pillar) chinh,
trong do:

- Cot tru thd nhat (Pillar 1) dua ra
dinh nghia va cach tinh toan cho
vén phap ly ma cac NH phai ndm
giti cho 3 loai rdi ro chinh la rdi ro
tin dung, rdi ro thi truging va rdi ro
hoat dong.

- Cot tru thd hai (Pillar 2) yéu
cau cac NH phai c6 quy trinh
danh gia, kiém soat ndi bo dé dam
bdo cac NH déanh gia ding va du
nhing loai rGi ro ma ho phai déi
mat va c6 di ngudn von t6i thiéu
cho nhting rti ro doé.

- Cot tru thi ba (Pillar 3) yéu
cau cac NH phdi cong khai théng
tin mét cach minh bach theo cac
nguyén tac thi truang.

Theo dé, tong von phap Iy cla
NH dugc chia thanh 2 loai chinh:

-Vé6n cap 1 (Tier 1 Capital - Von
cd ban): Bao gém c6 phan thudng,
¢6 phan uu dai dai han, thang du
von, lgi nhuan khong chia, du
phong chung, cac khodn du trd
von khac, cac phuong tién ty thac
c6 thé chuyén déi va du phong 16
tin dung. D6 chinh la phan von
diéu lé va cac quy du trii dugc
cong bo.

- Vén cap 2 (Tier 2 Capital - Von
bd sung): Pugc xem 1a ngudn vn
c6 chét lugng thap hon, bao gom:
du trit khong duge cong bé, du tri



tai san danh gia lai; du phong chung/du phong tén
that cho vay chung; cac cong cu von lai (Ng/Vén ch
s¢ htiu); ng thir cdp c6 ky han 16n hon 5 nam.

Ngoai ra, Basel Il cho phép cac NH dugc tinh ng
thit cap véi ky han ngdn nhu mot nguon von cap 3
(Tier 3 Capital) trong téng von phap Iy néu dudc su
cho phép clia co quan giam sat quoc gia. Hiép udc
Basel yéu cau téng von phap ly ma NH ndm gid phéi
bing t6i thidu 8% téng tai san c6 rli ro quy doi.

Téng von phap ly
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Trong do:

CAR: Capital Adequacy Ratio - Ty & an toan vén
téi thiéu.

RWA: Risk Weighted Asset - Tai san co rli ro quy doi.

K: Vén t8i thiéu yéu cau (Cho rdi ro hoat dong va rdi
ro thi truong).

Basel Il dua ra cach tinh toan gia tri tai san co rdi
ro phtic tap hon nhiéu so v6i hiép udc Basel |, nhung
dong thoi cting khuyén khich cac NH thuc hién cac
phuong phap quén Iy rli ro tién ti€n hon bang cach
dua ra mdt loat cac phuang an dé lua chon tuy thudc
vao muc do phtc tap trong hoat dong va kha nang quan
Iy rii ro ctia méi NH. Vi du, véi ridi ro tin dung, ¢6 2 cach
tiép can dé danh gia mdc do rdi ro tin dung clia mot tai
san: Phuong phap chudn hoa va Phuong phap dua trén
md hinh danh gia noi bo. Véi phudng phap chudn hoa
(SB), hé sé quy d&i rti ro tin dung clia cac tai san dugc
tinh toan dua trén mdc do xép hang tin nhiém ctia chu
no do cac co quan xép hang tin dung bén ngoai xép
hdngeVai phuong phap dua trén mo hinh danh gia ndi
bf} {im 2 phién bé’m duoc s-fr dung trong dt’) ca
quy {‘no gom Xac suat va ng (PD), ky dao han hiéu
dungm?ﬁ, ty trong ton that tin dung (LGD), du ng tai
thei (i xdy ra ton that (EAD). Tuy nhién, NH mu6n
ap duﬁgbhu(jng phéap nay can phai co su chap thuan
: giam st hé théng ngan hang.

M'._Jé_‘mgh ~(la viéc dua ra cac yéu cau vé von phap
ly la rét ro rang: “Pdm bdo an toan trong hoat dong
ctia cac NH, gidm thiéu rdi ro hé thong va gia tang
tinh minh bach trong hoat déng kinh doanh ngan
hang”. Tuy nhién, rat nhidu cau héi da duoc dat ra vé
suf hiéu qua cac yéu cau von dugc coi la rat chat ché
nay khi khéng thé ngian chian hay du béo trudc dugc

cude khiing hodng tai chinh toan cau nam 2007, xuat
phat chinh tif su sup d6 ctia cac tap doan tai chinh -
ngan hang khéng 16. Tham chi, nhiéu y kién con cho
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ring, chinh cac quy dinh von phap ly la mot trong
nhiing nguyén nhan quan trong dan t6i cuoc khing
hodng tai chinh )i té nay. Noi cach khac, Basel Il
dugc coi 1a da that bai trong viéc thuc hién chinh muc

dich ra doi ctia minh. Mét sd nhugc diém ctia Basel I

da dugc chi ra:
Khién muc vén phap ly cac ngan hang phdi nam

giti thap hon so voi thuc té rii ro tai ngan hang.
Basel Il dua ra cac cach ti€p can khac nhau trong

viéc tinh toan vén phap |y cho cac NH dua theo miic

do phtic tap trong hoat dong va kha nang qudn tri rii

ro, gip cac NH tinh toan mot cach chinh xac hon
muc vén phap Iy phai ndm giit. Piéu nay da giam

thiéu mot trong nhiing nhugc diém quan trong nhat

ctia Basel | 1a danh déng mdc rli ro trong cac san
pham ctia ngan hang, déng thai, tao su chi dong hon

cho cac ngan hang trong viéc tinh toan mdc von phap

ly hap ly, tranh gy lang phi va gidm kha nang sinh
i clia cac ngan hang. (Hinh 1)

Tuy nhién, viéc trao cho cac NH qua nhiéu quyen
ty quyét vao viec quyét dinh mdc von phap ly dua
trén cac mod hinh danh gia noi bo da gian tiép lam
tang dong co “Igi dung ké hd phap ly” (“Regulatory
Arbitrage”) ctia cac NH dé phai tinh toan mtc von

phap 1y thap han so voi thuc t€ rii ro ctia minh. Qua
that, ty |& an toan von clia cac NH da tang lén dang
ké sau khi ap dung Basel Il.

Hinh 2 1a minh chting ré rang nhat cho diéu do. So

liu téng hop tif bao cao vé hé s6 an toan von clia 124
ngan hang ldn nhat th€ gigi cho t6i hét nam 2009.

Ta c6 thé thdy r6 rang la mac du gia tri tai san co

‘IU
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rli ro quy déi tang lén, nhung ty trong Tai sdn co rli
ro / Tdng tai san lai gidm di rat rd rang va giam rat
manh vao thai di€ém nam 2005, khi hiép udc Basel
Il bit ddu dugc ap dung. C6 thé gidi thich rang cac
NH da gia tang gia tri tai san, nhung lai chdp nhan

Hinh 1: So sanh muic ty & von phap ly quy dinh
bdi Basel | va cac phudng phap trong Basel |l
cho cac tai san vdi xép hang tin nhiém khac nhau
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(Nguén: Wikipedia)
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Hinh 2: Ty trong gia tri tai san co rui ro / Téng tai san

(Nguon: OECD, IMF Working Papers)
_ Hinh 3: So sanh mifc v@"n phdp ly cua cac NH tai My theoBasel | va Basel Il
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(Nguén: Hi d@: g thong doc lién bang My, OECD)
Hinh 4: Dién bién hé s6 CAR cta NH Northern Rock.
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(Ngubn: Bao cio ctia Northern Rock)
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it rGi ro hon trong hoat dong. Tuy
nhién, trén thuc té€, néu ching ta
xem xét cu thé hon so sanh gita
2 cach tinh vé mac vén phap ly
gitia Basel | va Basel Il tif cac NH
tai nuéc My thi c6 vé nhu cac
NH dang loi dung su “cho phép”
cla Basel Il dé& lam “lanh manh
hon tinh hinh quan tri ri ro cta
minh”. Can nhé riang, khi khiing
hodng xdy ra, hau hét cac NH sup
dé khi “chi” phai chiu mic thua
16 khodng 2% trén tdng tai san
(Hinh 3)

D& minh ching r6 hon cho van
dé nay, ching ta co thé xem xét
vé vu pha san cla Ngan hang
Northern Rock tai Anh vao thai
diém gida nim 2007. Thai diém
do, Northern Rock dugc coi la dap
tng day di cac yéu cau vé von
phap ly. Ngay 29/6/2007, khodng
1 thang trudc khi sup dé, Northern
Rock dugc phé duyét chuyén sang
tinh toan tai san ¢6 rdi ro theo mod
hinh dinh gia ndi bo. Piéu nay
gilp cho hé s6 CAR ctia Northern
Rock ting manh t 11,6% lén
17,5% khi gia tri tai sdn co rdi ro
gidm t6i 45%. Tham chi, vai ngay
tride khi sup d6, Northern Rock
con lén k& hoach chi tra ¢@ tic toi
30% nhd su du thiia vén dot ngot
nay. (Hinh 4)

Phu thuéc vao danh gia cua cac
co quan xép hang tin nhiém bén
ngoar.

Bén canh phuong phap tiép
can to md hinh danh gia ndi bo,
phuong phap chuidn hoa véi viéc
xac dinh mic vén phap ly dua
trén danh gia tif cac co quan xép
hang tin nhiém doc lap cing la
moét trong nhiing nguyén nhén
khién cho muc vén phép ly ma cac
NH ndm giti trd nén qua nhé bé khi
xdy ra khiing hoang. b la diéu da
xdy ra voi cac xép hang tin nhiém
cho cac chiing khoan dugc ching



khoan hoa tir cac khodn cho vay
dudi chuan (“MBS; CDOs”).

Trigc khing hodng, cac san
pham ching khoan phdc tap
nay dugc cac co quan tin nhiém
hang dau thé gioi ma dién hinh la
Moody’s; S&P hay Fitch danh gia
[ & mic an toan cao, dan tdi cac
yéu cau vé von phap ly doi vai cac
tai san nay la rat thap. Tuy vay, khi
cubc khiing hodng xdy ra thi cac
ching khoan nay hoac bi budc phai
déo han, hoac trd thanh cac chiing
khoan v6i mic rii ro cao (“Junk
securities”) dan dén nhiing khodn
thua 16 khéng 16 cho cac NH.

Hinh 5 cho ta thdy rat ro la viéc
cac ching khoan vén duge danh
gia voi mic do tin nhiém rat cao
trong nam 2007 da bi ha mic xép
hang tin nhiém rat lon khi cudc
khiing hoang tai chinh dién ra, dan
161 muc sut gidm gia tri 1én tGi han
800 ty USD tai thai diém quy 2 nam
2008 voi mic xép hang tin nhiém
bi ha dot ngot, ti mic khuyén nghi
dau i (“AAA-rated”) dén miic rii
ro cao - khong khuyén nghi dau tu
(“Duéi mdc BBB-rated”).

Thiéu yéu cau von doi voi rii
ro thanh khoan, chua di dé diam
bao su an toan ctia hé théng ngan
hang truéc cac cudc khing hodng
va suy thoai.

Yéu cdu vé von phap ly trong
Basel Il c6 thé dam bdo suf an toan
trong hoat dong ctia mot NH néu
nhu thuc hién mét cach dang dan
va day d0, nhung lai khong thé dam
bao si an toan trong hoat dong cla
ca hé théng NH, nhat la khi xay ra
khiing hodng va suy thoai.

Quay trg lai voi truong hgp cua
Northern Rock. Northern Rock co
ty 1é an toan vén & mc rat cao,
khong hé c6 cho vay ng dubi
chudn, tuy nhién, NH nay lai ¢o
mot ty & don bdy tai chinh cla
NH vb cung cao.

Hinh 5: Tac dong cua cac chung k
trong cudc khing
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hoan dtidc hinh thanh tif ng dudi chuan
hoang tai chinh 2007

| Ratings of Subprime Mortgage-Related
Securities (% of Total)

i et eed Crnte.
ek ated

s ¥8883

Ty USD

(Nguon: Héi déng théng doc lién bang My, OECD)

Hinh 6: Ty 1é don bay
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(Nguén: Bao cdo thuong nién cia Northern Rock)

J hinh 6, ty lé don bay tai chinh
clia Northern Rock dugc tinh dua
trén 2 chi tiéu Tdng tai sdn / Von
¢ phan phé thong va 6 phiéu uu
dai va Tdng tai san / Vén ¢ phan
phd théng. Ta co thé thdy ca hai
ty 1é nay ctia Northern Rock déu
& mc rat cao. Diéu nay do hoat
dong clia Northern Rock dudc tai
trg hau hét béi ngudn von vay tif
thi truong tién té, trong do chi yéu
la tii gidy to co gia va vay ng ngan
han trén thi trudng tién té. Khi
cudc khiing hoang tai chinh xay ra,
khién thi trudng von ngan han trén
khdp thé gigi nhanh chong dong
bang khién Northern Rock bi mat
thanh khodn tram trong do khong
tim dugc ngudn von thay thé.

Con kha nhiéu nhiing chi trich
khac ducc dua ra vé su hiéu qua
clia cac yéu cau von phap ly hién

hanh ma cu thé la Basel Il nhu
viéc lam trAm trong hon nhing
dnh hudng cla tac dong chu ky
kinh t& hay chua ludng truc dugdc
nhiing anh hudng tif su phdc tap
clia cac san pham tai chinh méi...
Nhin chung, c6 thé thdy, viéc 18
chtic va danh gia su hiéu qua trong
hoat dong quan tri rdii ro trong kinh
doanh ngan hang néu chi dya
vao nhiing yéu cau phap ly dugc
dua ra va “khuyén nghi” ti cac
cd quan giam sat r6 rang la chua
du dé dam bao an toan. Ban than
mdi NH c¢6 nhing dac trung trong
hoat dong clia minh cting nhu c6
su khac biét trong trinh do va van
hoa qudn trj rdi ro. Vay nén viéc st
dung mdt quy trinh, hé théng quan
tri rlii ro &p dung (“One size fit all”)
cho tat c& ngan hang dé dan tai
nhiing tinh toan khong chinh xac
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vé muc von can thiét ma moi NH
can phéi c6 dé ddm bdo an toan
cho hoat dong cha minh.

Ngoai ra, cac yéu cau vé vén
phéap ly clng chi dugc tinh toan
mot cach tong thé, xét trén goc
do tai san ma NH dang ndm gid
chii chua tinh toan dén cac rii ro
trong hoat déng, nghiép vu kinh
doanh cu thé dién ra hang ngay,
hang gid ciia mo6i ngan hang. Cac
yéu cau von phap ly do cing dugc
yéu ciu bdo céo tai cac thai diém
bao trudc bdi cd quan giam sat, do
vay, khong thé phan anh mot cach
chinh xac muc do rii ro trong qua
trinh hoat dong cta NH. Chinh
vi ly do do, bén canh von phap
ly, trong hoat dong qudn tri rdi ro
trong kinh doanh NH, cac NH
can quan tam dén mot dinh nghia
khac nta, do chinh 1a vén kinh té.

Vén kinh té

Trugc hét, chang ta can phai
hiéu von kinh t& 1a gi? Von kinh
& (“Economic Capital) la luong
von can thiét dugc NH xac dinh
dé co thé chiu dugc nhiing ton that
khong ludng trudc (“Unexpected
losses”) xdy ra doi vai ngan hang
trong mot khodng thai gian nhat
dinh véi mét mic do tin cay xac
dinh trudc. Téng quat hon thi von
kinh t& la mdc von ma cac ¢d dong
clia NH lya chon ndm gidt nham
muc dich t6i da hoa gia tri rong
clia ho khi da tinh t6i khd nang
NH c6 thé bi sup dé néu nhu phai
ganh chiu nhang thua 16 16n hon
mc von nay. Noi cach khac, mac
von kinh t& sé phan anh khau vi
rdi ro cia NH va xac suat rii ro ma
NH sin sang chap nhan, dé dim
bdo trong truding hgp xau nhat xdy
ra, NH cé thé di kha nang trd ng,
tiép tuc hoat dong va dam bdo sy
hop tac voi cac doi tac.

Vén kinh té va vén phap ly
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Chang ta déu biét rang theo ly
thuyét, chi tiéu Vén/Téng tai san
cang cao cang dam bado tinh an
toan nhung cing lam gidm kha
nang sinh 18i ctia mot chi thé kinh
t& NH cang khéng phai ngoai lé.
Tuy nhién, cac NH thong thuong
lai lubn co ty 1é an toan von toi
thiéu cao hon so véi mic yéu cau
rat nhiéu, hay néi cach khac, ndm
giti nhiéu von phap ly hon mic
can thiét. Muc dich cudi cling clia
cac NH luén 1a lua chon mdc ri
ro va cdu tric vén cla minh sao
cho co thé tim kiém va toi da hoa
lgi nhuan, do vay, NH sé chi lua
chon ndm gitt mic van thuc té 16n
hon muc vén phap Iy yéu cau khi
NH cho ring diéu do sé gitp (3
da hoa dugc Igi nhuan va gia tri
rong cho cac c6 dong. Cau tra i
cho nghich ly nay chinh la & khai
niém von kinh té. Ca vaon phap ly
va von kinh t& déu nham muc dich
gitp cho NH tranh rti ro pha san
khi x3y ra tén that, wy nhién, 2
khai niém nay lai khac nhau vé
ban chat, déi tugng st dung, cach
tinh toan va muc dich st dung.

Tha nhat, von phap ly la muc
vén ma cac cd quan giam sat yéu
ciu cac NH phdi ndm giti, con von
kinh t& 1a mic vén do chinh cac
NH tu tinh toan va ndm git dua
trén mdc do rhi ro trong hoat dong
kinh doanh ma ho dang chép
nhan. Nhu vay, hai khai niém nay
khac nhau vé ban chat, béi vén
phap ly dugc yéu cau, “bdt budc”
bdi chd thé bén ngoai, chinh la
cac cd quan giam sat va dudc cong
b6 dinh ky, con vén kinh té dugc
tinh todan néi bo, “tu nguyén”, yéu
cau bdi chinh cac cé dong.

Tha hai, do6i tugng st dung va
quan tam dén von phap ly la cac
cd quan giam sat va cac chi ng,
béi lé dé la mac von duge cong
bo va st dung nhu mét théng tin

dai chang vé mdc rii ro trong hoat
dong ctia NH. Trong khi do, vén
kinh t& 1a khai niém dugc cac c6
dong clla NH quan tam, tinh toan
mot cach chinh xac nhat nham
co thé viia dam bao an toan trong
hoat dong, viia nang cao gia tri
rong clia NH. Ngoai ra, cac nha
quan tri NH cting quan tam va st
dung vén kinh t& dé ra cac quyét
dinh quan tri.

Tha ba, von phap ly dugc tinh
toan dua trén nhting nguyén tac do
cd quan giam sat NH dat ra, phu
thudc vao phuong phap, mic do
tin cdy cung nhu khodng thai gian
tinh toan cho méi rdi ro. Ca quan
giam sat NH cang quy dinh 1o vé
cau phan clia von duge chap nhan
khi tinh toan von phap ly. Trong
khi dé, vén kinh t& dudgc tinh toan
diia trén mo hinh tinh toan néi bo
cia NH, dua trén nhing phuong
phéap, cach tinh toan riéng ctia moi
NH. Mc von kinh t& va van phap
ly tinh toan cé thé khac nhau do
NH tinh todn thém von yéu cau
cho céc loai rii ro ma khong yéu cau
tinh toan khi tinh vén phap ly (Vi du,
rii ro chién lugc, rdi ro phap ly...),
hoac sti dung phuong phap tiép can,
thanh phan hay muc do va khoang
thai gian tinh toan khac so véi quy
dinh vé von phap Iy.

Thi tu; cac yéu cau vé von phap
ly dugc tinh toan dua trén tong
hop cac rti ro ma co quan giam sat
yéu cau, tiép can w goc do tai san
c6 rii ro ma NH dang ndm gid.
Ngugc lai, cach tinh toan von kinh
1€ tiép can ti goc do rdi ro trong
ting hoat déng, nghiép vu kinh
doanh hang ngay cia NH, sau do,
téng hop lai dé xac dinh mdc von
kinh t& can thiét dé dam bdo an
toan cho hoat dong clia NH doi
vdi tting nghiép vu kinh doanh.

Tuy nhién, ciing khong thé phi
nhan nhing méi lién hé va dac



diém tiong dong gitia hai khai
niém. Thuc té thi cach xac dinh va
cach thac tinh toan hai mdc vén
nay ngay cang tiém can nhau khi
ma cac quy dinh vé mdc von phap
Iy do cac co quan giam sat dat ra
cho cac NH cang trd nén chat ché
vachinh xac han. Hiép udc Basel Il
dii chua rd rang va con nhiéu diém
chua hgp ly, nhung ciing da cho
thdy nhiing nd luc va cé gang clia
cac co quan giam sat trong viéc
dua méc vén phap ly tiém can hon
161 von kinh t& va danh gia chinh
xac hon mdc dé rdi ro trong hoat
dong kinh doanh clia NH.

-0 ¢ot tru tha nhat, déi véi cac
loai rii ro co ban nhat va co thé
lugng hoa dugc, Basel Il da cho
phép cac NH (dugc Iya chon bdi
cd quan giam sat) sti dung mé hinh
danh gia n6i bo ctia minh dé tinh
toan vé mic vén phap ly dé phan
anh mot cach chinh xac hon nhu
cau von thuc su cia NH, thay vi bi
ap dat mot cach bi dong.

- (J cot try thi hai, Basel Il cing
da c6 gdng dua mic von phap
ly gan hon vai von kinh € thong
qua hai nguyén tac sau. Thi nhat,
déi vai cac loai rdi ro khéng dugc
quy dinh ro rang trong cot tru thd
nhat nhu rdi ro thanh khoan, rai
ro phap ly, rGi ro chién lugc hay
i ro uy tin,... Basel Il yéu cau
cac NH phdi co6 quy trinh danh
gia ndi bo va chién lugc cu thé dé
tinh toan va danh gia cac loai rii
ro. Thd hai, Basel Il yéu cau cac
co quan giam sat NH phai thanh
tra, kiém tra vé mo hinh cting nhu
chién lugc va quy trinh quan tri rdi
ro dé danh gia mtic do hop ly trong
mc von phap ly ma NH tinh toan.
Tirdo, co quan giam sat NH co thé
dua ra yéu cu tang thém miic von
phap Iy néu can thiét nhu yéu cau
¢6 hé s CAR cao han binh thugng
hodc yéu cau cdi thién mo hinh,

quy trinh quan ly rdi ro tai NH..

Viéc tinh toan vén kinh té thé
nao cho hop ly, chinh xac ngay
cang dugc cac NH cha trong nhiéu
hon, nhat la w cudc khing hodng
tai chinh toan cau 2007 khi ma
ton that thuc su khac qua xa so véi
nhiing tn that du kién, dugc tinh
toan ti von phap ly, nhanh chong
lam x6i mon lugng von ma cac NH
du trit va gdy dnh hudng tram trong
dén rii ro hé théng. PBong thai,
viéc sti dung mot mé hinh tinh
toan von phap ly dé ap dung cho
cac NH véi dac trung hoat dong
va muc do chap nhan rii ro khac
nhau da dan t6i su danh gia mot
cach khong chinh xac nhu cau vén
thuc t&€ cia méi NH. Cac NH trudc
hét can phdi w bdo vé minh bang
cach tinh toan vén kinh t& ap dung
cho rii ro trong hoat déng kinh
doanh cfla minh mot cach chinh
xac nhat.

Vai trd ciia vn kinh té

Von kinh L€ c6 hai vai tro chinh
trong hoat déng qudn tri Ngan
hang. Thd nhét, von kinh t€ thé
hién khau vi rai ro ctia NH, phong
chdng rdi ro pha san thong qua vai
tro tdm dém cho nhiing ton that
ma NH co thé gap phéi trong hoat
dong kinh doanh. Thi hai. von
kinh té& dugc tinh toan cho tiing
hoat dong kinh doanh ctia NH,
gitp cac nha quan tri NH lua chon
va dua ra cac quyél dinh vé cach
phan bé von 6 uu cho méi hoat
dong kinh doanh nham t5i da hoa
lgi nhuan va nang cao gia tri rong
ctia NH.

Vai tro chong rii ro pha san va
ddm bao an toan hé thong.

vén kinh t€ cung cdp cho NH
mot cong cu hiéu qud cho viéc
danh gia, quan ly mdc do rdi ro
cla cac loai ri ro khac nhau (Rui
ro tin dung; rGi ro thi truong;..)

CONG NGHE NGAN HANG 55 T

ctng nhu mic do rii ro cla cac
hoat dong kinh doanh khac nhau
cta NH. Vén kinh t& dugc tinh
toan cho nhiing tén that khong
mong muén (“Unexpected losses”)
co thé xdy ra di véi hoat dong clia
NH, bdi lé nhiing tén thét trong du
tinh (“Expected losses”) da dugc
xem xét va tinh toan khi NH dinh
gia cac san phdm cta minh, cling
nhu ddm bdo bdi cac khodn du
phong trong hoat dong. Vén kinh
t& dugc tinh toan cho tat ca cac
loai rGi ro ma NH dé&i mat trong
hoat dong kinh doanh ctia minh.
Mot diéu tha vi la khéng c6 mot
md hinh chudn nao cho viéc tinh
toan von kinh t&€ do cac NH tinh
toan mot cach doc lap, st dung
cac md hinh va phuong phap tinh
toan khac nhau. Tuy nhién, nhin
chung, c6 hai cach tiép can chinh
thuting dugc sii dung dé tinh toan
von kinh té:

Céch thd' nhat, tiép can va tinh
toan von kinh t& cho cac loai rdi
ro khac nhau, sau dé, tong hop va
tinh toan von kinh té téng thé yéu
cau cho toan bo hoat dong kinh
doanh ctia NH thong qua cac hé
sO tong quan gitia cac loai rdi ro.
i vai mdt so loai ri ro nhu rdi ro
tin dung, rdi ro thi truong hay rui
ro hoat dong, NH théng thuong si
dung cac phuang phap dinh lugng
ma chli yéu la thong qua hai khai
niém VaR (“Value at Risk”) va ES
(“Expected Shortfall”). Tuy nhién,
vGi mot sb rdi ro ca biét khac nhu
rai ro phap ly, rdi ro chién lugc,
rGi ro danh tiéng.. cac NH thuong
phdi st dung cac phuong phap
dinh tinh dé tinh toan do su han
ché& vé di lieu va mo hinh.

Béi véi phuong phap dinh lugng,
von kinh té& dugc phat biéu dudi
dang tueng déi. Trong do, cac NH
sé phai dua ra nhiing gia dinh veé
phan phéi xac suat ctia thu nhap
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(thua 16) d6i vai NH xuat phat tu
cac rii ro dudc tinh toan. (Hinh 7)
Pé tinh toan dugc gia tri ctia von
kinh t&, truoc hét, NH sé phai xac
dinh dugc 2 yéu t6 cd ban sau:

DP§ tin cay: Trudc khi tinh toan
von kinh t&€, NH phai xac dinh
muc do tin cdy trong tinh toan cho
mdi loai ri ro khac nhau hay cho
tng nghiép vu kinh doanh khac
nhau. C6 nhiéu cach dé xay dung
dd tin cdy, nhung thong thuong,
cac NH sé xay dung do tin cay
cho tinh toan cta minh thong qua
“mic xép hang tin nhiém muc
tieu” (“Target rating”) tU nhing
cong ty xép hang tin nhiém bén
ngoai, bdi &, mic xép hang tin
nhiém sé phan nao thé hién su ky
vong cla thi trudng, cac nha dau
tu hay cac chuyén gia vé trién
vong phat trién ctia NH.

Vi du, theo bao cao cla S&P
cong bd nam 2005, xac suat v
ng (PD) clia mot tai san/té chiic
c6 mic xép hang BBB la 0,29%
cho khoang thai gian 1 nam. Gia
st NH Ida chon mic xép hang
tin nhiém ky vong la BBB. Khi
do, do tin cay ma NH nay co thé
Iua chon sé 12 99,71% (= 100% -
0,29%) dé s6 von kinh té€ ma NH
dang ndm git di dé bu dip t6n
that xay ra déi vai NH.

Thai gian tinh toan: Tat cd cac
phuong phap tinh toan rii ro déu
phdi dua trén viéc xac dinh ro
rang vé thai gian tinh toan. Viéc
lya chon thai gian dé tinh toan
phu thudc vao nhiéu yéu t8: Mdc
do thanh khodn cta cac tai sdn
xem xét tinh toan; yéu cau quan
tri cia NH; loai rdi ro;... Thong
thuong, mic dé rdGi ro thi truong
sé dugc tinh toan voi mot khoang
thoi gian ngdn (theo ngay hodc
theo tudn). Ngugc lai, rGi ro tin
dung théng thuong dudc do luong
vii khoang thai gian dai it nhat 1
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I-_||_nh 7: Tinh toan _vﬁn kinh té theo VaR va ES
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nam. Viéc lya chon thai gian tinh
toan cho méi loai rli ro khéng co
su théng nhdt gitta cac NH. Tuy
nhién, theo mét khao sat ctia Hiép
hoi chudn muc bao cao tai chinh
quoc té (IFRI Foundation) va dién
dan qudn ly i ro thé gigi (CFO
Forum) thuc hién vao nam 2007
do6i vai hon 30 NH va cac cong
ty bao hiém tai chau Au, My, Uc
thi hon 80% s 18 chiic duge hoi
trd 1oi rang ho dang tinh toan von
kinh t& vai thoi gian tinh toan
trung binh la 1 nam.

Péi vai phuong phap dinh tinh,
von kinh té& thuong dugc xac dinh
bang cac phuong phap dinh tinh
don thudn nhu théng qua cac chi
s6 nhat dinh, nhing danh gia chi
quan cta nha quan tri hoac théng
qua phuong phap kiém tra stc
chiu dung ctia NH qua cac kiém
tra stic chiu dung (“Stress test”).

Cach tha hai, NH tinh toan von

sufit cua thu ‘

kinh té& cho toan b hoat dong ctia
minh, mot cach tong thé, thay vi
tinh toan cho ting loai rdi ro nhat
dinh hay ting hoat dong kinh
doanh nhat dinh. Vdi cach tinh
toan nay, ca tai san va ng cua NH
sé duge danh gia theo nguyén tic
gia trj thi trudng va von kinh té seé
chinh 1a mic vén yéu cau dé dam
bao gil gia tri rong ctia NH duong
sau nhing t6n that ¢6 thé xdy ra
véi mot khodng thai gian nhat dinh
(Théng thuong la 1 nam) va vdi
mot do tin cdy nhat dinh (Thong
thuong 1a 99,5%). No6i cach khac,
von kinh té€ chinh la gia tri chiu rdi
ro (VaR), tinh todn cho gia tri rong
clia NH cho mot khoang thai gian
nhat dinh véi mot do tin cay nhat
dinh. (Hinh 8)

Yéu cau diu tién cla viéc tinh
toan von kinh & theo phuong
phap nay la xac dinh gia tri thi
truong cla tai san va ng. Theo quy



dinh vé chuan muc ké toan quéc
t€ s6 157 (“SFAS no.157”) thi gia
tri thi truong clGa tai san hay ng
xac dinh bang mic gia ma mot
chii thé, hoac t6 chdc doc lap, co
day di kién thdc va thong tin sdn
sang tra trén thi truong (tri chi
phi giao dich). Gia trj thi truong
clia tai san la gia ma NH nhan
dugc tif viéc ban tai san do trén
thi truding va gia tri thi trudng cla
ng 1a gia ma NH phéi trd dé cham
dit nghia vu v6i khodn ng dé trong
diéu kién thi truong dién ra binh
thudng. Hai yéu t6 quan trong nhat
dé xac dinh gia tri thi trudng clia
tai sdn hodc ng 1a cac dong tién
du tinh gdn lién vai tai san hodc
ng, va rdi ro di kem véi cac dong
tien do. Theo do, gia tri thi trudng
clia tai san hodc ng dugc xac dinh
théng qua hai yéu to:

- Gia tri hién tai ky vong clia cac
dong tién du tinh trong tuong lai:

+ Pai vdi cac tai san / ng co sdn
thi truong hoat dong, gia tri cla tai
sdn / ng sé chinh bang gia ctia cac
cong cu tai chinh tuong tu dang
dugc mua ban trén thi truong vai
tinh thanh khoén cao va c6 nhiing
dong tién du tinh trong tuong lai
hoan toan tuong tu véi moi diéu
kién ctia thi truong.

+ Bai vai cac tai san / ng khong
c6 san thi truong hoat dong, gia tri
clia tai san / ng sé dugc xac dinh
bang cach chiét khdu cac dong
tién du tinh trong tuong lai theo
|ai suét chiét khdu chinh 12 13i suat
phi rdi ro trén thi truong. Ngoai
ra, cic NH c6 thé st dung phuong
phap mo phong dé xac dinh gia tri
doi vai cac cong cu tai chinh nay.

- Phéan b rti ro déi véi cac dong
tien dy tinh: c6 2 phuang phap
chinh thuoing dugc str dung dé xac
dinh phan bu ri ro, do la:

+ SU dung do tin cay: Theo do,
NH sé xac dinh phan phdi xac suat
clia gia tri hién tai cta cac dong

tien du tinh, xac dinh mdc do tin
cay va tinh toan gia tri phan bu rdi
ro véi gia tri cac dong tién nay tuy
thudc vao do tin cay xac dinh va
khodng thoi gian tinh toan.

+ St dung phuong phéap chi phi
vén: Véi phuong phap nay, phan bu
rli ro sé dugc tinh bang gia tri hién
tai cGia chi phi von t6i thiéu can
thiét cho viéc ndm giti tai san hoac
ng trong sudt thai gian ton tai.

Nhin chung, véi vai tro phan
anh khau vi rdi ro cia NH, chéng
ri ro pha san c6 thé xay ra déi voi
NH, cé nhiéu cach tiép can khac
dé tinh toan vén kinh té tay thudc
vao khad nang ciing nhu tinh chat
hoat dong cla mdi NH. Viéc dua
ra cac md hinh va phudng phap
tinh toan hién tai van dang 1a mot
van dé dugc quan tam va nghién
clu rat nhiéu trong linh vuc quan
tri rdi ro trén thé gidi. Tuy nhién,
khong thé phti nhan mot s6 kho
khin nhat dinh trong viéc tinh
toan von kinh té€ nhu:

- Su'tin cdy clia cac phuong phap
tinh toan vén kinh t€ phu thugc rat
nhiéu vao kha nang, su sdn long va
cam két ctia nha quan tri NH trong
viéc tinh toan, dam bao su trung
thc trong viéc st dung von kinh
té dé dua ra cac quyét dinh.

- Su han ché trong dit liéu: Viéc
stii dung cac md hinh dinh idgng
dé tinh toan von kinh t€ yéu cau
cac NH can phdi co thong tin va
di lieu qua kha da dap dng mot
s6 yéu cau nhat dinh. Tuy nhién,
khéng phdi NH nao cing c6 hé
théng, quy trinh quan tri rdi ro di
t6t dé dap dng diéu nay.

- Cac NH hau nhu chua tinh dén
su tuong quan gitia cac loai rii ro.
Theo khédo sat ctia PwC va Thai
bao Nha kinh t& (The Economist)
ddi voi 200 16 chiic tai chinh thé
gidi thi co t6i 33% s6 t6 chic
tham gia thita nhan rang ho chi
don thudn céng mic vén kinh t&
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tinh toan cho tiing loai rti ro ma
khong tinh toan dén su tuong quan
gitta cac rui ro trong viéc gay ra
ton that cho NH. Hon nia, su khac
nhau trong dé tin cdy hay khodng
thdi gian tinh toan cta cac loai rdi
ro khac nhau cting gay kho khan
khong nhé cho viéc tdng hgp mic
von kinh t& yéu cau cho toan bo
hoat dong clia NH.

- P& ddm bao su hiéu qua trong
viéc tinh toan va sti dung von kinh
t& thi cac NH can phai dam bao
cd6 mdt quy trinh quan tri rdi ro
théng nhat, hay noi cach khac,
can xay dung “van hoa quan tri rli
ro” trong NH, coi dé nhu mot trong
nhting hoat dong thutng xuyén va
tat yéu clia NH.

Vai tro téi da héa gia tri rong ctia
c6 dong théng qua phan bé von toi
uu va danh gia hiéu qud hoat dong
ctia NH duai goc d rii ro.

NH ludn cé gang tinh toan von
kinh t& dé vira co thé dam bdo an
toan trong hoat dong, chéng ri
ro pha san, vijia ¢ thé t6i da hoa
lgi nhudn va nang cao gia tri rong
cho NH. Hau hét cac NH déu st
dung chi tiéu Thu nhap trén von
chti s¢ hiiu (ROE) dé do luang kha
nang sinh 13i va danh gia hiéu qua
hoat dong ctia minh. Tuy nhién,
ROE chi xét t6i thu nhap va chi
phi thuc t€ cla NH ma khong xét
t6i mdc do rGi ro ma NH dang gap
phai. Noi cach khac hé s6 nay chi
danh gia hiéu qua hoat dong cla
NH cho nhiing tén that da thuc sy
xay ra (tinh vao chi phi) ch khong
tinh toan cho nhiing ton that ngoai
du tinh. Viéc st dung chi s nay
dé xem xét hiéu qua hoat dong
va khad nang nang cao gia tri rong
cho NHsé dé dan tgi nhiing danh
gia sai léch. Rat nhiéu cac chuyén
gia da chi trich rang viéc cac NH
dat dugc hé s& ROE cao thudng do
viéc st dung hé s6 don bdy cao,
dong nghia véi mdc rGi ro cao
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chtr khong phdi do tang dugc hiéu qud hoat dong.
Hay quay trd lai truong hgp ctia Ngan hang Northern
Rock, trudc khi sup dé vi co ty lé don bay qua cao,
Northern Rock chinh [a mét trong nhiing NH co ty lé
ROE va muc do tang truéng cao nhat nudc Anh.
Thay vi sti dung hé s6 ROE, cac NH hién nay thuong
danh gia hiéu quad hoat dong ctia minh thong qua hé
s6 Thu nhap diéu chinh rdi ro / Vén kinh t& (RAROC)
va chi tiéu Gia tri kinh t& tang thém cho ¢ dong
(EVA), dugc tinh toan nhu sau:
Thu nhap diéu chinh

RAROC = rui ro B

Vén kinh té

Thu nhap - rdi ro trong
du tinh - chi phi

Von kinh té

EVA = Thu nhap diéu chinh rdi ro - (Vén kinh té x Chi phi van)

Hai hé s6 nay cho ching ta biét néu bé qua phan
Igi nhuan cé dugc tit viec chap nhan rdi ro thi NH
da tao dudgc bao nhiéu lgi nhuin cho s6 von ma cac
c6 déng thuc sy bé ra theo kh&u vi rii ro ma NH da
Iia chon. Khi EVA ¢6 gia tri duong, diéu d6 c6 nghia
NH dang tao ra gia tri kinh té& tang thém cho cac ¢8
dong. Ngugc lai, khi EVA c6 gia tri am, c6 nghia NH
dang lam x6i mon gia tri kinh t& rong cac c6 déng.
Xét theo RAROC thi khi ty I& nay cao hon chi phi vén
(xét trén phan vén rdi ro) nghia la cac NH dang hoat
dong hiéu qua trong viéc st dung phan vén i ro clia
cac co dong.

Bén canh vai trd danh gia mot cach téng thé hon
vé hiéu qua hoat dong ctia NH theo goc do i ro thi
von kinh t& con dugc st dung nhu médt cong cu quan
trong cho cac nha quan tri trong viéc dua ra quyét
dinh dau tu va st dung vén dé tao ra gia tri rong cao
nhét cho ¢6 dong. Theo do6, von can phdi duge phan
bo mot cach hiéu qua nhat, téi nhiing hoat dong sl
dung von co hiéu quéd nhat, xét trén goc do mic i ro
sdn sang chap nhan. Viéc st dung von clia NH khong
nén chi tinh téi yéu t6 vé thu nhap c6 thé tao dugc,
ma con can phai tinh t6i rGi ro di kém véi cac khodn
thu nhap do. NH c6 thé st dung RAROC va EVA dé
xem xeét gilia cac phuong an dau tu khac nhau dé tim
ra phuong an dau tu tdi uu, tao ra thu nhap diéu chinh
rlii ro cao nhat cho NH, thay vi cac phuong an dau tu
cho lgi nhuan thudn cao hon, nhung rii ro cling cao
hon, dan tai chi phi von kinh t& thuc t€ ciing tang lén.
Theo do, cac NH sé xac dinh miic RAROC va EVA
toi thidu dua trén khau vi rdi ro clia minh va lua chon
nhiing phuong an dau tu mang lai RAROC va EVA ky
vong cao nhat va cao hon ngudng t6i thiéu.

Tém lai, von kinh t& la mot khai niém duge st dung
ngay cang nhiéu trong hoat dong quan tri rlii ro tai cac
NH. Theo mét khao sat ciia McKinsey vao nam 2011
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thi c6 téi hon 70% s6 NH duogc hoi noi rang ho da su
dung vén kinh té trong hoat déng quan tri rdi ro cla
minh, mac du mic db phic tap khac nhau.

Tai Viét Nam, hoat déng quan tri rii ro tai cac
NHTM ngay cang dugc chid trong hon. Hé thong NH
dang trdi qua cong cudc tai co cau mot cach co ban
va toan dién hoat dong clia hé théng. Trong dé an tai
cd cdu hé théng NH, Ngan hang Nha nudc da nhan
manh 2 yéu t6 quan trong nhat va dugc uu tién thuc
hién trudc hét do chinh 1a nang cao nang luc tai chinh
clia cac NH, on dinh hé thong va nang cao nang luc
quan tri, trong do6 quan trong nhat la nang luc quan
tri rdii ro cia NH. Theo d6, NHNN dang 6 gang dua
cac quy dinh vé quan tri rdi ro trong kinh doanh ngan
hang tién t6i cac chudn muc quéc té. Ban than cac
NHTM cling ngay cang cha trong xay dung hé théng
qudn tri rGi ro, cdi thién cac ky thuat qudn tri rdi ro va
dau tu dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao phuc vu
cong tac quan tri ri ro tai NH. Tuy nhién, khong thé
pht nhan rang trinh do quan tri rdi ro clia cac NHTM
no6i chung va cac quy dinh phap Iy vé qudn tri i ro
clia NHNN noi chung van con nhiéu diéu can phai
céi thién, trong do, quan tri vé von la mot trong nhiing
van dé som can phdi gidi quyét. Cac NHTM Viét
Nam khéng thé chi mai trong chd vao su bdo ho clia
Chinh phG hay NHNN trong hoat dong kinh doanh
clia minh. Cac yéu cau tinh toan vé von phap ly ma
NHNN dang ap dung con kha l6ng léo va chua phan
anh mot cach chinh xac mdc do rii ro thuc su trong
hé thong NHTM Viét Nam. Tinh toan va st dung von
kinh t& sé gip cac NHTM chud déng han trong hoat
dong quan tri rGi ro, nang cao kha nang chiu dung ton
that va gop phan dua ra cac quyét dinh hop ly nham
nang cao gia tri rong cia NHTM.m
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