DIEN DANNGHIEN G VERGIERIER T

PHAM XUAN PHU

Pau tu cong o Viét Nam c6 vai tro quan trong trong phat trién két cau ha tang ky thuat kinh té va xa hdi, tao dong
lre thac day phat trién dat nudc. Dong thai 1a dong luc quan trong ddi vm mot sé nganh va vung trong diém, gop
phan thuc day thue hién cac chinh sach phuc loi x& héi, anh ninh, quéc phong Xuat phat tur vai tro quan trong
d6, sur can thiét phai ban hanh phap luat vé dau tu cong da va dang dugc Dang va Nha nudc quan tam, chi trong.

oat déng dau tu céng o nudc ta
H trong thdi gian qua dugc quan ly

theo quy dinh cla nhiéu vén
ban quy pham phap luat khac nhau
nhu: Luat Ngan sach Nha nudc, Luat
Pau tu, Luat Pau thau, Luat Dat dai,
Luat Xay dung, Luat Phong chéng
tham nhiing, Luat Thuc hanh tiét kiém
chéng léing phi, Luat Quan ly ng cong,
Luat Quan iy. slr dung tai san nha
nucc Luat sira d6i bd sung mét so
diéu lién quan dén dau tu xay dng co
ban... Ngoai ra, hoat dong dau tu cong
con duoc diéu chinh bang Nghl quyét
cga Quéc hdi va cac van ban hudng
dan thi hanh co lién quan.

Hién c6 khoang hon 1000 vén ban
phap ludt lién quan dén dau tu, dic
biét la dau tu cong (PGS, TS Kiéu Binh
Thu, Phé Chi nhiém Van phong Chinh
ph(). Nhiing v&n ban nay gop phén
diéu chinh hoat dong dau tu cong di
ding hudng phat trién ma Bang va
Nha nudc da dé ra. Tuy nhién, qua
trinh thuc thi cac van ban phap luat vé
dau tu cong cho thdy hé thong phéap
luat vé dau tu cong con chua hoan
chinh va chua dap Ung dugc day du
yéu cau clia hoat dong von di rat phirc
tap nay. Cu thé:

Thir nhét, cac véan ban phép luét
vé dau tu cong chua cu thé, 1o rang va
day du.

Tuy c6 nhiéu van ban quy pham
phap luat diéu chinh hoat déng dau tu
cong nhu da néu nhung thuc té hoat
dong dau tu cong chua cé du cac quy
dinh dé diéu chinh toan dién hoat dong
dau tu cong. Trong do, dang luu y 1a hé
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thong phap luat hién hanh clia nudc ta
chua c6 mdt van ban phép ly nao quy
dinh thé ndo 1a dau tu cong, pham vi
cla dau tu cong dén dau, vai trd diéu
tiét, “kién tao phat trién” clia Nha nudc
nhu thé nao va 1am thé ndo dé quan ly
va thiic ddy su phat trién dau tu cong
phl hop véi quy md va trinh do phat
trién kinh t€ - xa hoi...

Déc biét, bét cap lon nhat Ia ton tai
khoang trong phap Iy rat lon vé nhiing
van dé cot I6i cla hoat dong dau tu
cong, do la: Pham vi hoat dong dau tu
cong bao gom hoat dong dau tu cla
Nha nude nham muc dich thu loi nhuén
hay khong vi muc dich kinh doanh?
Nha nudc dau tu béng phuong thic
nao? Co ché thu hit su tham gia clia
cac to chirc kinh té vao hoat dong nhu
thé nao? Céch thitc lap ké hoach dau
tu, phan bd, quan ly von va cac nguon
lue d&u tu gan vdi trach nhiém vé phan
cdp ngan sach ra sao? Trach nhiém to
chirc thuc hién qua trinh dau tu va khai
thac du an dau tu, trach nhiém giam
sat, danh gia hiéu qué dau tu trong va
sau khi hoan thanh du an dau tu?...
Nhiing khoang tréng nay da tao cg hoi
cho nhitng hanh vi lach quy dinh dé
truc lgi. Vi dy nhu loi dung chinh sach
thu hat nguon von ngoal Nha nudc
tham gia dau tu bang cac hinh thuc BT,
BOT, BTO, nhiéu nha dau tu tu nhén
da ty bd vén va thuc hign dau tu nhung
khong theo phuong thic “chia khoa
trao tay” ma lai nhan su hé tro tir Nha
nuoc trude va trong qua trinh dau tu,
chli yéu la “doi dat lay ha tang".

Cac van ban quy pham phap luat

hién hanh con c6 mét s0 th|eu sot,
chua co cac quy dinh vé mét so van dé
cu thé va rat quan trong cla dau tu
cong. Chang han, phap luét dau tu
cong chua xac dinh rd yéu cau quan Iy
Nha nudc vé dau tu cong, ddi tugng va
ndi dung quan ly trong cac khau quy
hoach, k& hoach, chuén b| dau tu, trién
khai thuc hién du an, quan Iy st dung
von... Viéc phan dinh trach nhiém cla
cac chi thé tham gia vao qua trinh
quan ly dau tu cong chua rd rang.
Thém vao do, cung chua co quy dinh
vé viéc phan cap quan ly trong dau tu
cong phal di doi vai viéc kiém tra, don
déc va gan o] quyen loi va nghla VU,
trinh do, nang lue cla tung cap. Cac
quy dinh cla phap luét vé viéc quan ly
sau dau tu con nhiéu han ché.

Thir hai, cac quy dinh ché tai trong
cac quy dinh phép lut chua dd manh
dé dam bao ky cuong, ky luét trong
dau tu cong nan chua rang budc dugc
tranh nhiém cla cac co quan, té chic,
¢a nhan trong viéc lap, thdm dinh, phé
duyét du an dau tu.

Trong thuc té, khi trién khai hoat
dong dau tu cong con nhiéu vi pham
pho bién @ dang khéng d thi tuc van
duoc ghi vao ke hoach dau tu; Khong
du nguon von van ghi ké hoach va trién
khai thi cong Khéng thuc hién dong bo
gilta giai phong mét béng va trién khai
thi cong cong trinh lam chéam tién do,
gy lang phi Ion; Vi pham cac quy dinh
trong dau thau (chay thau, thong thau,
chia nho gm thau dé chl dinh thau.. )
Vi pham céc quy dinh vé nang luc cht
dau tu, Ban quan ly du &n, cac nha
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thau... nhung phap luat chua co cac
quy dinh vé trach nhiém va ché tai cu
thé nén khé x( Iy vi pham.

Hon nita, cac quy dinh phap luat vé
xU phat vi pham hanh chinh trong hoat
déng xay dung co ban chua bao quat
day du cac loai hinh vi pham c6 thé xay
ra, chua néu day di cac doi tugng
tham gia hoat dong xay dung nhu to
chirc tu van, co quan tham dinh, phe
duyét du an... chua c6 quy dinh vé
cudng ché thi hanh quyét dinh thanh
tra, kiém toan nén hiéu qua thanh tra,
kiém toan chua cao.

Thir ba, nhiéu van ban dudi luat
hudng dén thuc hién phap luat vé dau
tu cong ban hanh cham

Luat Xay dung dugc Qudc hoi
thong qua ngay 26/11/2003, co hiéu
luc tir ngay 01/7/2004 nhung dén ngay
07/2/2005 mdi ban hanh Nghi dinh
16/2005/ND-CP hudéng dan thi hanh
(sau hon 7 thang khi luat co hiéu luc)
va dén ngay 29/7/2005 Bo Xay dung
méi ban hanh Quyét dinh sd
24/2005/QD-BXD vé “Binh mic du
toan cong trinh — phan xay dung” va
dén thang 9/2005, mdi co Thong tu so
08/2005/TT-BXD hudng dan vé lap,
thdm dinh du an.

Thur tu, chua ¢6 mot van ban luét
théng nhat vé dau tu cong lam co so
phap Iy cho viéc thuc hién va quan ly
dau tu st dung von Nha nudc cho céac
muc dich ngoai kinh doanh ma Nha
nudc va cac doanh nghiép nha nudc,
cac don vi thudc bd may Nha nudc tién
hanh.

Cac quy dinh hién hanh ¢ & nhiéu
van ban quy pham phép luat khac
nhau nén gay kho khan cho viéc tra
c(u, thi hanh va ap dung. Dy thao Luét
Pau tu cong da hai lan dugc dua vao
Chuorng trinh xay dung luat, phap lenh
clia Quéc hdi vao ndm 2007 va 2009,
nhung déu bi tri hoan. Can c¢é nhing
quy dinh théng nhat va chat ché vé
viée st dung ngudn vén Nha nudc vao
cac muc dich khac nhau, ca cdng ich
va dau tu kinh doanh. Trong d6, van dé
quan trong hang dau la quy dinh Nha
nudc can tap trung dau tu vao nhiing
muc tiéu nao, linh vuc ndo va dUO‘i hinh
thitc nao nham ting cudng quan 1y,

chdng that thoat va lang phi trong dau
tu cong nhu cac nghi quyét clia Quéc
hdi, Chinh phll nhiéu lan dat ra.

Thir ném, céc van ban phap luét vé
dau tu céng con co nerng quy dinh
chong chéo, mau thuan, gay kho khan
cho qua trinh thyc hién phap luat.

Chang han nhu, viéc phan loai du
an dau tu con co su khac nhau gitta
Luat Xay dung va Luat Dau tu. Theo
Luat Xay dung, viéc phan loai du an
dau tu can clr vao hai yéu to |a quy md
von va theo nganh nghé kinh té, ky
thuat. Trong khi dé, theo Luat Pau tu,
can ci dé phan loai du an la quy mé
von, khong phan biét du an thudc
nganh nao. Ngoai ra, thdm quyén xem
xét va quyét dinh du &n duoc quy dinh
tai hai luat nay cing khac nhau....

Bé&n canh do, pham vi diéu chinh
clia cac hoat dong dau tu chua thong
nhat, Luat Dau tu hién hanh chi diéu
chinh hoat dong dau tu nham muc dich
kinh doanh, con lai la cac hoat dong
dau tu khong nhdm muc dich kinh
doanh chua ¢6 luét tuong (ing dé diéu
chinh. Nhu vay, nhitng hoat dong dau
tu khong nham muc dich kinh doanh
van dugc diéu chlnh bO‘f cac quy dinh
tai cac Nghi dinh vé quan Iy dau tu va
xay dung da ban hanh. Sy ton tai clia
cac Nghi dinh nay vira thira mdt s6 ndi
dung, lai khéng déng bd, hon nita cling
la hoat dong dau tu cong, nhung lai
duoc diéu chinh bdi cac van ban phap
ludt & cdp do khac nhau (co nhing
hoat dong dau tu cong dugc diéu chinh
theo Luat va co nhitng hoat dong dau
tu cdng khac lai dugc diéu chinh bdi
Nghl dinh)... Vi vay, Luat va Nghi dinh
¢6 nhiéu ndi dung khac nhau, dan tdi
kho ap dung, chua dap (ng véi yéu
cau nhiém vu dugc giao.

Pé co duoc mot khudn khd phép Iy
hd trg hiéu qua cho hoat dong dau tu
cong phat huy hét vai trd quan trong
clia minh, can phai thuc hién dc‘ing bo
cac giai phap sau:

Thir nhat, huy bd nhiing quy dinh
mau thuan, chéng chéo, khéng phu
hop véi diéu kién, hoan canh thue té.

- Bai bo cac quy dinh vé bao cép,
dic quyén vé von, dat dai danh cho
cac doanh nghiép Nha nudc, cac tap

doan kinh t& Nha nudc |a cach tot nhat
dé nang cao hiéu qua viéc dau tu cong.
Nha nudc nén dé cho doanh nghiép
Nha nudc va cac tap doan nay hoat
dong theo Iuat va tra lai quyén tu chd
cho doanh nghxep Mét dao luat vé dau
tu cdng hoan chinh va pht hgp véi tinh
hinh thuc té sé tao nén hanh lang phap
Iy tot cho doanh nghiép hoat dong

Xay dqng lai quy trinh danh gia su
can thiét cla du &n trudc khi phé
duyét, han ché tinh trang cho phép,
phé duy91 dv an qué dé dang, khong
danh gia ddng nang lyc thyc hién cla
chl dau tu. Dé bao dam minh bach,
hiéu qua trong dau tu cong, can han
ché cho phép cac co quan Nha nudc
lam chl dau tu. Dy an dau tu cong sé
cang phat huy higu qua kinh t&, xa hoi,
han ché dugc tinh trang tham nhiing,
Iang phi néu co ca ché cho phep cac
nguén luc xa hdi tham gia dau tu. Vén
Nia nudc chi nham Iam “von moi" dé
kéu goi cac ngudn von khac nhu BOT,
BT, BTO, PPP... cung tham gia dv an.

Thir hai, stta doi cac quy dinh hién
hanh theo hudng khac phuc nhing
diém bat hop Iy, hodc chua 5, kho
thuc hién.

- Nghién clu stra ddi, bd sung mét
s0 quy dinh vé chuong trinh myc tidy
qudc gia bao gém: quy trinh, thu tuc,
trinh tu 1ap, phé duyét va diéu chinh
cac chuong trinh, muc tiéu; Quyén va
trach nhiém clia cac to chic lign quan
dén chuong trinh muc tiéu; Long ghép
cac chuong trinh muc tiéu; Hé théng
cac tiéu chi danh gia hiéu qua thuc
hién cac chuong trinh muc tiéu.

- Slra déi co ché' phan cap dau tu,
trudc hét tur nguon ngan sach Nha
nudc va trai phleu Chinh phu dam bao
nguyen tac chl quyet dmh dau tu khi da
xac dinh ro ve nguon von va kha nang
can déi ngudn von g ting cap ngan
sach; Nang cao nang luc quan Iy dau
tu theo huang nguu quyet dinh dau tu
phai can doi kha nang bé tri von trudc
khi phé duyét du an dau tu, chiu trach
nhiém quyét dinh hinh thic lya chon
nha thau va chat luong, hiéu qua cla
du an.

Thi ba, bd sung cac quy pham
phap luat mdi nham hoan thién va tang
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cudng kha nang diéu chinh cla phap
luat vé dau tu cong:

- Ban hanh vén ban phap luét quy
dinh ddy d0 vé hoat dong dau tu cong.
Theo trang théng tin dién tdr chinh thic
clia Qudc hoi Viét Nam, ching ta dang
trong qué trinh thdo luan dé thong qua
du thao Luat Bau tu cong. Du thao nay
do Bo Ké hoach va Dau tu chu tri soan
thao va da dugc trinh ra Quéc hdi 2 1an
nhung cho dén nay van chua dugc
théng qua, mac du trudc doi hoi cla
tinh hinh thuc té thi ban hanh Luat Dau
tu cong vao thoi diém nay 1a vé cling
birc thiét.

Tuy nhién, viéc diéu chinh phap
ludt vé Luat dau tu cong con can xuét
phat tr nhitng nghién cttu co ban cla
nhifng nha 1am luat vé muc tiéu dinh
hudng déi véi hoat dong dau tu cong.
Trong do, van dé cot I6i clia phap luat
dau tu cong can phai lam rd 1a dau tu
cong la hoat dong vi muc dich cong
hay dau tu clia Nha nudc (co myc tiéu
kinh doanh hay khéng kinh doanh), can
xac dinh muyc tiéu dau tu cong dua trén
vai tro cla Nha nudc trong phat trién
kinh t&, xa hoi, chll yéu cung cép cac
dich vu, hang hoa cong phuc vu déan
sinh. D6 1a co sd cho bao dam hiéu
qua cla hoat dong dau tu cdng, trong
do phai tach bach trach nhiém quan Iy
Nha nudc véi trach nhiém bao dam
hiéu qua dau tu cla ting chi thé duge
giao quyén va trach nhiém.

M6t trong nhitng giai phap kién

quyét x(r Iy hién nay Ia thu hep pham vi
dau tu cong clia cac tap doan kinh té,
doanh nghiép Nha nudc trong cac [linh
vuc ma tur nhan khong dau tu, con cac
hoat dong khéc cla doanh nghiép Nha
nudc do doanh nghiép tu do kinh
doanh va tu chiu trach nhiém nhu cac
doanh nghiép thudc cac thanh phan
kinh té khac. Néu giai quyét dugc triét
dé van dé trén thi ching ta sé co vén
ban quy pham phap luat théng nhat
quy dinh vé hoat dong dau tu cong.

-Dai véi cac quy dinh phap Iuat vé
dau tu cong cdn b sung nhing quy
dinh rd hon vé mét s6 ndi dung nhu:
trinh tu, thi tuc dau tu déi véi du an cd
xay dung céng trinh va duy an khong co
xay dung cong trinh; quyén va trach
nhiém cua cac doi tuong: ngucﬂ co
tham quyen quyet dinh dau tu, chi dau
tu, to chuc va ca nhan duge uy quyen
quan Iy thuc hién dy an, tu van dau tu,
tu van giam sat thi cong chat Iuong
cong trinh; céc nha thau cung cp san
pham, hang héa, cac dich vu tu vén,
thiét k&, thi cong, xay dung cdng
trinh,... C6 thé nghién clu xay dung
luat vé tiép can thong tin doi vai cac du
an dau tu cong dé cung cép théng tin
cho nhan dan, nang cao kha nang cla
cong dong vao vide kiém tra va giam
sat cac du an dau tu cong.

- Cén ra soat dé sira doi, bo sung
va ban hanh cdc van ban huéng dan
kip thdi vé déu tu cong dién ra thuén loi
nhung van dam bao dugc sy quan Iy
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chit ché cla Nha nudc doi voi hoat
dong nay; giam thiéu tinh trang tha1
thoat, lang phi trong viéc st dung vén
dau tu cong tlr Ngan sach Nha nudc.

- Xay dung va ban hanh he thong
tieu chi danh gla hiéu qua tong hcp,
hiu qua kinh t&, hiéu qua xa hoi va
tidu chuén tac dcfmg dén moi trudng doi
véi cac dy an dau tu cong. Hé thdng
tiéu chi (dinh tinh va dinh luong) phai
cu thé, I3 co s& dé sip x&p thi tu uu
tién cac du an dau tu cong cling nhu
viéc thdm dinh, quyét dinh, kiém tra,
giam sat va danh gia hidu qua cla cac
du &n dau tu cong.

- Pac biét, can xac dinh rd rang va
chit ché doi tuong va ndi dung phan
cap dau tu, quan Iy quy hoach, ké
hoach, chudn bj dau tu, trién khai thuo
hién du an, quan Iy su dung vén, quan
ly khai thac dy &n; phan dinh trach
Nhiém cla cac chll thé tham gia vao
qua trinh quan ly dau tu cong; cu the
hoa va nang cao murc ché tai cu thé dé
dam bao ky cuong, ky luat trong dau
tu; khéc phuc tinh trang dau tu phén
tan, hiéu qua thap, lang phi, that thoat
va x{t Iy nhitng vi pham trong quan Iy
dautu...

Thur tu, phap dién hoa phap luat
theo hudng dong bg, thong nhat nham
tao thuén loi cho qua trinh thuc hién
phap luat

- Hoan thién cac quy dinh cla Hién
phap co lién quan den dau tu cong, vi
theo quan diém cla Dang thé hién

Dy &n déu tur edng sé cang phat huy higu qua kinh 1€ xa hdi, han ché duot tinh trang tham nhiing, ing phi néu c6 ca ché cho phép céc nguon luc xé hgi tham gia déu s
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trong Nghi quyét Trung uong 4 vé céc
nguon luc huy déng cho dau tu cong thi
ngoai nguén luc cla Nha nudc sé co sy
tham gia clia cac nguon lyc xa hoi trong
hoat déng cho dau tu cong.

- Stra ddi, bé sung hodc ban hanh
mai cac van ban luat co lién quan dén
dau tu cong nhu: Luat Ngan sach Nha
nudc, Luat Xay dung... nhdm dam bao
tinh thng nhat, chat ché va chuan muc
trong viéc quan Iy hoat dong dau tu cong;
dong thoi dam bao mét cach nhat quan
chién lugc phat trién quéc gia va pht hop
véi cac quy dinh ma Viét Nam cam két
khi tr thanh thanh vién cia WTO.

- Hoan thién co ché dau thau thuc
hién cac nhiém vu dau tu theo thong 1&
qudc t&, trong do tinh dén viéc uu tién
dam bao loi ich qudc gia trong cac loai
du an c6 déc diém khac nhau.

- Hudng dén co ché va cac quy dinh
vé chuyé’n di hinh thirc dau tu, huy dong
cac ngudn vén khac doi véi cac dy an
khong cén doi dugc nguon von Ngan
sach Nha nudc va ngudn von trai phiéu
Chinh phd. D6 chinh 1a mé hinh PPP, Ia
phuong thic hop tac ma ¢ do cac du an
cong dugc tu nhan cap vén thyc hién.
Hién nay, ¢6 hon 100 qudc gia ap dung
phuong thirc hop tac nay ¢6 hiéu qua, vdi
céc loai du &n dién hinh 1a nhuong quyén
thu phi; thiét ké, xay dung, cap von va
van hanh; nhuong quyén kinh doanh va
tu nhan héa. Tai cac nudc cong nghiép
hoa, hinh thitc PPP da cho phép chuyén
giao cac dich vu cong cho khu vyc tu
nhén vdi tu cach 1& mot phéan cla chinh
séch clia Nha nudc.

- Poi v6i ngudn von ODA, tiép tuc
hoan thién co ché, chinh sach thu hit va
th( tuc giai ngan von ODA, hoan chinh
cd ché, chinh sach vén di Ung, co ché
bao lanh clia Chinh ph, co ché cho vay
di vai cac chuang trinh, dy &n ODAm
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khoan no xau I6n tai hai thanh phd
[6n 12 Ha Ngi va TP. Hé Chi Minh.
Xay dung ké hoach, percrng an thu
héi no xau, no da xu Iy rli ro den
ting khoan no, phan cong cu thé
trach nhiém quan ly, don doc, x( Iy
thu h0|'nq dén tiing lanh dao, nhan
vién; gan trach nhiém tuing ca nhan
véi két qua thu héi ng trong viéc chi
luong, thudng, cong tac thi dua.

- Thanh lap nhiéu doan cong tac
do cac Pho Tong giam doc lam
trucng doan dé tryc tiép chi dao, hd
trg chi dao cac mat hoat dong kinh
doanh hang ndm ddi vai cac chi
nhénh c6 tai chinh kho khin, no xau
cao, qua dé mang lai hiéu qua tich
cyc 1am chuyén bién nhan thic cla
lanh dao va can bg tai chi nhanh,
tao su dong thuan trong qua trmh
trién khai thuc hién, nhat Ia viée XU
Iy doi véi cac khoan no xau I6n,
phuec tap.

- Tép trung xu Iy ng Xau cua mot
sO chi nhanh ¢ ty 1& ng xau cao,
kéo dai va khong thuc hién dugc
cam két thu hoi ng x&u. X ly trach
nhiém cac ca nhan lién quan dén
khoan ng Xau nhu‘ théi glu chre vy,
mién nhiém, chuyén sang td chuyén
trach thu hdi no, chuyén cong tac...
Pai voi trudng hop vi pham phap luét
thi xU 1y theo quy dinh clia phap luat.

- Chi dao cac chi nhanh thuc
hién ra soat cac khoan no xau, lap
phuong an ban cac khoan ng xau
dl diéu kién cho VAMC; thanh lap
to ra soat ho so ban ng tai try so
chinh dé hoan thién cac thi tuc ban
ng xau cho VAMC.,

- Chi dao céac chi nhanh phan
tich va lap phuong an x{ Iy no xau,
trich lap du phong va xu Iy rli ro giai
doan 2008 — 2012 va giai doan
2013-2015, khi ap dung thong tu
02/2013/TT-NHNN  tr  ngay
01/06/2014.

Néng nghiép- nong thén la mét
thi truong réng, mdi trudng hoat
dong rat kho khan vai chi phi cao,
ri ro 16n, trong khi cho vay nong
dén 1a nhirng khoan vay nho, phan
tan, dic biét la déi vdi vung Il ving

lll, hang nam lai khong dugc Ngan
sach Nha nudc cap bd 1ai suat hodc
bu 16, nhu‘ng Agnbank da biét van
dung sang tao co ché thj trudng
dinh huang XHCN vao hoat dong
cho vay. Két qua da tao ra dong lue
thic ddy néng dan phat trién va
nguoc lai.

Minh ching ro rang nhét do |a su
chuyén bién manh mé va toan dién
ttr cho vay doanh nghiép Nha nudc
a chi yéu sang tap trung cho vay ho
gia dinh, ca nhan trong [inh vue nong
nghiép-nong thén voi nhiéu phuang
thic cho vay, da dang hoa doi tuong
dau tu, stra doi co ban quy trinh thu
tuc, hé 5o vay von... Agribank da lam
thay ddi hoan toan tu duy, nhén thiic
clia doi ngii can bd nhan vién trong
hé thong.

Véi chuyén huong manh mé, kip
thoi, kién quyét va nhitng budc di
1h|ch hop trong quan tri diéu hanh,
td chic thuc hién ting thdi ky,
Agribank luon khang dinh néng
nghiép — nong thén la dia ban hoat
dong chll dao, la thi trudng chl yéu
can chiém linh; Ho gia dinh, ca nhan
la khach hang truyén 1h6ng. co ban,
lau dai; Doanh nghlep nho vaviala
khach hang tiém nang can dac biét
quan tam phat | trién.

Tt thuc tién hoat dong, bang
nhitng bai hoc kinh nghiém,
Agribank da xay dung va tung budc
hoan thién co ché chinh sach noi
chung, ¢o cau tin dung ndi riéng phu
hop voi NNNT, thyc hién da dang
hoa dm tugng vay von, thUUng
xuyen cai tién va hoan thlen hd so,
thu tuc theo hucfng don gian dén
miic 6i da co thé cho phép. Co ché
bao dam tién vay ludn dugc quan
tam thao gc tao moi diéu kién dé
hé gia dinh o} nong thon thoa man
cac nhu cau vé von phuc vu cho san
XUt kinh doanh, phuc vu tiéu dung,
doi song.

Bangchiyla ty 18 no Xau ¢ muc
thap trong diéu kién san xuét ndng,
Iam ngu nghlep thuong gap nhing
ri ro bat kha khang la mot thanh
cong to 1n cla Agribank m

TH] TRUGNG TAI CHINH TIEN TE S0 11(404) - THING 6/2014



	Trang0430.png
	Trang0431.png
	Trang0432.png
	Trang0433.png



