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1. Nhimg van dé chung vé M &A

Mergers and acquisitions (M&A) la
mét thuat nglr théng dung chi su thau
tém, mua ban, sap nhap gita hai hay
nhiéu cong ty voi nhau. Hai thuat nglr
nho cau thanh l& "mergers and “acquisi-
tions” rat hay duoc nhéc dén cung nhau,
nhung chung lai khac nhau vé mét ban
chat. Tai Viét Nam hién nay, cac van ban
phap quy cling nhur mét s6 phuong tién
thong tin dai ching s dung thuét ngr
“sap nhap va mua lai" dé chi khai nigm
M&A.

Vé khai niém sap nhap doanh
nghiép, Piéu 153 Luat Doanh nghiép Viét
Nam nam 2005 quy dinh: “mét hodc mét
so cong ty cung loai (sau day goi la cong
ty bi sap nhap) co thé sap nhap vao mot
cong ty khac (sau day goila cong ty nhéan
sap nhap) béng cach chuyen toan bg tai
san, quyén, nghia vu va loi ich hop phap
sang cong ty nhan sap nhap, dong thoi
chdm dut sy tn tai cla cong ty bi sap
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TRONG BOI CANH HOI NHAP KINH TE QUOC TE NGAY CANG SAU RONG THI
THI TRUONG TAI CHINH NOI CHUNG, NGAN HANG NOI RIENG O' VIET NAM
NGAY CANG PHAT TR!EN MANH ME VA KHANG BINH BUQC VAI TRO CUA MINH
TRONG SU PHAT TRIEN CUA NEN KINH TE DAT NUGC. VOL SU RA BOI CUA
HANG LOAT CAC NGAN HANG TRONG NHUNG NAM QUA CHO THAY BUOC SUC / )
HUT MANH ME TU LINH VUC HOAT BONG TAI CHINH GIAU TIEM NANG NAY. / \

TUY NHIEN, HE THONG NGAN HANG VIET NAM HIEN NAY PANG BUNG TRUOC ooy | Hopoht Cotz B

THACH THUC LON KHI MA TiNH HINH KINH TE Vi MO DAT NUOC GAP NHIEU

KHO KHAN, NHUNG YEU KEM CUA HE THONG NGAN HANG TIiCH TU TRONG
MOT THOI GIAN DAI DA LO RO, SO LUONG CAC NHTM CP BUNG NO VA CANH
TRANH NGAN HANG NGAY CANG KHAT KHE HON KHIEN HOAT DONG MUA
BAN, SAP NHAP (M&A) NGAN HANG TRO THANH MOT XU THE TAT YEU. HOAT
DONG M&A O VIET NAM DA BUOC DAU PHAT TRIEN CA VE SO LUONG VA GIA
TRI, TUY NHIEN QUY MO VAN CON KHIEM TON SO VOI CAC NUOC TRONG KHU
VUC VA TREN THE GIOL.
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' nhap.

Con hop nhat Doanh nghiép, theo
diéu 152 Luét doanh nghiép Viét Nam
ban hanh nam 2005 quy dinh: *hai hodc
mét sd cong ty cung loai (sau day goi la
cong ty bi hop nhét) co thé hop nhat
thanh mot cong ty mdi (sau day goi la
congty hop nhat) bang cach chuyen toan
b tai san, quyen nghia vy va loi ich hop
phap sang cong ty ho‘p nhat, dong thoi
cham dit sy ton tai cia cac cong ty bi
hop nhat.

Dua trén nhing khai niém trén, hoat
dong M&A ngan hang trong bai bao ham
hoat dong M&A gilta cac ngén hang voi
nhau. Thau tom trong | finh vuc ngan hang
la phuong thic ma NHTM bang cach
narn gitr toan bo hay phan I6n c6 phan
ctia NHTM khéc hodc cac dinh ché tai
chinh phi ngan hang khac dé co dli kha
nang tham gia khéng ché quyét dinh clia
cdng ty muc tiéu. Con hop nhat ngan
hang la phuong thitc hai ngan hang,
ho&c gitta mét ngan hang véi mét dinh
ché tai chinh khac thda thuan cling nhay
huy bo Phap nhan cl tao ra phap nhan
md. Bién hinh cla thuong vu M&A ngén
hang trén thé giéi nhu vu sap nhap cla
Chemical Bank voi Chase hoac Nations
Bank mua lai Bank ot America.

2Lgi ich cia M&A ddi véi ngan
hang

Thir nhét, marong thi rnmng (mamer

extension)

Bong co quan trong hang dau cho
cac thuong vu M&A trong finh vuc tai
chinh - ngén hang 1a ma rong thi trudng.
Mét ngan hang ludn muén md rdng quy
mé sang cac vung lanh thd ma ho chua
tham gia, md rong cac loai hinh san
ph&m dich vu tiém nang vama rong phan
khic khach hang. Muén vay ho hodc
phai thanh I&p, xay mdi cac chi nhanh
hoac tién hanh mua lai hodc hop nhét véi
cac ngan hang khéc. Trong nhiéu trudng
hop mua lai, hop nhét dugc cong nhan la
mot phuang thifc tdn it thai gian hon, hiéu
qua va ton it chi phi hon.

So d6 3 md ta mét cach truc quan thi
truong cac dich wy tai chinh nhu mét ma
tran véi 3 nhén to la khach hang, san
phédm va ving dia Iy Mat to chie tal
chinh s& phan bd cac nguén luc clia
minh nhu taf chinh, nhén lyc, cong nghé
vao cac 6 nho trong ma tran dé dinh vi
xem NH clia minh dang & vi tri nao.

Ly 1huyet va thue tién chi ra rang khi
mét NH md rong thj trudng & bét ky nhan
t6 nao, san pham khach hang hay vling
dia ly déu c6 tac dung lam gidm rlii ro cho
NH.

V& nhan t6 khach hang, khi mét NH
phuc vu mét khach hang hay mét nhom
khach hang thi ciing khong khac nhiéu
khi phuc vu thém khach hang do hoac

khach hang khac nhung cting nhom do.
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Nhu véy, rd rang hoat dong clia NH higu
qua hon va rti ro cling giam khi ma NH
c6 thém nhiéu nguén thu tir cac khach
hang khac nhau hoac cac khach hang &
nhimg phan doan khac nhau.

Nhan t5 san pham: trong mot méi
tru'o‘ng canh tranh, mot NH can phaJ cung
cap nhiéu san phim hay dong san pham
véi dic thl, boi vi san pham do co thé
phuc vu cho réat nhiéu khach hang khac
nhau k& ca & nhiing phan doan khac
nhau. Do d6, rlii ro cha NH sé dugc han
ché bai nguén thu sé dugc gia ting tir
cac san pham khac nhau.

Nhéan t6 viing dia Iy: khi mét NH md
rong cung cap san pham cho khach hang
khac 0 vung dai ly thi hidu qua hoat déng
dugc gia téng va rli ro ngan hang giam
khi kinh doanh véi cac déng tién khac
nhau, & cac nén kinh t& khac nhau, moi
truong li suét khac nhau...

Nhu véy, khi mét NHTM tién hanh
hop nhét va sap nhap voi mot NHTM
khac thi co thé m& rong quy mo theo
khach hang, san pham hay viing dia Iy
hodc ca 3 va két qua 1a gia ting doanh
thu va giam trir ri ro hoat dong.

Thit hai, hiéu tmg kinh t& nho quy mé
(economies of sale)

Hiéu (mg kinh t& nhd quy mé tire [a su
gia ting gap doi san luong dau ra cla
madt NH ddi véi bat ky dich vu hay danh
muc dlch VU nao sé khong lam cho chi
phi ctia NH tang 1én gap doi do str dung
tot hon cac nguon Iue san ¢ clia NH.

Trong thoi dai cong nghé thong tin va
sy phén phdi sau rong nhu hién nay, voi
mét nganh c6 chi phi ¢d dinh cao nhu
kinh doanh NH thi higu {mg kinh té nh&
quy mé c6 mdt y nghia nhiéu hon ca. Tuy
vy, kha nang vé viéc xay ra hidu (mg
kinh t& nho quy mé do gia tng théi qua
chi phi quan tri - diéu hanh hay sy chong
chéo trong quan Iy, van de vé chi nhanh
va cac loai chi phi khac van co thé xay ra
tai cac NH ¢ quy md rong. Néu hiéu (mg
kinh té nho quy md phét huy tac dung,
hiéu qua vé mét tai chinh va gia tri cho
cac ¢d u‘ong déu dugc gia tang, néu
khong, ca hai déu sé bi pha hly.

M&A ngén hang co duoc hiéu (ng
kinh té nha quy mo do M&A gilip NH x6a
bo sy chdng chéo cla cac van phong dai
Iy gdn nhau ma c6 chifc nang nhu nhau,
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gidm chi phi str dung triing 14p thiét bi vin
phong, gidm dang k& chi phi nhan cdng
nhét 1a nhan vién vdn phong, nhén vién
marketing. Viéc tap trung bd may quan ly,
la chon nhiing nha quan ly tat hon ciing
gilip cho NH hoat déng hiéu qua hon.

Thir ba, hiéu tng kinh t& nhd pham vi

(cost economies of scope)

Hiéu (ng kinh t& nh& pham vi tic 1a
mét NH co thé tiét kiém chi phi hoat dong
khi né m& rong tinh hdn hop ddi véi san
lugng bai vi mét s6 nguon luc nhu Ky
nang quan Iy, co sd ky thuat sé dugc st
dung c6 hiéu qua hon trong viéc san xuét
ra mét danh muc san pham da dang so
vai chi tao ra mét dich vu. Hiéu (ng nay
phat huy tac dung la so chi phi hon hop
dan trai cho nhiéu loai san phdm déu ra
hon.

NH c6 thé tiét kiém chi phi théng qua
viée chia sé hé thong giao dich va tru g,
tiét kidm duoc chi phi thong tin va quan
... M&t khac, hiéu (ng nay con duoc giai
thich do NH da sl dung triét dé hon céc
théng tin clia 3 nhan 16 khach hang, san
pham va viing dia Iy trong ma trén dinh vi
NH. M6i nhan t6 chira dung nhiing théng
tin rigng biét nhung khi két hop véi nhau
s tao ra mét ngudn thong tin quy gid
gilip canh tranh vdi cac 4 chirc tai chinh
khac. Thong tin ¢o thé duoc tai sir dung
nh& do tranh phai tinh hai 1an chi phi va
viéc xép hang tin dung khach hang cling

nhu giai quyet c4c vudng méc véi khach
hang ciing dé dang hon nhiéu.

Thir tu, hiéu qua hoat dong (operating
efficiencies)

Cac nghlen citu chi ra rang. cac NH
1uy co cung quy md va cung cap nhiing
san phdm glong nhau d i chdng nira thi
chl phi cho moi san phdm dich vu ddu ra
cta m6i NH khéc nhau la khac nhau. Ly
giai van dé trén c6 thé 1a do su khac nhau
trong hiéu qua hoat ddng, higu qua sur
dung nhén cong von, cong nghé cling
nhu cac y8u t& dau vao khac.

Phén I6n cac nghién clu chi ra rang,
duong cong chi phi trung binh cua cac
ngan hang - duong biéu dién mo| quan
he gitra quy md ngan hang (do bang tong
san luong tién gl hodc tong tai san) voi
chi phi hoat dong tren mét don vj san
phdm c6 dang gan giong chu‘ U co day la
mét duding tuong doi phang

Butng cong chi phi trung binh clia
cac NH chi ra rang, khi mét NH ma réng
quy md tir diém A toi d’lem B thi chi phi
san xuét cho mét don vi san pham dau ra
giam, tirc 1a hiéu qua hoat dong duoc cai
thién rd rét. Day clia biéu dd tic 1a khi quy
md clia NH tir diém EHo1 diém C duoc coi
la pham vi ho'p br clia viéc ting tm‘o’ng
quy md NH ma van dam bao hiéu qua do
chi phi thuc hién 1 thdp nhét. Nhung
khong phai cir ting quy md dén vo tan
béi chi can qua diém C 1a chi phi cho mét

Chi ph trén mot don vi san phdm dich vu

diém chi phi sdn xuét 6i thiéu

Qui md ngan hang c6 chi phi thdp nhét

[
L

¢ Quimd NH
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san pham du ra s& gia tang theo quy mé
NH, hoat dong trong trang thai nhu vay
khdng hiéu qué.

Nhur vay cac NH chi can xac dinh
pham vi t6i uu cho quy md ctia NH mmh
la bao nhleu dé hoat déng cho hiéu qua
Nhung van dé khong don gian nhu thé,
bdi cac NH nho thi cac danh muc dich vy
khac voi cac NH Ion, do do duang cong
vé chi phi trung binh cla né cling khac
v6i cac NH 16n va pham vi t3i uu cho quy
md cung khac nhau. Mét khéc, quy mé toi
uu clia mét NH 12 mét tiéu thirc ¢o thé
tang trong tLrong lai bdi cac nhan té nhu
viéc ban hanh cac van ban luét mdi, xuét
hién cong nghé mai.

Nhung gia st cac NH da xac dinh
duoc pham vi hoat déng toi uu clia minh
roi thi sao? NH ¢6 nén tién 16i cang sét
diém C cang 3t @& han ché tdi da chi phi
hoat dong va cac chi phi lang phi khac?
Hiéu qua X (X eficiency) ma cac nha kinh
té thudng nhac téi chinh la dé glat quyét
cho nhiing cau hoi nay. Theo két luén,
mot NH khong nen hoat dong @ muc chi
phl thap nhét co thé vi khi do tong chi phi
b xu huéng gia tang thém khoang 20-
25% s0 Voi tru‘o'ng hop NH hoat dong voi
muc hieu qua 1oi da. Va mét NH véi | quy
md von hién ¢b nén glam chi phi dé gia
tang loi nhuan thay vi cd gang tang quy
md (tang san ILrong ddu ra) dé co duge
chi phi thép nhét.

Khi mét ngén hang tlen hanh mét
mu‘o'ng vu M&A chac chan sé Iam tang
quy md, do do gia tang higu qua hoat
dong, nhung khong nén lay muc tiéu
glam thiéu chi phi cho mét don vi san
pham dAu ra lam can clr hay co sd lam
déng luc tién hanh M&A bai hiéu (g khi
do “hiéu img X sé phat huy tac dung”. Tot
nhat, NH do nen tién i gan chlr khdng
nén triing vao dié iém ma tai quy mo do, chi
phi trung binh clia 1 don vi san pham
dich wu la thap nhét.

Thirnam, giai ciu cac ngén hang sup
dé

Kinh doanh NH mang hiéu l'J'ng domi-
no, khi ma mot NH sup d6 sé gay hoang
mang, mét niém tin cUa khach hang tLr do
anh huong t6i hoat dong clia toan thé hé
thong. Vi vay, rat nhiéu vu M&A ngan
hang duoc co quan bao hiém tién gu1 co
quan luat phap va cac co quan co thdm
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quyén khac khuyen khich boi day la mét
perorng phap dé baové khoan bao hiém
tién gli cling nhu tranh anh hutng t6i
khach héng M6t NH dang dung trude bo
pha san sé tu “rao ban”. NH ¢o tlem nang
tal chinh sé du'ng ra mua lai NH sap pha
san do, co cau lai va tién hanh quan Iy
hoat ddng binh tero‘ng N&u NH cb kha
nang quan tri tot, bang cach mua lai cac
NH sap pha sup d6 co thé tan dung duoc
mang ludi khach hang, cd s& vat chét,
nguon nhén lyc, dem lai vé.cho minh gia
tri 16n g&p nhiéu lan gia tri bo ra ban dau.

3. Thuc trang hoat dong M&A ngan
hang tai Viét Nam

Giai doan 1991-2005

Sau nam 1991, hang loat cac NHTM
¢d phan ra ddi va hoat dong trén Ianh thd
Viét Nam. Nam 1997 la nam c6 s6 luong
NHTM cao nhét voi 84 ngan hang. TU
nam 1998 d&n nim 2001, NHNN ap
dung chuong trinh 3 ndm cling ¢d hé
thong ngan hang va nang cao nang luc
canh tranh clia hé thdng NH.

Do sur kho khén clia mét nén kinh té
non tré va sy tac dong manh mé clia
cude khiing hoang tai chinh tién t& nam
1997 khién cho nhiéu NH Iam vao tinh
trang kho khan, NHNN chiu ap luc phai
cling ¢ tép trung xay dung hé thdng NH
vig manh. Vi vay, NHNN da thuc hién
chién luoe chén chinh t3 chifc tin dung cé
phan, va da co khoang trén 10 ngan
hang ¢4 phan nong thén dugc cung cd
bang con ducrng giai thé, rit gidy phep.
sap nhap vai nhimg NH 16n & dé thi. DG
tuong sap nhap hoat dong sap nhap
diénra glua cac NHTM cd phan voi nhau
va gilta cac NHTM C& phan véi cac quy
tin dung nhén dan

Co thé ké ra mét s6 vi du nhu;

- NH quéc té Ha Néi mua lai NHTM
C4 phan Mekong.

- NHTM C4 phan Phuong Nam da
sap nhap véi NHTM CP Chéu Phu (An
Giang), Quy tin dung nhan dan Binh
Cong (Thanh Tri - Ha Noi), NHTM C&
phan Dai Nam, NHTM C8 phén Bang A
mua lai NHTM C8 phan tir giac Long
Xuyén

- NHTM C§ phan Thuong Tin sép
nhap véi NHTM C8 phan Thanh Théng -
Cén Tho.

- NHTM C3 phan Tay D6 sap nhap

STT | Bén ban Bén mua Ty l&
s& hiru
1 VP Bank OCBC 15%
2 Techcombank | HSBC 15%
3 ABBank May Bank 15%
4 Techcombank | HSBC 20%
5 Sumito Mitsui Banking Corporation { SMBC) 15%
nhéa déu tu VOF mua 5%, Mirate Asset Exim 5%
Eximbank Investment Limited (MAE) thufc tadp doan Mirate Asset | 4.5%
Han Quéc
Mirate Asset Maps Opportunity Vietnam Equity | 0.5%
Balanced Fund (OVEBF)
Habubank Deutsche Bank 10%
ANZ 10%
Sacombank Céng ty tai chinh qudéc t& IFC thuéc WB va Dragon | 20%
] Financial Holding clia Anh
8 Seabank Societe Generale 15%

Nguén: Tu tong hop qua cic bio

vao NHTM Cé phan Phuang Dong vao
nam 2003 nang von diéu & clia NHTM
Cd phén Phu‘ang Dang 1&n 101 ty ddng.

Nhu vay, hoat dong sap nhap Ngan
hang Viét Nam giai doan 1991-2003 chli
yéu 12 do NH Nha nudc chi dinh sap
nhap mét s6 NHTM C4 phén dé co cau
lai 16 chirc NH sao ¢6 higu qua hon, ngoai
ra con ¢6 thém Iy do ¥ thirc tu than cla
cac NHTM C4 phén sap nhap dé nang
cao nang luc canh tranh voi 4 NHTM NN.
Nhung nhin chung chua cé vu sép nhép
ngan hang nao thyc su dién ra.

Giai doan 2005-2010

Pénh dau cho hoat dong M&A & Viét
Nam la viéc Nha nu6c ban hanh Luat
Doanh nghiép 2005, trong do cac khai
niém vé M&A Ian dau tién duoc gh| nhan
trong luat phap Viét Nam tao co sd phap
ly ving chéc cho cac hoat déng sau nay.
M&A trong linh vuc tai chinh ngan hang
Viét Nam giai doan hién nay thuc su chi
dién ra soi dong trong nhimg nam 2006 -
2007. Tuy nhién, cac thuong vu nay cht
yéu la do NH trong nudc ban ¢d phan cho
cac tap doan tai chinh, cac quy dau tu
nudc ngoi va mét sd ¢4 dong chién luoc
khac voi hai xu hudng ro rét la cac NH,
cac nha déu tu nudc ngoai mua cd phan

cua cac NH Viét Nam. Ngoai ra, khdng
thé bd qua mét xu hudng niva la cac NH
Ién clia Viét Nam mua cd phan clia cac
NH nho.

Nhu vay, trén thi truong M&A ngan
hang tai Viét Nam giai doan nay co
nhiing dac trung sau:

- Khéng ¢6 mét thuong vu M&A hoan
toan ma chi la mua mét luong phan trdm
s phan nao do, dung lai & mic la ho’p
tac, hd trd cac ¢b dong chién lugc. Diéu
nay la h;en nhlen vi cac NHTM bi han ché
ty & nam gilt clia Cac nhan, t6 cerc nuoc
ngoal la 30%. moi mét ca nhan t3 chirc
nudc ngoal chi dugc nam gilr t6i da 10%
trlr cd déng chién luoc la 20%.

- Dang luc cla cac thuong vu M&A 1
mét qua trinh tu than, khong phéi do
NHNN  hay bat clr co quan co thdm
quyén nao chi chnh cac ngan hang dén
voi nhau don gian dé c6 duoc nhimg loi
ich cho ngan hang minh

- Hai xu hudng M&A ro rang la NH
I6n nudc ngoai mua cd phén clia cac NH
Viét Nam, va cac NH Viét Nam lon mua
¢6 phén clia cac NH nho.

Giai doan 2011 dén nay

Nam 2011, hoat dong M&A Ngan
hang luén la mét trong nhiing nganh soi
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dong nhat (chi sau thuc phdm - trong
hoat dong M&A c6 sy tham gia clia nudc
ngoai, va sau dich vu tai chinh- trong hoat
dong M&A ndi dia) ( bidu dé 1.1). Vi su
tham gia cla mét s6 quy dau tu va cac
ngdn hang nudc ngoai, mdt s ngan
hang Viét Nam da thuc hién thanh cong
viéc mua ban ¢ phan cla minh, gilp
ting ngudn vén kinh doanh va cai thién
tinh hinh quan tri va (ng dung cdng
nghé, dién hinh nhu:

- Ngan hang Thuong mai C3 phén
Ngoai thuong Vigt Nam (Vietcombankl
ban cho Mizuho 15% vn tinh trén s co
phléu da phat hanh, dang lwu hanh.
Khoan déu tu nay tuo'ng duo‘ng 567,3
triéu USD, bang 11.800 ty ddng, lon nhat
tir trude t6i nay trong hoat dong mua ban
- 88p nhap (M&A) tai Vet Nam.

- IFC mua 10% o8 phén VietinBank
voi tdng gia tri 1&n i 182 triéu USD la
thuong vu tiéu biéu danh ddu hoat dong
mua ¢6 phén clia nha dau tu chién lugc
nudc ngoai doi voi cac ngan hang Viét
Nam va ciing la thuong vu phét hanh c6

phén cb gia tri In nhét trong nam.

- Commonwealth Bank of Australia
da mua thém 25 triéu ¢4 phén clia Ngan
hang Quéc té (VIB) véi gia lén t6i 45.000
ddng/cp; qua do tang ty I& nam gilr tir
15% Ién 20%.

Ngoai ra, con cac thuong vu M&A tiéu
biéu khac nhu giifa Standard Chartered
va ACB, Ngin hang Hoéng Kéng va
Thuong Hai (HSBC) va Techcombank,
OCBC va VPBank, Deutsche Bank va
Habubank, Ngan hang Singapore (UOB)
va Ngan hang TMCP Phuong Nam
(PNB) hay Maybank va ABBank...

M&A trong nudc cling co nhing su
kién dinh dam co thé ké toi:

- Sap nhép 3 ngédn hang: Ngan hang
TMCP Sai Gon, Ngan hang TMCP bé
Nhat (Ficombank) va Ngan hang TMCP
Tin nghia, dudi su hd trg clia Ngan hang
PAu tu va Phét trién Viét Nam (BIDV) véi
vai tro |a dai dién von Nha nudc tai ngan
hang mai sau sap nhap.

- Cong ty Dich vu tiét kiém Buu dién -
médt cong ty true thude VNPost - da duge

Co su tham gia cua nudc ngoai Nbéi dia
W Minority & Majority W Mingrity ¥ Majority
Food & Beverage B 1052 Financial Services
Banks 483 Banks
Financial Services Construction & Materials
Technology Food & Beverage
Utliities Technology
Personal & Household Goods Travel & Leisure
Basic Resources Utilities
Health Care Chamicals
Insuranice Industrial Goods & Services
Travel & Leisure | Personal & Household . |
Retail 17 Health Care i H
Construction & Materials | [ Basic Resources i
Telecommunications | 0 01 & Gas
Media ] ] Meda | 2
Automobiles& Parts | 0 Retail ) 1
Industrial Goods & Services | © Automobiles & Parts | 0
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sap nhap vao Ngén hang Lién Viét va
ngan hang nay da ddi tén thanh Ngén
hang Buu dién Lién Vet

Cb thé thay riing, diém tich cuc trong
xuhucmg M&A ndm 2011 chinh la thai do
clia nguoi Ianh dao ngan hang tnm viéc
ngan hang clia ho tré thanh ddi tuong
MEA. Thayvn]m cach chonglamguyca
bi thau tom, da c6 nhimg ngén hang chl
dong tim Kiém a6 tac M&A 0é tn tai.

Nam 2012 ghi ddu cac cudc sép
nhap:

- Ngan hang TMCP Nha Ha Noi
(HBB) vao ngan hang TMCP Sai Gon -
Ha Noi (SHB).

- Tap doan DOJI mua co phan cla
TienPhongBank, dat ty 1& ndm gidr ti da
20%.

Ngoai ra, con mot s6 NH tu tai co cdu
nhu NaviBank, TrustBank,

lenphongBank va GP Bank. fheo danh
gia clia cac chuyén gia, tai co cdu ngan
hang dat duoc két qua budc dau sau 1
nam thuc hién. Trong do, dang cha y Ia
an toan hé thdng cac TCTD dugc cai
thién ro rét;  nguy co d6 vy hé théng tu'ng
budc dugc day IUi; tai san cla Nha nute
va nhan dan duoc bao dam an toan; tién
gli cla nhén dan duoc chi tra binh
thuong, ké ca & ngén hang yéu kém. Cac
TCTD yéu kém c6 nguy co d6 v da duge
NHNN kiém soat chét ché va ting bute
duoc xr Iy bing cac giai phap thich hap
nhd dé thi truong tién t& dan di vao on
dinh

Nam 2013 kho dong véi thuong w
VietinBank ky hop dong ban 20% co
phdn cho Ngan hang Nhat Tokyo
Mitsubishi UFJ - gia tri dau tu Ién toi 743
tridu USD. T.ép dén co thé ké dén mdt sb
thuong vu ndi bét nhu:

- Thuong vu glu‘a IFC va Maybank voi
ABBank: IFC tro thanh c6 déng lon cla
ABBank voi ty 1& so hiu 10% va
Maybank tiép tuc s& hitu 20% vén didu
Ié. Véi thuong vu nay von diéu 18 cla
ABBank téng tir gén 4 200 ty dong lén
g4n 4 800 ty dong.

- Thuong vu sap nhap WestemBank
va PVFC thanh NH TMCP Pai Ching
(PVeomBank) véi mitc vén didu 18 9000
ty dong

- Thuong vu DaiABank va HD Bank
hop nhét thanh HD Bank véi mic vén
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diéu & tang tir 5000 ty ddng lén 8100 ty
dong.

Ly gidi cho viéc hoat dong M&A Ngan
hang luén la mét trong nhtmg nganh SO
dong nhét nam trong ba nam trc lai day
¢t thé k& t6i do nhiing nguyen nhan sau:

Thir nhat, trong suét thap nién wira
qua, hé thong tai chinh Viét Nam “bling
nd" vé s6 luong, voi 5 ngén hang thuong
mai nha nudc, trong do 0 2 ngén hang
thuong mai da ¢ phan hoa la
Vietcombank va VietinBank); 37 ngén
hang thuong mai ¢ phan, trong dé ¢6 13
ngan hang thuong mai chuyén ddi i mé
hinh nong thén Ién thanh thi; 40 chi
nhanh ngan hang nudc ngoai; 5 ngan
hang 100% von nudc ngoai; 5 ngan hang
lién doanh 18 cong ty tai chinh; 12 cong
ty cho thué tai chinh; 1 quy tin dung nhén
dan Trung uong. Tuy nhién, sy tang
truong clia hé thdng chi don thuan vé
mét s6 Iuong, khdng di kém vai s cai
thién vé chét lugng. Co thé thdy, thi
trudng dang ton tai nhidéu ngan hang co
quy mé nho, hoat dong cam chimg. Hoat
dong trong mét méi !n.rc‘mg ©6 muc do
canh tranh cao, tat yéu s& dan dén viéc
mét s6 ngan hang phai sap nhap voi
nhau nham hinh thanh chd ding vimg
chac tren thi truong. Vay day chinh la thoi
diém dé thi truong nganh Ngan hang Viet
Nam co cau lai va co nhing diéu chinh
hop Iy de hoat dong 6n dinh, an toan va
phét trién hon.

Thir hai, mét s6 ngan hang nho da
tap trung gia tang tin dung qua muec trong
cac nam trudc, vuot qua kha néing huy
ddng vén va phai I thude vao ngudn von
trén thi truong lién ngan hang. Trong dié ey
k|en chinh sach tién & that chit, nguon
von huy déng kho khan, thanh khoan cla
cac ngan hang nay suy giam manh de
doa dén an toan hé thong. Diéu nay bude
cac ngan hang nho sé tim kiém co hoi
sap nhap voi nhau hoac véi ngan hang
icrn horn dé co thé dap img dugc yéu cau
vé von. Nhiing ngén hang yéu kém s&
phai ro1 khoi cuoc cho1 qua do nang cao
tinh &n dinh clia ca hé thdng.

Thur ba, nhiing dong thai tich cuc cla
NHNN vé viéc hoat dong M&A la mét
trong nhiing dong luc quan trong thic
day hoat dong nay.

- Ngay 11/2/2011, Ngan hang Nha

Sép nhép, hop nhat ngan hing 13 xu hudng tat yéu khdch quan hién nay dé ning cao kha ning canh

tranh.

nudc da ban hanh Théng tu s
04/2010/TT-NHNN quy dinh viéc sap
nhap, hop nhét va mua lai t§ chtc tin
dung nhdm tao diéu kién thuan loi cho
cac hoat dong sap nhap, hop nhat, mua
lai 16 chitc tin dung.

- Ngay 18/10/2011, Ngén hang Nha
nudc da thong tin vé quan diém va dinh
huéng trién khai chi truong téi cdu trc
hé théng ngan hang ma Trung uong
Pang vira dua ra. Ngan hang Nha nudc
dua ra bon quan diém va nguyen tic co
ban déi voi qua tr|nh tai co cau nay
Trong do, quan diém thir 3 vé viéc sap
nhép, hop nhét ngan hang theo nguyen
tac ty nguyen bao dam quyén loi clia
nguoi gLn tién va cac quyén, nghia vu
kinh té clia cac bén cé lién quan.

Ngan hang Nha nudc cho rang, sap
nhép, hop nhat ngan hang la xu hudng
tat yéu khach quan hién nay dé nang cao
kha néng canh tranh. Sap nhép, hop nhét
ngan hang dem lai gia tri gia téang Ion hon
so vai khi cac ngan hang ding riéng ré
nhd dat duoc loi ich kinh té theo quy md
lon hon, téng uy tin, thuong hiéu, giam
chi phi, khai thac t6i da loi thé kinh doanh
clia cic bén tham gia, phét trién cd s&
khach hang, mang Iuoi phén phéi...
nhing héau thuin nay clia NHNN, chac
chan hoat dong M&A ngan hang sé phat
trién manh mé.

Déng co cua hoat dong M&A ngén
hang tai Viét Nam trong thoi gian toi
la:

Anh: Dang Tuyén

Thir nhat, vé mét phap Iy, NHNN da
ban hanh théng tu quy dinh viéc sap
nhép, hop nhat va mua lai t chic tin
dung. Hién nay, NHNN dang |4y ¥ kién co
quan, 6 chirc va ca nhan vé Dy thdo
Théng tu quy dinh viée td chic lai td chic
tin dung. Mat khac, NHNN cling da co
san hanh lang phap Iy danh cho cac hoat
dong pha san, séap nhdp ngén hang
thong .qua viéc ban hanh Thong tu
34/2011/TT-NHNN v& trinh ty, thl tuc thu
héi gidy phép va thanh Iy tai san cla t6
chie tin dung. Nhu vay, thue trang tai co
cdu hé thong ngan hang Viét Nam budc
cac ngan hang yéu kém Iya chon hodc
phai tim ddi tac sap nhap dé nang cao
nang Iuc tai chinh hodc chap nhan giai
thé. Cac van ban phap Iy vé M&A ngén
hang tai Viét Nam tuy chua hoan chinh
va chi tiét, nhung mét phén cling tao
duoc hanh lang phap Iy tao diéu kién cho
hoat dong nay dugc thuc hién dé dang,
lanh manh va hop Iy hon.

Thir hai, vé déng Iuc clia ban than
cac ngan hang. Chu truong néng cao
nang luc tai chinh, hiéu qua hoat dong
clia hé thong ngan hang Viét Nam da
duoc khdi dong tr Nghi dinh
141/2006/ND-CP khi Chinh pht dét ra I6
trinh téng von phap dinh cla cac ngan
hang lén mdc 3.000 ty dong vao nam
2010, sau do da dugc gia han toi
31/12/2011. Bén canh do, 19 trinh tang
von phap dinh Ién mic 5.000 ty dong vao
nam 2012 va muc 10.000 ty dong vao
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nam 2015 cling trong qua trinh xem xét
ap dung. Clng vdi qua trinh nay, NHNN
cung lién tuc dua ra nhiimg quy dinh buoc
cac ngén hang phai nang cao tiéu chuén
an toan hoat dong va kha nang thanh
khoan ner Quyét dinh 493/2005/QP-
NHNN vé trich I&p du phong chung va du
phong cu thé, ban hanh Thong tu 13 va
Théng tu 19 ndm 2010 dé ra cac tiéu
chudn vé dam bao an toan trong kinh
doanh ngan hang. Su phat trién va hoat
dong chuyen nghlep tlr cac ngén hang
ngoai ctng khién cac NHTM Viét Nam
coi M&A nhu mét phuong thirc dé néng
cao nang luc canh tranh va dap (mg cac
yéu cAu vé mat phép Iy.

Tién trinh tai cAu tric nganh Ngén
hang sé dugc day manh trong thoi glan
toi. Viéc hop nhat hay sap nhap clia cac
ngan harig duoc Chinh phu va NHNN
khuyen khich, hé trg dé tién dén mat hé
thong ngan hang lanh manh, c6 kha
nang phuc vu dai ching va canh tranh
Vi cac ngan hang trong khu wire. Co thé
thay ro rang, M&A ngan hang dem lai
nhiéu loi ich dai han bao gom thic ddy
tang trudng, 9:3m chi phi, gaam su canh
tranh. Cu thé hon, M&A giup cac ngan
hang thu hut duoc thém von va nguon
nhan Iyc gidi, mua sim trang thiét bi.
Chinh nhimg loi ich nay da trd thanh
dong lyc thic day cac ngan hang tim
kiém céc déi tac phl hop dé tham gia vao
cac hoat dong mua ban va sap nhéap.

Tuy vdy, hoat dong M&A ngan
hang tai Viét Nam cdng gap phai

khong it thach thire

Thur nhat, mét s6 ngan hang nho vira
duoc thanh I&p. Néu ép budc phai sap
nhép ngay voi ngan hang lén hon, cd
dong cua cac ngan hang nay sé chiu
nhiéu thiét thoi.

Khi xem xét sy anh huong cua cac
thuong vu M&A toi gia tri cua céc ¢ dong
thong qua thi gia clia cd phleu tren thi
truong, nhiéu nhén dinh cho rang vé ngan
han cd phleu cla oong ly tién hanh sap
nhap sé giam va gia clia cong ty muc tiéu
sé tang. Gia clia cong ty muc tiéu tang boi
vi néu nhu cong ty sap nhép khong dua ra
duge mét erc gia cao hon gia thi truong
thi céc chl scr hiu hlen tai sé khong sén
sang ban ¢d phin cta ho cho cdng ty
thén tinh va nhu vay thuong vu M&A kho
ma c6thé dién ra diing k& hoach. Con gia
cua cong ty tién hanh sap nhép thuong
giam xudng sau moi vu sap nhap bola
do oong ty phai tra mét s6 tién Ion hon
nhiéu gia tri thuc clia cong ty ma nd thon
tinh, mét khac c6 rét nhieu nhung i ro
bét tric ma cong ly thon tinh oo thé gap
phai va tir do, gia cd phiéu giam. Ngan
hang la mét loai hinh kinh doanh dc biét
nhung cling tuan theo quy luét do.

Thir hai, MA ngén hang con anh
huong khong nho dén nhan vién ngan
hang va cac khach hang.

Khéng thé phl nhan rang cac thuarng
wu M&A dién ra dua dén hau qua la co
mét s6 luong nhan vién bi sa thai. S6
lugng nhén vién bj cat giam roi chll yéu
vao cac nhan vién tai chi nhanh cli, nhan

mmpwmywmmmmmmmmmummwmmwda’ué:ﬁ:
wwmmmeﬂwmmmwmmwwmwmwmwu

khu wye.
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vién gién tiép va cac nhan vién khong
dam bao chuyén méon. Nhitng dich vu NH
moi cho phép giao dich clng lic voi
lrong khéch hang 1gn ma khéng doi hdi
céc ky néng NH truyén thang. Cach thic
ma hau hét cac NH ap dung dé cat giam
nhén céng la sa thai hodc cho nghi huu
som. Tuy nhién, cach thic nay doi hoi
NH phai ton mét Iugng chi phi kha I6n
dong thdi &p lyc tir x& hdi va tir chinh
nhiing nhén vién do. ,

M6t thuong vu M&A ngan hang dien
ra thudng khién khach hang gap phai mot
s0 van dé nhu sau:

+ Céc NH thudng dong clra hay thay
ddi chi nhanh clia minh sau sap nhap,
hap nhét déc biét hay gop cac chi nhanh
gan nhau hay hoat déng tuong tu nhau.
Diéu nay khién khach hang phai chuyén
tai khoan t6i nai co thé khang thuén loi
cho ho.

+ MBA thutng kéo theo viéc thay déi
nhén sy dé gy anh huong toi mm quan
hé khach hang glao dich vién vén co.

+ M&A c6 thé |a lam tang (giam) mét
s6 khoan phi ma trudc day chua ting c6.

+Mat khac, M&A trong ngan hang doi
khi tr6 thanh so hd dé cac ddi thi canh
tranh lof dung s bat 6n dinh. cﬁa tam Iy
khach hang véi nhiing thay déi vé ty suat
|ai tién gLn cac chi phi phat sinh trong thu
tuc chuyén déi taJ khoan

Thir ba, quan trj rii ro hdu sap nhap.
Day |a mét trong nhiing yéu td quyét dinh
thuong vu M&A ¢6 thanh cang dugc hay
khong. Cac ngan hang hau sap nhép gap
ap luc can phai quan Iy duoc tét hon hé
théng quan I rlii ro clia minh, déc biét la
i ro tin dung va fi ro thanh khoén, cac
khoan ng xau can phai duge XU Iy trude
khi tién hanh sap nhap, neu khong thi
ngén hang hau sap nhap van chi la mét
ngén hang khong khoe manh. Bén canh
do, quan tri vé mat nhan sy, hoat dong,
cong nghé va thuong hiéu cling la nhiing
ndi dung quan trong can phai duge dau tu
va thuc hién mét cach can trongm
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