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CONG TACXAY DUNG DANG
0 MIEN NAM (1973-1975)

TS TRINH THI HONG HANH
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

Trong qua trinh lanh dao cach mang Viét Nam, trudc nhiing giai doan budc ngoat, Dang ludn tién
hanh ciing ¢d, chinh d6n toan dién vé moi mat. Nhé d6, Pang da nang cao nang luc lanh dao va sic

chién dau, dap (ing yéu cau chinh tri dat ra.

iép dinh Pari duoc ky két (1-1973),
Htao ra mot budc ngoat can ban, cach
mang mién Nam dimg trudc tinh thé
moi. Lic nay, luc luong vil trang cach mang dimg
vimg trén cac dia ban chién luge va trong thé xen
ké vai dich. Nhan dan ving dich chiém day manh
dau tranh chong chinh sach doc tai, hiéu chién cua
chinh quyén Nguyén Vin Thiéu.

Tuy nhién, cich mang mién Nam ciing phai
d6i dién voi nhimg khé khian méi: mot bo phan
cén bo, chién siva nhan din hy vong vao kha ning
thi hanh Hi€p dinh, vai tro ctia Uy ban giam sat va
kiém soat quoc té, Uy ban quan sy lién hiép. Mot
bd phén can by, dang vién, chién sy sau nhimng
nam thang chién tranh 4c liét nay sinh tr tudng
muén nghi ngoi, céu an, ¢b thu, ngai kho khan,
mit canh gidc trude 4m mur, thi doan ctia ké thi.
Khi dich tang cuong can quét lan chiém, lai xuat
hién tur tuong hoai nghi Hiép dinh. Tur tuong chién
lugr tién cong va quan diém cach mang bao lyc vi
thé khong dugc quan triét day du.

Meic dit phai chép nhan rit toan b quan khoi
mién Nam Viét Nam, nhung dé quic My khong
chiu tir bo ché do thire dan méi & mién Nam. Hiép
dinh vira ky két, chinh quyén Viét Nam Cong hoa
thuc hién cac ké hoach binh dinh, nhim xoa “thé
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da bao”. Thuc té, sau Hiép dinh Pari cude chién
tranh tiép tuc din ra dudi hinh thire méi. My
ngoan ¢o can tré hiép thuong va hoat dong ctia
phai doan lién hiép quén sy, tiép tuc chién tranh
gian diép, chién tranh tam Iy, “dién bién hoa binh”
phan cach mang, pha hoai cong cudc khic phuc
hau qua chién tranh, phuc hoi kinh té, ngan chan
sy chi vién tir mién Bic vao mién Nam.

Nim chic &m muu ctia dich, tir trude khi Hiép
dinh Pari dugc ky két, B Chinh tri da du kién
“tinh hinh c6 thé phat trién theo hai kha nang: hodc
giir dugce hoa binh, hogic chién tranh trd lai, khong
thé c6 4o tuong dich sé thi hanh mot cach nghiém
chinh, vi chiing rt lo ngai triréc nguy co clia sur
sup d6 hoan toan™. Thang 1-1973, B Chinh tri
thong qua Nghi quyét ciia Quan uy Trung wong,
xac dinh nhiém vu céc luc lugng vii trang sau khi
ky Hiép dinh: “con duong tién 1én ctia cach mang
mién Nam 13 bao luc, dua vao luc luong chinh
trj quan chiing va lyc luong vil trang, do d6, phai
tich cuc phat trién lyc lugng cach mang, xay dung
can ctr dia va vung giai phong viing manh, néu
cao tinh than canh gi4c va trinh d6 sin sang chién
dau, dap tan moi 4&m muu gdy lai chién tranh cua
dich™. Ngay 16-3-1973, Ban Thuong vu Trung
uvong Cuc cling nhan dinh tinh hinh c¢6 hai kha
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nang phat trién, hodc dich chiu thi hanh Hiép dinh
hodc chién tranh s& md rong va chi dao cac dia
phuong can dua vao tinh hinh thyc t& ma chuyén
huéng d4u tranh cho phil hop.

Sau Hiép dinh Pari, bén canh nhiém vu huy
dong cao do nhan luc, vat luc, danh dich trén
chién trudng, cong tic xdy dyng Pang tré nén
cdp bach, c6 y nghia ddc biét quan trong doi véi
viéc ndng cao sirc manh chién dau, dua sy nghiép
khang chién vurgt qua moi kho khin, thach thirc.

Pé thong nhat vé quan diém, duong 16i cich
mang mién Nam trong thoi ky méi, ngay 24-5-
1973, Bo Chinh tri hop hdi nghi m¢ rong v dai
dién céc chién trudmg dé thao luan nhig van dé
chinh yéu ciia Hi nghi Trung wong, Hoi nghj nhét
trf két luan nhiém vu co ban ctia cach mang mién
Nam la chudn bi diéu kién ddy du nhat dé c6 thé
chii dong doi phé véi dich trong moi tinh huong,
san sang dua cdch mang mién Nam tién lén gicmh
thang lgi hoan toan.

Quan uy Trung wong, Trung uwong Cuc, Khu
uy V khén trrong trién khai két luan ctia Hoi nghi
B6 Chinh tri, dap tmg yéu cau cap thiét ctia chién
truong. Ngay 25-6-1973, Quan uy Trung uong
ra Nghi quyét vé Tinh hinh va nhiém vu quan su
trong giai dogn mdi, khing dinh quyét tam chién
d4u, kién quyét danh bai moi hanh dong 14n chiém
cua dich; xay dung luc lugng vil trang, xay dung
hdu phuong tai chd vig manh.

Hoi nghi Trung wong 21 (7-1973) ra Nghi
quyét Thang loi Vi dai ciia cupc khing chién
chong My, cieu mude va nhiém vu ciia cach mang
mién Nam Viét Nam trong giai dogn mdi, khing
dinh bat ké trong tinh hinh nao, con duong cua
cach mang mién Nam van la con duong bao luc
cach mang, phai nam vimg thoi co, chién luoc ciia
cach mang mién Nam van la chién lugc tién cong,
Nhiém vu clia cach mang mién Nam la: “Poan
két toan dan, dau tranh trén ba mdt trdn chinh tri,

qudn sw, ngoai giao mot cach hét strc chi dong,
linh hoat, tiy theo timg liic, timg noi ma két hop
giita chc mit tran d6 cho thich hop, dé budc dich
phai thi hanh nghiém chinh Hiép dinh Pari vé Viét
Nam, khéng ngimg giit vimg va phat trién lyc
heong ciia cdach mang vé moi mdt, thing dich timg
budce va chu dong trong moi tinh huéng, dua cach
mang mién Nam tién lén"”.

Trude cac chién dich “Phugng Hoang”, ly
gin cua dich, Pang bo mién Nam dic biét quan
tAm c6ng tac an ninh. Trung wong Cuc mién Nam
nhan manh ba nhiém vu chi yéu: tap trung moi
kha nang danh bai am muu, thi doan hoat dong
gian diép ciia My - nguy; chu dong tAn cong bon
cong an, gian diép, gop phan gianh dan, gianh
quyén lam chii, & ving ta lam cht phai bao dam
gilr viig trat ty, an ninh trong moi tinh hinh;
tang cuong cong tac bao vé Pang, chinh quyén,
co quan, doan thé, chdng ndi gian hiéu qua’.
Nhiém vu timg ving néng thon, thanh thi, vang
giai phong duoc xac dinh cu thé. Cong tac bao vé
ndi bo dugc dac biét chii trong khong nhirng déy
manh cudc dél} "-ltranh chémg phz"m'céch mang ¢
céc dia ban chién luge ma con chuan bi cho cude
Téng tién cong va noi dy sau do.

Trude yéu cau cép bach cuia nhiém vu xay dung
Pang trong tinh hinh méi, Hoi nghi Trung uong
an thir 23 (tir ngay 25-10 dén ngay 10-12-1974),
ra Nghi quyét Vé Tang cueong s lanh dao vandng
cao siic chién déu ciia Dang. Nghi quyét chi rd:
“phai tang cuong cong tac xdy dung Dang, bao
dam cho Pang ta luén luén nam vimg va van dung
sang tao nhimg nguyén ly cua chu nghia Mac -
Lénin trong diéu kién méi ciia cach mang nudc ta,
c6 duong 16i, chinh sach ding, c6 tur tudng cach
mang triét dé, ¢ t6 chirc vitg manh, c¢6 ning luc
lanh dao va chi dao thuc hién day di, ximg dang
la nguoi lanh dao, 14 ngudi ddy té that trung thanh
cuia nhan dan.
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D6 1a nhiém vu xay dung Dang trong giai doan
méi dé tang cuong va phat huy hon nira tinh chat
Pang ctia giai cAp cong nhan’™.

Duc két kinh nghiém cong tc xay dung Dang,
Hoi nghi néu 5 phuong cham: Xay dung Dang
trong phong trao cach mang cua quan ching,
phén dAu thyc hién nhiém vu chinh tri cia Dang;
Cong tac tu tuong va cong tac t6 chirc phai gin
chat véi nhau, bao dam nhiém vu chinh tri duoc
xéac dinh dang, dugc thong sudt va duoc thuc hién
thang loi; Xy dung Pang phai gén lién véi viée
ning cao nang luc quan ly, kién toan t6 chirc cia
Nha nude va viée xay dung, cung ¢b cac doan
thé quan chung, hinh thanh stc manh téng hop
cua chuyén chinh v6 san; Nang cao chét lugng
dang vién phai két hop v6i nang cao chét lugng
cén bo, véi kién toan co quan lanh dao timg cép,
timg nganh; Phat trién Dang phai coi trong chat
lugng, khong chay theo s lugng, phat trién phai
di d6i véi cung cb. Vira két nap vao Dang nhimg
ngudi wu td, that su di tiéu chuin dang vién, vira
kip thoi dua ra khoi Pang nhitng ngudi thoai
hod, bién chét. Ludn luén canh giac, dé phong
nhitng phan tir dich, nhimg phan tir co hdi chui
vao Dang.

Nohi quyét Trung uong lan thir 23 c6 y nghia
quan trong trong viéc chuan bj vé Iy ludn va to
chirc cho Pang khi budc vao giai doan méi, lanh
dao hoan thanh sy nghiép giai phong mién Nam,
thong nhét dat nudc.

Cong tac chinh tri tu tuong trong Pang duge
chi y ting cuong. Cong tac tu tuong trong nhing
niam 1973-1975 tap trung vao thyc hién nhiém vu
chinh tri, dong vién ca nudc doc sirc giai phong
hoan toan mién Nam.

O céc dia phuong mién Nam, quan triét nhiém
vu Hoi nghi Trung uong lan thi 21, cic t6 chic
Dang tap trung bdi dudng tinh thén cich mang
tién cong, nang cao canh giac, chong moi khuynh
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huéng hoa binh chti nghia, tu tuéng nghi ngoi,
khong sin sang chién ddu, khang dinh quyét tam
gidi phong mién Nam bang con dudng cich mang
bao luc, quyét tim gianh lai dat, gianh lai dan, dua
cich mang mién Nam tr6 lai thé tién cong manh
mé. Céc cip ty trién khai Nghi quyét Trung uong
trong luc lugng vii trang va cac doan thé quan
chiing. Nho lam t6t cong tac tu tudng nén da tao
dugic budc chuyén tich cuc trong can b, dang vién
va céc doan thé quin chiing. O cac do thi, cong tic
tu tudng tap trung thuc ddy phong trao déu tranh
chinh tri, doi My - nguy phai thi hanh Hi¢p dinh
Pari; ddy manh phong trao hoc sinh, sinh vién véi
cac chi dé “Dém khong nglt’, “Dém cam hon’,
“Pém cAu nguyén cho hoa binh’, “Hat cho dong
bao toi nghe”..

Cubi nam 1974 dau nam 1975, khi thi co giai
phéng mién Nam xudt hién, quyét tim gidi phong
mién Nam véi tinh thin “mot ngay bang 20 nim”
duoc quan triét sdu rong, dong vién cao do suc
manh chién ddu va chién thz"ing ciia can bo, chién
si, dang vién va quan ching yéu nudc, tién Ién
gianh thing loi cudi cling.

Nhiéu t6 chirc dang dugc thanh I8p. Chirc
ning, nhiém vu ciia nhimg t6 chirc dang duoc quy
dinh o rang va chdt ch& hon. Ngay 24-4-1974,
Ban Bi thu ra Nghi quyé} Vé 16 chirc, nhiém vu,
quyén han ciia Ban mién Nam clia Trung uong
Dang. Hoi dong chi vién mién Nam 6 Trung wong
duoc thanh 1p (ngdy 25-3-1975) khang dinh su
tap trung cao d¢ cua toan Dang, cua nhan dan ca
nudce va vai tro dic biét quan trong ctia sir chi vign
mién Bic cho mién Nam, thiic ddy manh mé viéc
cung cp stic nguoi, stc cua tir hau phuong mién
Béc cho tién tuyén 16n mién Nam.

Tai Khu V, Péng b ting cuong cong tac phat
trién dang vién. Trong 18 thang sau Hi¢p dinh
Pari, toan Khu phat trién 7.315 déang vién mdi,
chiém 81%, thanh phan co ban chiém 80% va
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trén 45% & co 8O x4, thon déng b%mg va mién nti;
dang vién séng hop phap chiém 11% trong tong
50 dang vién méi phat trién & xa, thon®. Tuy nhién,
50 v6i yéu cau va nhiém vy chinh tri cua Pang
thi s6 lugng dang vién méi phét trién cia Khu V
con thiip, nht 1 ¢ nhimg ving dich va viing tranh
chap (toan Khu van con 137 x & dong bang va
32 xd & mién nti chura c6 chi bg, chiém trén 18%
v con nhiéu thén chua c6 dang vién). Dén thing
6-1974, sau khi tap trung cing cd, phat trién, Dang
bo Khu V ¢6 3.836 chi b, tang 183 chi b so voi
cudi nam 19727,

Cong tac dao tao can b dugc Pang by quan
tim chi dao. Céc truong Pang, truong nghiép vu
clia cic nganh, khu, tinh, huyén déu mo 16p dao
tao can bo dé kip thoi phuc vy nhiém vu chinh tri
trong giai doan m&i. DA c6 13.949 can bg duge dao
tao, boi dudng vé chinh tri, nghiép vy, 1.830 can
bo theo hoc cac 1op b tic van hoa cép I, II%. BO
mdy lanh dao cac cap uy tlr huyén dén khu duoc
ciing cd, kién toan. Céc cap uy huyén, tinh dugc
kién toan mot buéc cin ban, cép tinh uy it nhat 1a
22 dong chi, nhidu nhit 1a 29 dong chi, huyén uy
¢ tir 6 dén 22 ddng chi. Pén thang 6-1974 toan
Khu ¢ 28.267 cén bo’.

Pén cudi nam 1973, dau nam 1974, co s¢ céch
mang trong vung dich kiém soat timg bude dwoc
cing cd va phat trién. Tinh Thira Thién c6 hai h¢
théngee-so mét va cong khai song song hoat dong
vq1 .}it“m:_é ngan co s¢ thuge cac doan thé quan

&,Il_ern 70 co s& noi tuyen, 315 du kich mat,
gqn g50ca 'bo phong trao’®

th' dau vira béo toan lyc huong, vira
tién-hamh XAy dmg co s6, dén cudi nam 1973,
uEphat trién dugc 589 dang vién, 434 doan
vién, 783 du kich mét, 8.773 hoi vién cac doan thé
quan chiing trong cAc viing dich kiém soat!".

Khu IX (Tay Nam Bg), dén cudi thing 2-1975,
khong con x3 tring trong 420 x3, 40 xa c6 dang

bd, 340 x3 c6 chi bd co 8¢, 26 xa ¢ dang vién, 14
x4 ¢4 co s¢ quan ching'2.

Tai Sai Gon - Gia Dinh, dén thang 9-1974, tai
viing nong thon ta c6 co s cach mang & 258 ap
trén tong s6 359 Ap; 125 chi b véi trén 900 ding
vién; 61 chi doan véi trén 560 doan vién. O noi
thanh, c6 27 chi by vai 337 dang vién; trén 20 chi
doan véi 172 doan vién; 127 t6 hat nhén, 22 t6 giai
phéng; trén 2.500 quén chiing cam tinh, tich cuc;
trén 22.000 quin ching tham gia to chirc cong
khai, nira cong khai".

Nhin chung, cong tac xdy dung to chic co
s& Dang va phét trién dang vién ¢ dia ban Trung
wong Cuc mién Nam phuy trach da c6 bude phat
trién quan trong. Dén nam 1975, phat trién 1én dén
7.717 chi bd, gdm 3.728 chi bd co quan, quan doi
va 3.989 chi by dia phuong (trong d6 chi by nong
thén 12 3.341, thanh thi 14 648); s6 dang vién la
100.990 dong chi (tang 34.094 dang vién so Vi
thang 9-1974). Dang vién da trdi qua rén luyg:n
thir thach, thé hién vai trd tién phong, guong mau
trong chién dau, cong tic, quan hé mat thiét voi
quén ching, Tuy nhién, do chién tranh 4c liét, tai
mot sb dia phurong, s6 dang vién phat trién duoe
khong but kip sb dang vién bi ton that. Mot so dia
ban vung dan toc nhu Phude Long, Quang D,
phong trio quan chting manh nhung chura ¢6 co'so
dang nén khong phat trién duge. C6 chi by chua
gén chit cong tac phat trién dang voi thuc hién
nhiém vu chinh tri va phong trao cach mang cua
quéan ching, chua gin voi xay dyng va cing co to
chirc quan ching,

Cong tac can by duoge chu trong. HE thong
truomg Pang cia Mién, céc khu, cac tinh da dao
tao, huan luyén hang ngan lugt can bg, dang vién.
Cubi nim 1973, tdng s can bo lanh dao céc cap,
can bd chinh tri va can bd khoa hoc k¥ thudt la
26.250 nguoi, trong d6 182 can b 1a tinh Gy vién,
huyén ty vién va can b trung cép 1a 1.442, cén
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b so cap 1a 7.211, x Gy vién va chi ty vién 1
16.495, con lai la can by khac's.

Dé cao nhiém vu chéng ly gidn, chéng boc 19
luc lugng, sau khi Hiép dinh Pari dugc ky két, B
Cong an ra Chi thi s6 132/CT-KC1 (28-2-1973)
vé cong tac cap bach trong tinh hinh méi, néu rd
nhiém vu kién quyét danh bai chién tranh gién
diép, chién tranh tam 1y, am muu “dién bién hoa
binh” ctia dich, ngan chan va tran ap kip thoi moi
am muu va hoat dong pha hoai cia phan céch
mang, bao vé tot cong cudc khoi phuc va phat
trién kinh té, bao vé 6t giao thong van chuyén_,
bao vé€ luc lugng vii trang, bao vé bi mét cua
DPang va Nha nudc, tich cuc chi vién cho an ninh
mién Nam, phuc vu tét viéc thi hanh Hiép dinh.

Phong trao quan chiing phong gian béo mat,
bao vé viing cin ctr phét trién manh mé. Quéin
chung tich cuc tur giac tham gia dau tranh chong
can quét 1an chiém, cung cap hang ngan tin c6 gia
tri dé co quan an ninh ¢6 ké hoach phong ngira,
bao v¢ vung giai phong. Trong nam 1973, luc
luong an ninh da dat thanh tich lon, tiéu diét trén
2 nghin tén dich, bat 1.588 tén, lam tan ra 11.635
tén, gém céc lye lugng kim kep ¢ co s, chu yéu
& viing tranh chap va ving dich kiém soat's.

He¢ thong t6 chirc, can bd an ninh duge xdy
dyng, cling c6. Nam 1970, ¢6 37 huyén khong c6
Ban an ninh, dén déu ndm 1974, cdc Ban an ninh
huyén dugc khoi phuc, ¢6 1.250 Ban an ninh xa,
4.130 an ninh ap"".

Ban An ninh céc khu, tinh ddy manh cong tac
diép bdo, nam tinh hinh céc t6 chirc gian diép,
canh sét, binh dinh va phan dong tay sai; phat
trién co s bi mat tai do thi, ting cuong céc hoat
dong trinh sat vii trang, tan cong cac loai tinh bao
“Phuong Hoang” “Thién Nga”, canh sat 4c on
co sd, hd trg quan ching ndi ddy dau tranh. An
ninh Sai Gon - Gia Pinh xady dung duoc ca co so
trong Uy ban Phugng hoang Trung wong chinh
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quyén Viét Nam Cong hoa, trong Tdng lién doan
lao dong, cac co quan bao chi, cac dang phai,
ton gido..., thu thap dugc nhiéu tin tic ¢ gia
tri chién luoc phuc vu cong tac lanh dao va tan
cong dich, bao vé cach mang. Thong qua phong
trao quan chﬁng chéng M§ - Thiéu, lyc lwgng an
ninh d6 thi diy manh xay dung co s, tap ho*p
rong rai lye lugng, chuan bi cho tién cong va ndi
ddy sau nay.

Thang 11-1974, Ban An ninh Trung wong
Cuc mién Nam t6 chirc Hoi nghi bao vé chinh tri
toan Mién ldn thir hai, dé ra chuong trinh céng
tac bao vé chinh tri trong thoi gian tiép theo. Cac
dia phuong c6 ké hoach, phuong 4n toan bo gdm
tham gia tin cong chiém linh cdc muc tiéu quan
trong, nhét 1d cdc muc tiéu thudc an ninh phu
trach, gép rit cing ¢b luc lwong diép béo, ra soat
lai cac co so, xdy dung co s di¢p bao mdi vao
cac co quan tinh bao gian diép, canh sat, an ninh,
quan di, céc to chitc dang phai, ton gido, nhan vat
cao cap trong quan doi va chinh quyén dich. Lirc
lugng bi mat va mang ludi co sé giao lién duge
cing ¢0 va phat trién.

Truéc nhitng chuyén bién nhanh chéng cua
tinh hinh chién truong mién Nam, Héi nghi Bo
Chinh tri hop tir 30-9 dén 8-10-1974 ban vé cha
truong gidi phong hoan toan mién Nam. Bo
Chinh tri khang dinh: “day la thoi co thuan loi
nhat dé nhan dan ta hoan toan giai phong mién
Nam, gianh tha'ing loi tron ven cho cach mang
dan tdc, dan chu... Ngoai thoi co nay, khong c6
thoi co ndo khac™®. Thyc hién Nghi quyét Bo
Chinh tri, quan dén ca nude da chuén bi moi mat
ca vé tu twong va t6 chirc cho cude Tong tién
cong ndi day mua Xudn 1975, giai phong hoan
toan mién Nam.

Cude Tong tién cong va ndi day mia Xuan nim
1975 da tiéu diét va lam tan 13 hon mot triéu tén
dich. Toan bé cac to chirc, luc lwong tinh béo gian
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diép, canh sat bao an, dan vé, chién tranh tam 1y,
céc doan binh dinh va hé thong kim kep tir Trung
wong dén co s& dich sup do hoan toan. Quén va
dan ta chiém linh va tiép thu hau nhu nguyén ven
cdc co s, ho so tai liéu, phuong tién, kho ting clia
M§ va chinh quyén Viét Nam Cong hoa.

Trong giai doan cudi cude khang chién chong
My, ciru nurdie, thanh cong ni bat trong cong téc
xdy dung Pang 12 xdc dinh ding din duong 16i
chinh tri trong tinh hinh méi. Dang da nhén thirc
sir chuyén bién nhanh chéng ctia tinh hinh céch
mang sau khi Hiép dinh Pari duoc ky két, nim
bét nhimg khuyét diém, léch lac trong nhan thirc,
chi dao ¢ dia phurong, kip thoi xac dinh ding con
duong tién 1én cua cach mang mién Nam 1a ding
bao Iuc cach mang dé chémg lai bao luc phan
cach mang ctia My va chinh quyén Viét Nam
Cong hoa. Nhay bén phat hién thoi co chién lugc
gidi phong mién Nam phii hop véi so sanh luc
lugng trong nude va bdi canh quéc té lac do, ha
quyét tim chién lugc kip théi, chinh xac, tao thoi
co, thiic day thoi co va chép thoi co giai phong
mién Nam trong thoi gian ngén nhit. Cong tic
fur tuong va t6 chire duoe diic biét quan tam, dap
(g yéu cau nhiém vy trong giai doan bude ngoat
cta cach mang. Ban linh chinh tri ctia Pang dugc
ting cuong trude kho khan, thir thach.

Trude tinh hinh méi va yéu cau méi clia nhi¢m
vu xdy dung dat nude hién nay, dic biét 1a nhiém
vu tai cAu triic nén kinh té, tao ndng luc méi la
mot bude ngoat quan trong. Qua trinh chuyén giai
doan ndy 1a mot thach thirc 1on dén ning lyc cam
quyén. Dang phai dinh dugc duong 16i méi phu
hop voi tinh hinh; d6i méi tu duy, phuong thie,
phong cach lanh dao; ¢6 t6 chirc kiéu méi tuong
img; phai c6 doi ngii can bg, nhét 1a doi ngti chu
chét, dap tmg dugc yéu cau. Nhimg kinh nghiém
frong cong téc xay dung Pang trong chién tranh
cach mang, dac biét trudc nhitng thoi doan budc

ngodt van ludn ¢ y nghia thoi sy quan trong doi
v6i nhiém vu ning cao nang lyc lanh dao va sic
chién dAu ciing nhur ban linh cam quyén ctia Dang
giai doan hién nay.
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